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STRATEGII DE MARKETING PENTRU PROIECTELE DE
CONSTRUCTII

Autor: Bulancea Dana Midailina, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor Tn Constructii, Anul II, e-mail: bu_madalina@yahoo.com

Indrumitor: Grasu Raluca, Sefde lucrari doctor inginer, Facultatea de Constructii Civile,
Industriale si Agricole, e-mail: raluca_tonciu@yahoo.com

Rezumat

Prin management strategic, conducerea organizatiei determind evolutia pe termen lung,
dar si performantele acesteia, asigurand totodatd formularea riguroasa, aplicarea
corespunzatoare si evaluarea continud a strategiei stabilite. Procesul de manangement
strategic se bazeaza pe trei mari etape: formularea strategiei, implementarea strategiei,
evaluarea strategiei. Strategiile sunt actiuni ce necesitd decizii ale conducerii organizatiei si
consuma o mare parte a resurselor acesteia. Vom Tincerca in cele ce urmeaza si redam
principalele aspecte referitoare la programul de masuri si actiuni de marketing privind
promovarea produsuluibloc de apartamente P+8 etaje, pe piata lasului, de catre intreprinderea
de constructiiS.C MPC CONSTRUCT S.R.L. Referitor la activitatea de promovare vom
utiliza mesajul promotional care trebuie sa scoata in evidentd faptul ca produsul imbina
design-ul specific cu un confort deosebit, rezistentd in timp (inclusiv seismicd), o mare
functionalitate si o structura constructivai modernd. Prin urmare, in aceastd lucrare sunt
prezentate aspecte importante privind Managementul strategic, care este orientat puternic
catre viitor, iar viitorul este caracterizat intotdeauna de un anumit grad de incertitudine.S-a
incercat realizarea unei prezentari generale a Marketingului Strategic avand 1n vedere
dezvoltarea marketingului la nivel global, principiile care stau la baza marketingului, tipuri de
strategii folosite in proiectele de constructii din Romania si nu in ultimul rdnd Mixul de
marketing. Prin studiul de caz s-a realizat o prezentare a companiei, analiza marketingului
strategic la nivelul companiei, s-a elaborat un program de activitati privind promovarea
produsului Cladire de locuinte’’Bloc P+8 etaje’, de catrefirma de constructii S.C MPC
CONSTRUCT S.R.L, implementarea strategiilor de marketing Tn companie au fost
evidentiate prin intermediul mai multor metode de promovare cum ar fi: targurile, fluturasul,
dar si retelele de socializare. La final, a fost realizata o evaluare a eficientei programului de
marketing prin intermediul unui chestionar, evaluand astfel dorintele clientilor .

Cuvinte cheie: marketing, strategie, companie, promovare, constructii.
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1. PREZENTAREA COMPANIEI

Aceastd lucrare are ca scop analiza marketingului strategic la nivelul
Companiei S.C MPC CONSTRUCT S.R.L, dar si implementarea strategiilor de
marketing, elaborand un program de activitdti privind promovarea unui produs
pe piata.

Firma S.C MPC CONSTRUCT S.R.L a luat fiinta in anul 2010 si s-a profilat pe
urmatoarele activitati:

-Constructii de cladiri si lucrari de geniu;

-Lucrari de consolidari;

-Tamplarie din aluminiu si PVC;

-Activitati de arhitectura, design, decoratiuni interioare,

Din studiu efectuat la nivelul companiei S.C MPC CONSTRUCT S.R.L, s-a
ajuns la concluzia ca trebuie infiintat un departament de marketing, in aceste
conditii s-a propus realizarea unor lucrari de constructii civile, respectiv
ansamblu de locuinte.

1.2. Implementarea strategiilor de marketing in Compania S.C MPC
CONSTRUCT S.R.L

Cele mai eficiente modalitati de promovare pentru Cladirea de locuinte
“BLOC P+8 ETAJE” sunt: distribuirea ofertelor pe retelele de socializare,
publicitatea prin agenti si machetele arhitecturale.

O metoda de promovare destul de des intanlita, este fluturasul, campania de
promovare prin intermediul fluturasului se realizeaza cu scopul de a a creste
veniturile, dar si pentru a promova imaginea Companiei S.C MPC
CONSTRUCT S.R.L.

Una dintre cele mai eficiente metode pentru promovare Cladire de locuinte
“BLOC P+8 ETAJE”’, inca din faza de proiect o reprezinta targurile. Pentru ca
prezentarea sa ramana intiparitd in mintea clientilor interesati se va folosi o
machetd arhitecturala, aceasta aratdnd detaliile despre proiect si dintr-o data il
face sa fie mai atragator pentru potentialii clienti.

O modalitate importanta de a distribui oferta pentru Cladirea de locuinte
“BLOC P+8 ETAJE’ este promovarea pe Instagram, prin intermediul
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influencerilor care au urmaritori ce se incadreaza in tiparul clientului tinta,
obtinand aproximativ 3000 de aprecieri.

O alta metoda de promovare pentru Cladirea de locuinte ’BLOC P+8 ETAJE”’
in mediu online este cea precum Facebook, astfel anuntul va putea fi postat in
grupuri sau trimis ca mesaj privat, dar nu in ultimul rand va fi publicat direct pe
propria pagind, avand un numar de 5000 de urmaritori.

2. REALIZAREA PROGRAMULUI DE MARKETING

Elaborarea programului de activitati privind promovarea produsului
pe piatd. In cadrul acestei etape, s-a avut in vedere detalierea separata,
printr-un program distinct, a fiecdrei actiuni individualizate in cadrul
programului general prin tematica, responsabilitate, perioada si durata de
desfasurare proprii.

Secventa de proiectare a programului a avut in vedere organizarea
concretd a mijloacelor utilizate pentru atingerea obiectivelor stabilite,
obtinandu-se astfel un plan de marketing pe termen scurt/mediu, care
defineste si localizeaza instrumentele pe care si le va crea Intreprinderea
pentru directionarea activitatilor proprii, spre telurile fixate prin obiective.
Aceste actiuni, care sunt etapizate si orientate in timp §i spatiu, se refera la
organizarea retelei de distributie, fixarea sistemului de relatii dintre firma
si alte unitdti economice, institutii sau intermediari existenti in cadrul
pietei vizate, fixarea si repartizarea cheltuielilor de distributie, de
comunicare si promovare, de dezvoltare etc.

2.1. Evaluarea eficientei programului de marketing

Efectele programului de marketing pot fi evaluate si la un anumit
timp dupa incheierea actiunilor de promovare, prin anchete care sa releve
numarul aproximativ de potentiali consumatori care isi amintesc de
aceastd activitate si care este parerea lor despre modul de promovare a
produsului, precum si ce au retinut despre caracteristicile, efectele si
avantajele achizitiondrii produsului promovat.Totodatd, aceste anchete
vizeaza i evaluarea modului in care imaginea produsului a fost perceputa
de marea majoritate a cumparatorilor.

Tn acest sens, prezentim un model de chestionar ce contine urmitorul
set de Intrebari:
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1. Ati auzit de firmaSC. MPC CONSTRUCT SRL?

Dall

Nu g

2. De undeati aflat de firmaSC. MPC CONSTRUCT SRL?

Din ziare(

Din publicatii de specialitatel

De la radiol]

De la televizor [

De lacunoscuti’!

3. Ce tip deconstructie realizeaza SC. MPC CONSTRUCT SRL?
Cladire gen bloc cu cel mult patru nivelel

Cladire tip locuinta individuala cudoua nivelel’

Casa de vacanta din materialeusoarel’]

Cladire gen bloc cucel mult opt nivele [

4. Ce pret aproximativ de vanzareare tipul de constructie mentionat anterior?
45.000 Eurol!

60.000 Eurol

125.000 Eurol!

80.000 Eurol

5. Ce modalitati de plata pentru contractarea acestui tip deconstructie v-atidori?
Plata integrala la semnareacontractului deexecutie!

Plata integrala la receptia finald a constructieil

Achitareaunui avans lasemnarea contractuluide executie si platadiferentei la receptia finala
a constructieil

6. Ce avantaje ale acestui tip de constructie v-ar putea determina sa o achizitionati, in
detrimentul unor constructii similareoferitede alte firme?

Pretul convenabil [
Rezistenta in timp (inclusiv rezistentaseismica) [
Confortul interior [
Aspectul interior [

7. Consideratica informatiile sidatele tehnice, referitoare la tipul deconstructie oferit de SC.
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MPC CONSTRUCT SRL si prezentate n materialele promotionale, sunt suficiente pentru a
va forma o imagine completa despre acest produs?

Dall

Nu(J

8. Ce parere aveti despre personalul de specialitatecare v-a prezentat constructia in cauza?
Foarte buna, au facut o prezentare edificatoare!l

Nuam reusit sa inteleg toateaspectele sidetaliile prezentate!!

9. Considerati ca in zona lasuluise vaconstrui in continuare la fel de mult?

Dall

Nu(J

10. Daca ati avealavetisuma necesara debani, ati achizitiona tipul de constructie oferit de
firmaSC. MPC CONSTRUCT SRL ?

Dal]
Nul

Nota: Marcaticu un X casutacorespunzatoare raspunsului ales.

Figura 1. Model de chestionar pentru aprecierea reactiei publicului-finta la
activitatea promotionald continutd de programul de marketing privind
promovarea produsului Cladire de locuinte ‘’Bloc P+8 etaje’

Dupa aproximativ o lund de la finalizarea campaniei promotionale,
se poate trece la analize ce vizeaza verificarea prin chestionare a stadiului
de notorietate a produsului de constructii, a gradului de cunoastere a
calitatilor acestuia, precum si a nivelului de incredere acordat produsului
de catre clienti.

Prin acest chestionar, ne-am propus sa cerem clientilor sugestii cu privire
la ce trebuie Tmbunatatit, pretul de vanzare, dar si unde au vazut/auzit informatii
despre S.C MPC CONSTRUCT S.R.L. Scopul de promovare pentru Cladirea de
locuinte ’BLOC P+8 ETAJE’ a fost atins in proportie de 95% 1in urma
analizarii retelelor de socializare, privind numarul de aprecieri si urmaritori.
Acest chestionar a fost aplicat unui esantion de 100 de personae, pentru a vedea
parerea acestora legatd de domeniul constructiilor, dar si de firma S.C MPC
CONSTRUCT S.R.L. Mai jos sunt prezentate o parte din Tintrebarile
chestionarului, sub forma de diagrame, astfel sunt puse in evidentd raspunsurile
personale. La intrebarea 1,7,10, majoritatea raspunsurilor sunt “da”( aproximativ
70%) astfel scopul a fost atins.
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3. CONCLUZII ST CONTRIBUTII PERSONALE

Am incercat, pe parcursul prezentei lucrari, sa definim si s delimitdm
notiunea de marketing al constructiilor, sd evidentiem principalele sale
caracteristici §i, totodatd, si aducem in prim plan cele mai importante
aspecte privind aceasta specializare a marketingului.

Una dintre cele mai eficiente metode pentru promovare Cladire de locuinte
“BLOC P+8 ETAJE”, inca din faza de proiect o reprezinta targurile, dar si
retelele de socializare ( facebook, instagram).

Prin intermediul chestionarului prezentat, ne-am propus sa cerem clientilor
sugestii cu privire la ce trebuie imbunatatit, pretul de vanzare, dar si unde au
vazut/auzit informatii despre S.C MPC CONSTRUCT S.R.L. Scopul de
promovare pentru Cladirea de locuinte “’BLOC P+8 ETAJE’’ a fost atins in
proportie de 95% in urma analizarii retelelor de socializare, privind numarul de
aprecieri si urmaritori.
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COMPARATIE CU PRIVIRE LA LEGISLATIA INCIDENTA
PENTRU PROIECTAREA SI MONTAJUL PERETILOR
CORTINA INTRE ROMANIA SI GERMANIA

Autor: Cojanu Andrei — Daniel, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, anul 11, e-mail: andreicojanul2 @yahoo.com

Indrumitor: Ganea Ana-Maria, Sef lucriri doctor inginer, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, Facultatea de Constructii Civile, Industriale i Agricole, e-mail: amganea@gmail.com

Rezumat

Aceastd lucrare abordeazd o analizd comparativa asupra diferitelor standarde si
reglementari folosite in Romania si Germania cu privire la montajul si calitatea produselor
folosite in cadrul fatadelor de cladiri si anume peretii cortina. Sunt expuse diferite puncte din
care se poate forma o imagine de ansamblu asupra diferentelor dar si asemanarilor din aceasta
industrie, atat din punct de vedere al ncarcarii datoritd temperaturii §i vantului dar si tinand
cont de necesarul de a implementa Tn Roménia stuierea acestui domeniu cat si reguli de
proiectare a peretilor cortina din sticld securizatd. Din informatiile din aceastd lucrare se pot
trage conlcuzii relevante astfel incat sa se dezvolte acest domeniu.

Comportamentul la foc dar si la vant este privit diferit, astfel incat in aceasta scurta
incursiune in domeniul fatadelor de cladiri puteti observa cateva elemente de care se tine cont
in prezent, astfel incat sigurantd si calitatea lucrarilor este pusd pe primul plan. In acest
moment consider ca trebuie ca in tara sa se preia bune practici provenite din tari cu traditie in
domeniu, dar sa fie adaptate la conditiile socio-economie din prezent. Nu n ultimul rand sunt
prezentate si diferente datoratd asezarii geografice ale celor doua tari, lucru care influenteaza
modul de constructie si modelele matematice luate in calcul.

In finalul lucririi sunt expuse cateva conlcuzii legate de informatiile adunate si expsue,
astfel Tncat sa putem fi constienfi de actuala situatie din zona de constructii mai sus
mentionatd, care se afla in continud dezvoltare si care acopera din ce in ce mai multe zone,
lucrari si angajati. In ultimii 30 de ani volumul de lucriri, cat si valoarea acestora, s-a a
crescut exponential §i n stransd legaturd cu domeniul proiectarii si constructiilor in sine, a
acaparat atentia societatii. In acest moment este in continui expansiune, iar prin modele,
experienta si cunostinte poate fi adus la niveluri superioare.

Cuvinte cheie: pereti cortini, legislatie, studierea domeniului, comportament la foc.
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1. INCARCAREA DATORATA TEMPERATURII

In Romania se considera solicitarea datoriti temperaturii in normaltivul
NP 102. Cerintele de proiectare specifice sistemelor de pereti cortind implicand
conceptele care trebuiesc urmadrite pentru asigurarea calitdtii si specificatiilor
cerute. Conceperea unui sistem de pereti cortind trebuie sd {ind seama de
modificarile dimensionale ale elementelor acestuia, datorate variatiilor de
temperatura pe perioade mai lungi (iarnd-vard), sau pe perioade mai scurte
(alternante generate de fenomene precum insorire sau umbrire). Aceste variatii
de temperatura nu trebuie sd afecteze stabilitatea sistemului de pereti cortind si
prinderile sale de structura constructiei, iar eforturile provenite din dilatare, sau
contractie, sa poatd fi preluate prin elemente de prindere sau de fixare,
dimensionate in acord cu STAS 10101/23-75, respectiv STAS 10101/23A-78,
care se refera la temperaturile climatice. Cu exceptia unor conditii climatice
exterioare deosebite, respectiv a unor conditii de incdlzire la interior cu aparate
speciale, amplasate in imediata apropiere a fatadei, sistemul de perete cortina
trebuie sa suporte, fard inconveniente, variatii de temperaturd cuprinse intre
urmatoarele valori de temperaturi limita: -25°C, respectiv +60°C (valori limita
care s-au inregistrat pe teritoriul Romaniei). Se va avea 1n vedere si situatia unei
insoleieri' prelungite, urmati de o aversi puternici de ploaie. Actiunea
temperaturilor climatice nu trebuie sa aiba caracter distructiv (inclusiv sa
producd deformatii remanente) asupra sistemelor de pereti cortind (actiunea
grindinii nu trebuie sa produca spargeri/crapaturi ale suprafetei vitrate).

Pentru actiunea temperaturilor tehnologice se vor colecta date tehnologice
specifice. Tn spiritul prevederilor STAS 10101/2-75, se vor determina valori
normate si valori de calcul, corespunzatoare conditiillor tehnologice din
constructia pentru care se proiecteazd sistemul de pereti cortind. Se vor
determina, ca elemente de referinta, urmatoarele:

 valori medii pe grosimea peretilor ale temperaturii tehnologice (in
conditii defavorabile);

» diferente de temperaturd intre cele doua fete ale panoului de fatada.

Comportamentul la foc:

Conform cerintei de siguranta la foc din Normativul NP 102 masurile de
sigurantd la foc privind sistemele de pereti cortind trebuie sd indeplineasca

! Termen folosit cu sensul de perioada insoririta, cu soare pe cer, situatie in care razele soarelui
actioneaza direct. (soleil =fr. Soare)

12
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criteriile si nivelele de performanta prevazute de Normativul de siguranta la foc
a constructiilor si reglementarile tehnice specifice.

In zonele de plansee se vor utiliza panouri de inchidere, vitrate la exterior
si prevazute cu casete din tabla umplute cu vatd minerald la interior, cu
rezistenta la foc de 30 min. Acestea impiedica propagarea prin exterior a focului,
de la un nivel la celalalt. Tn aceste zone, profilul de presor de pe montanti si rigle
va fi asigurat suplimentar cu platbande din otel inoxidabil. Profilul de montant
va fi armat suplimentar, la interior, cu un miez din otel umplut cu vata minerala
si o platbanda din otel de 8 mm grosime. Se prevede o fixare suplimentara a
montantului prin platbanda de otel.

Conform P118-Normativ de siguranta la foc a constructiilor, Capitoulul 4
performante specifice ale cladirilor publice, in clddirile inalte si foarte inalte,
densitatea sarcinii termice rezultatd din materialele si elementele de constructie
utilizate nu va fi mai mare de 275 MJ/mp. Densitatea sarcinii termice totale
rezultatd din materiale si elemente de constructie, finisaje, mobilier si alte
materiale se recomanda sd nu depaseasca 840 MJ/mp.

Inchiderile perimetrale exterioare ale cladirilor vor fi astfel proiectate si
realizate incat sa limiteze transmiterea incendiilor de la un nivel la altul.
Inchiderile perimetrale se realizeaza din elemente CO rezistente la foc minimum
15 minute. Pentru limitarea transmiterii incendiilor pe fatade se prevad separari
de minimum 1,20 m, etanse la foc minimum 30 minute intre vitrari $i se
utilizeaza numai tamplarie exterioara CO (vezi tabelul de mai jos). Geamurile
utilizate pentru realizarea sistemelor de pereti cortind sunt geamuri
termoizolante, fonoizolante, cu rezistentd sporitd la foc, incolore sau colorate,
care sunt alcatuite din doud foi de geam, intre care se afla un spatiu Inchis
ermetic. Calitatea geamurilor termoizolante poate fi obtinuta fie prin calitatea
geamului, a spatiului cuprins intre geamuri, sau prin pelicule lipite pe geam
(foli1). Grosimile panourilor de geam sunt foarte diferite, in functie de eficienta
ce urmeaza a fi realizatd (de exemplu 6-12-6 mm: geam — aer —geam). Spatiul
dintre geamuri poate fi cu aer uscat (grad de etangeitate maxima pe tot timpul
existentei peretilor cortind), sau cu gaze inerte (solutia cea mai buna din punct
de vedere al transferului de caldurd). Tn Germania se ia Tn considerare Eurocodul
9 Partea 1-2 cu privire la verificarile care trebuiesc facute urmarind punctul 2.4
din capitoulul de elemente de baza in proiectare.

Diferentele de temperaturd trebuie luate in considerare in proiectarea
peretilor cortind, deoarece acestea se referd la dilatarea diferentiala si contractia
diferitelor materiale. Cu toate acestea, coeficientul sau de expansiune relativ
ridicat, Tn comparatie cu sticla, inseamna ca fluctuatiile zilnice si sezoniere
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potential largi ale temperaturii suprafetei metalului pot induce tensiuni din
expansiunea termica diferentiala care poate provoca stres pe sticla, imbinari si
ancore sau poate reduce sticla. musca. Se recomanda proiectarea sistemelor de
perete cortind ar trebui sd prevada o astfel de expansiune si contractie a
materialelor componente datoritd unui interval exterior de temperaturda a
suprafetei metalice cuprins intre =17 C (1 F) si 82 C (180 F) farda a provoca
flambaj, nejustificat tensiune asupra sticlei sau a elementelor structurale,
defectarea garniturilor de etansare, deteriorarea sarcinilor de fixare, reducerea
performantei sau alte efecte ddunitoare. In timp ce conditiile locale pot necesita
criterii de proiectare mai stricte, acesta este punctul de plecare anticipat.
Cerintele mai stricte ar trebui sa fie stabilite de catre profesionistul local in
proiectare si sa fie mentionate in specificatiile cladirii.

In cazul unei deformiri restrinse a placarii peretelui exterior si a
structurii, tensiunile rezultate (solicitari de retinere) trebuie luate in considerare
calculul stabilitatii structurale. Modificarile de lungime datorate intemperiilor
(in milimetri) ale materialelor tipice de placare sunt prezentate mai jos.
Presupunand o temperatura de instalare de + 10 ° C si calculate pe metru liniar:

Tabelul 1. Schimbarile in functie de temperatura (Eurocod 9-1-2)

Modificari de lungime (calculate in
milimetri pentru fiecare metru liniar)
Material Presupunénd instalarea la temperatura de
+10°C

la-20°C la+80°C

aliminiu -0.7 +1.6
otel

inoxidabil 05 +11
fibrociment -0.3 +0.7
sticla -0.3 +1.6
lemn -0.2 +0.4
ceramica -0.1 +0.2
cupru -0.5 +1.2
zinc -0.7 +1.5
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Comportamentul la foc:

Partea structurii care urmeaza sa fie analizata ar trebui specificata pe baza
posibilelor extensii si deformari astfel incat interactiunea lor cu alte parti ale
structurii poate fi aproximata prin sprijin independent de timp si conditii de
limitare in timpul expunerii la foc.

Siguranta in cazul cerintei esentiale poate fi respectatd urmarind diverse
membre, cum ar fi scenariile de incendiu conventionale (incendii nominale) sau
scenarii de incendiu "naturale" (parametrice), inclusiv masuri de protectie
impotriva incendiilor pasive si / sau active. Eurocodurile Structurale trateaza
aspecte specifice ale protectiei pasive impotriva incendiilor in ceea ce priveste
proiectarea structurilor si a partilor acestora pentru o rezistentd adecvata la
purtare si pentru limitarea raspandirii focului, dupd caz. Functiile necesare si
nivelurile de performanta pot fi specificate fie in termeni de rating nominal
(standard) de rezistentd la foc, dat in general in reglementdrile nationale
impotriva incendiilor, fie facand referire la ingineria securititii la incendiu
pentru evaluarea masurilor pasive si active.

Cerinte suplimentare privind, de exemplu, posibila instalare si intretinere
a sistemelor de aspersoare; conditiile de ocupare a cladirii sau a
compartimentului de incendiu; utilizarea materialelor de izolare si acoperire
aprobate, inclusiv intretinerea acestora. nu sunt indicate in acest document,
deoarece sunt supuse unor specificatii de catre autoritatea competentd. Valorile
numerice pentru factorii partiali si alte elemente de fiabilitate sunt date ca valori
recomandate care ofera un nivel acceptabil de fiabilitate. Ele au fost selectate
presupunand ca se aplicd un nivel adecvat de manopera si de management al
calitatii.

2. INCARCAREA DATORATA VANTULUI

Tn Germania, DIN EN 1991-1-4 (Eurocod 1-1 partea 4) cu anexa nationala
DIN EN 1991-1-4 / NA reglementeazd sarcinile eoliene. Standardul se aplica
lucrarilor de inginerie civila pana la o altitudine de 300 m.

Vantul este in mod natural o variabila de actiune in timp pe o structura
situatd in aer liber. Sarcina vantului este clasificata ca actiune libera, variabila,
astfel Incat incarcarea sa poata fi combinata cu alte actiuni (de exemplu, sarcina
impusd sau zapadd) in situatii de proiectare definite in conformitate cu
standardul de combinatie DIN EN 1990. Modificari ale coeficientilor
aerodinamici datorate altor actiuni (zapada, trafic sau gheatd) si datorita
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modificarilor structurii trebuie luate in considerare in timpul constructiei. Cu
toate acestea, ferestrele si usile in cazul incarcarilor cu vant sunt considerate
inchise. Ferestrele si usile care sunt deschise inevitabil trebuie considerate ca
fiind o situatie de proiectare accidentala.

Sarcina dinamica a vantului trebuie afisatd intr-un mod simplificat ca
presiune echivalentd a vantului sau fortd a vantului la actiunea maximad a
vantului turbulent. Vantul actioneaza asupra suprafetelor exterioare in cazul
structurilor inchise si suplimentar asupra suprafetelor interioare in cazul
structurilor permeabile sau deschise. Actiunea trebuie aplicata perpendicular pe
suprafetele luate in considerare. Tn cazul suprafetelor mari sub vant circulant, o
componentd de frecare trebuie consideratd suplimentar paraleld cu suprafata.

o ’ .
= F - . Windzone Voo b0
o :‘Intc‘:;rnnh\r
Wz 1 22,5 m/s 0,32 kN/m?
Snchsen-
Anhalt
b
- ‘)
Wz 2 25,0 m/s 0,39 kN/m?
Wz 3 27.5 mis 0,47 kKN/m?
Wz 4 30,0 m/s 0,56 kN/m?

Figura 1. Zonele de incarcari la vant

Standardul de vant DIN EN 1991-1-4 cu anexa nationala a Germaniei
specificd sarcina vantului ca valoare caracteristicd. Aceastd valoare este
determinatd de o viteza de bazd a vantului cu o valoare anuala de depasire a
probabilitatii de 2% si o perioada medie de revenire de 50 de ani. Sarcina
vantului rezultatd in cazul cladirilor suficient de rigide care nu sunt susceptibile
la vibratii poate fi descrisa ca o fortd staticd echivalenta care depinde de viteza
maxima. In schimb, pentru cladirile susceptibile la vibratii, viteza maxima este
modificatd suplimentar cu un factor structural pentru a determina sarcina
echivalenta statica.

Tn termeni simpli, in Germania structurile nu sunt considerate susceptibile
la vibratii daca deformarea sub sarcind a vantului cauzatd de rezonanta vantului
rafinat nu este crescuta cu mai mult de 10%. Acest criteriu se aplica cladirilor
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tipice cu o inaltime de pana la 25 m si care nu sunt susceptibile la vibratii. In
toate celelalte cazuri, poate fi utilizat urmatorul criteriu de clasificare:

Tabelul 2. Valorile ¢~ pentru diferite tipuri de structuri (DIN EN 1991-1-4)

Amortizarea
Tipul structurii vibratiilor
cladirii 8.,
Structurd din beton armat 0.1
Structura de otel 0.05
Structurd mixtd (otel si
beton) 0.08
8§=8,+8,+8,

8,- decrementul logaritmic al amortizarii structurale;

§,-decrementul logaritmic al amortizarii aerodinamice mendru
modalitatea fundamentala;

84- decrementul logaritmic al amortizarii datorita dispozitivelor speciale;

Aceste valori si formule au fost preluate si in Codul de Proiectare -
Evaluarea actiunii vantului asupra constructiilor, Indicativ CR 1-1-4/2012.
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Figura 2. Zonele de incarcari ale vantului Romania de la 0,4 1a 0,7 kPa
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In Romania Normativul pentru proiectarea si montajul peretilor cortini
pentru satisfacerea cerintelor de calitate prvezaute de legeae nr. 10/1995,
indicativ NP 102-04 prevede la capitoulul 5.2.5 solicitarea sistemelor de pereti
cortind la incdrcarea provenitd din actiunea vantului.

Se stipuleaza ca pentru stabilirea incarcarilor provenite din actiunea
vantului se vor avea in vedere prevederile STAS 10101/20-90 si elementele
cuprinse in cadrul acestui paragraf, cu urmatoarele precizari:

» pentru fiecare panou de perete cortind se va determina presiunea
dinamica de baza corespunzatoare cotei acestuia deasupra terenului;

e la nivelul fiecarui panou se va considera coeficientul de rafald

determinat pentru oscilatiile ansamblului structural sub actiunea rafalelor

de vant;

* pentru panourile individuale se vor aplica, suplimentar, coeficienti de

rafala specifici caracteristicilor dinamice proprii ale acestora, considerate

ca sisteme dinamice rezemate pe sistemul structural al constructiei,
conform prevederilor din acest paragraf;

Vibratiile sistemelor de pereti cortind, generate de actiuni exterioare
constructiei, cum ar fi rafalele de vant, actiunea ploii sau a grindinii, diverse
zgomote aeriene, nu trebuie sd produca nici un efect de spargere, rupere sau
deteriorare a elementelor componente ale acestora. Se va tine seama ca nu sunt
permise vibratii ale elementelor componente ale sistemelor de pereti cortina si,
in special, vibratiile la rezonanta ale acestora la rafale de vant, iar legaturile cu
sistemele structurale ale constructiilor trebuie sa fie dimensionate si realizate
astfel incat sa se asigure acest deziderat.

3. PARTICULARITATI CARE AR TREBUI PRELUATE IN
LEGISLATIA DIN ROMANIA

3.1.Studierea domeniului

Un prim lucru care ar trebui preluat in Romania este educarea in directia
intelegerii, studierii §i dezvoltarii domeniului fatadelor. In acest moment in tara
lucreaza peste 30.000 de persoane lucreaza in domeniul tamplariei si montari
peretilor cortind potrivit unui comunicat al Patronatului Producatorilor de
tamplarie termoizolantd din Romania 1n editia din ianuarie 2021 a conferintei
“EUROFEREASTRA” pe tema schimbarilor survenite in domeniu in ultimii ani.
Aceste persoane sunt absolvente a unor studii unversitare §i postuniversitare cu
specific tehnic, aviand incadrarea de ingineri proiectan{i, executan{i sau
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tehnicieni, dar i persoane fara studii superioare dar absolvente a unor cursuri
acreditate. Aceste persoane acoperd toatd gama de ocupatii care proiecteaza,
construiesc si pun in operd elementele de pereti cortind si tamplarie.

In momentul de fatd nu existd un curs de proiectare de fatade sau pereti
cortina la niciuna dintre universitatatile din Roméania. Astfel persoanele care vin
in domeniul acesta se bazeaza pe cunostintele acumulate in studiile superioare
de profil tehnic si trebuie sa parcurga cursuri de instruire particulare pentru a
avea o mai buna intelegere a domeniului.

In Germania sunt mai multe universititi care oferd cursuri specializate pe
aceasta ramura.

Un prim exemplu este Facultatea de Arhitecturd si Inginerie Civila din
cadrul Universitdtii de Stiinte Aplicate din Ausburg. Aceasta are un program de
certificare extra-ocupational numit “Ingineria Fatadelor” si se adreseaza
inginerilor din domeniile arhitecturii, ingineriei civile, ingineriei mecanice,
ingineriei aprovizionarii, managementului instalatiilor, fizicii constructiilor si
disciplinelor conexe. Acest curs se adreseaza, de asemenea, celor care lucreaza
in industria fatadelor care au sau aspira sa aiba responsabilitati de conducere.
Deoarece cursul de licenta este impartit in module, nu numai ca este posibil sa
se urmez un curs de pregdtire de un an pentru a deveni inginer proiectant de
fatade, este, de asemenea, posibil sa se integreze modulul ca o specializare in
programul de masterat in managementul proiectelor.

Un alt exemplu este Universitatea de Stiinte aplicate din Ostwestfalen-
Lippe care are un program de masterat ,International Facade Design and
Construction (IFDC)” care oferd nu numai o imagine de ansamblu extinsa si
fundamentul stiintific al domeniului fatadelor dar permite si specializarea
persoanelor care doresc acest lucru.

Scopul cursului este de a asista participantii la dobandirea cunostintelor
stiintifice si abordarilor rofesionale pentru provocarile tehnice din domeniul
constructiilor si proiectarii de fatade. Dupa curs, studentii vor fi capabili sa
dezvolte si sa ofere solutii complexe problemelor, dar si sa lucreze in cercetare
si dezvoltare.

3.2. Folosirea de reguli de proiectare si cerinte in legaturi cu sticla folosita -
DIN 18008

Tn Germania, pentru vitrajele rezistente, trebuie respectate DIN 18008-4 —
“Reguli de proiectare si constructie — Partea 4- Cerinte suplimentare pentru
vitraj rezistent la caderi”.

19



Sesiunea Stiintificd Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

DIN 18008 reglementeazd in partea 2 geamurile montate liniar si
inlocuieste regula tehnica TRLV (in partea 3: geamuri montate in forma de
punct), TRPV (in partea 4 geamuri rezistente la cadere) si TRAV. Cu DIN
18008, sticla este evaluatda ca produs de constructie din punct de vedere tehnic.
Calculul situational complex conform DIN 18008 necesita de obicei utilizarea
unui software de analiza structurald. In functie de cine il aplica, rezultatul este
fie o dimensionare a sticlei, fie o statica a sticlei. Fiecare companie de geamuri
din Germania este obligata, in constructii si / sau in legislatia civila, sd efectueze
geamuri adecvate, adica corecte din punct de vedere static. Trebuie prezentat un
calcul din care rezultd o dovada a stabilitatii si adecvarii la utilizare, chiar daca
existd o reguld de exceptie. Calculul face parte din serviciul de geamuri si
trebuie trimis la cerere pentru a primi plata pentru serviciu - este, prin urmare, o
necesitate pentru contractant.

Actualul standard, actualizat in 2019 acoperd o gama considerabil mai
largd de reguli fata de precedentul. Acest lucru ofera avantajul unei mai mari
increderi in planificare pentru diferite sarcini care necesita aprobare in cazul in
care dimensionarea si proiectarca depindeau anterior de proiectul / regiunea /
persoana care proceseaza o cerere. Acest lucru reduce, de asemenea, necesitatea
de a solicita aprobarea. Noul standard include, de asemenea, un concept de
dimensionare care este mult mai precis si adaptat individual caracteristicilor
materiale specifice sticlei. A permis companiilor specializate sa isi asume
responsabilitatea pentru geamuri verticale stabile, adecvate pentru scopuri
montate la mai putin de 4 m pe suprafete de circulatie. Din cauza riscului redus
de siguranta pentru spatiile publice, nu a fost necesar sa se furnizeze autoritatilor
de supraveghere a cladirilor documente justificative. Conform noilor
reglementdri, documentatia staticd in conformitate cu DIN 18008 trebuie
prezentatd inspectorului de staticd pentru toate vitrdrile usilor, inclusiv usile
complet vitrate si usile de dus. Desfiintarea regulii de patru metri s-a dovedit
deosebit de problematica in cazul geamurilor mici si inguste de geam termopan.

Un numar mare de parametri sunt acum necesari pentru calculele statice,
cum ar fi ndltimea cladirii, latimea, adancimea, ndltimea de instalare a
geamurilor, categoria terenului si tipul de cladire, precum si date detaliate
climatice cu incarcaturi de vant si zapada. ,,Avantajul este cd prin cunoasterea
pozitiei exacte si a situatiei de instalare a geamurilor se permite calcule foarte
precise ale grosimii de sticla necesare. Deoarece fara parametri precisi,
programele de calcul si tabelele au preluat intotdeauna pozitia cea mai
nefavorabila. Acest lucru a dus de obicei la sticld mai groasa.
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In situatiile din santier, in conditiile de acum, este mult mai greu si se
calculeze o noua grosime de sticla in cazul in care aceasta trebuie schimbat in
cadrul unui proiect. Acest lucru trebuie schimbat peste noapte si, conform DIN
18008, acest lucru nu mai este pur si simplu posibil, Dar chiar daca efortul de
calcul creste, calculul sticlei izolante devine mai precis in general, ceea ce va
duce probabil la mai putine cazuri de deteriorare. De asemenea, este pozitiv
faptul ca materialele din sticla plutitoare, TVG (Sticla securizatd) si ESG (sticla
laminatd) primesc o evaluare uniforma a diferitelor niveluri de securitate.

4. CONCLUZII

Tn aceasta lucrare am prezentat principalele informatii din punct de vedere
tehnic cu privire la proiecatarea si montajul elementelor peretilor cortind cu
legdtura la standardele si legislatia aferenta atat pentru Romania cat si pentru
Germania.

Intrucat acest ultim capitol priveste comparatia cu privire la legislatia
incidenta In proiectarea si montajul peretilor cortina au fost luate cateva exemple
de parti din legislatiile celor doua tari si se pot extage urmatoarele concluzii :

A. Incarcarea datorati vantului este abordata diferit pentru ci in Germania,
avand 1n vedere suprafata geograficd si pozifionarea tarii, zonele de
incarcari la vant au valori mult mai mari fatd de cele din Romania. Cu
toate cd pentru a afla amortizarea vibratiilor cladirii se face calculul cu
aceeasi formuld data de Eurocod, in Romaéania se respecta si STAS
10101/20-90 in vederea distribuirii incarcarii la suprafata expusa.

B. Incircarea datorati temperaturii si comportamentul la foc difera din punct
de vedere al temperaturilor limita din mediul inconjurator, in momentul
instalarii elementelor peretelui cortind. In Romania limitele sunt intre -
25°C si +60°C iar in Germania fiind intre =17 C (1 F) si 82 C (180 F), fapt
care genereazd discrepante si la nivelul standardelor de rezistenta termica
folosite de catre producatorii de profile si sticla.

Cand vine vorba de incendiu, in Germania analiza structurala a situatiei de

inciendiu este efectuati cu ajutorul EN 1990. In Romania, aceasta se face

conform normativului P118, iar cand vine vorba de proiectare se bazeaza

pe categoriile de pericol la incendiu prezentate in acelasi normativ.

Avand in vedere diferentele si asemadnarile dintre reglementarile i
standardele folosite de cele doua tari, am urmatoarele bune practici care ar putea
fi adaptate in Romania.
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I.  Prima buna practicd este studiereca domeniului la nivel academic, la
universitati sau cursuri acreditate postuniversitare sau postliceale. Acest
lucru este practicat in tarile din vest si aduce un plus de calitate in
domeniu, prin experienta si cunostintele acumulate pe ramurd de
proiectare, asamblare si montaj a elementelor. In Romania acest tip de
cunostinte se poate acumula doar la locul de munca, in urma unor cursuri
particulare.

I.  Tn cadrul folosirii panourilor de sticla si sticlei securizate, Germania are o
traditie din punct de vedere al standardelor care asigura producerea unor
panouri de calitate ridicata si montarea acestora, fiind una dintre primele
tari care au implementat acest produs in cladirile de birouri. Astfel
adaptarea unor standarde precum Din 18008 si promulgarea lor ca legi, nu
doar in ghiduri ar putea creste numarul si calitatea lucrarilor.

Prin adaptarea si aplicarea acestor idei si articole consider ca se se poate
creste numdrul de persoane care lucreaza in acest domeniu, precum si calitatea
lucrarilor, incepand de la productia elementelor, proiectarea peretilor cortina si
pana la executia si montajul acestora. Totodatd cresterea numarului de
intreprinderi si firme care porduc sau monteaza elementele din fatada cladirilor,
practic cresterea economiei.

Nu Tn ultimul rdnd amprenta asupra mediului, prin adoptarea mai multor
reglementari care constrang proiectantii si producatorii sd conceapa proiectele si
elementele astfel incat ele sa 151 reducad amprenta de CO2 asupra mediului
inconjurator dar si pentru a scddea consumul de energie si a creste eficienta
energeticd a cladirilor.
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Rezumat

Lucrarea ,, Restaurare si Reconversie — Provocare in Managemetul de Proiect” are ca
scop analizarea unei etape din ciclul de viata al unei constructii, in acest caz o cladire
monument istoric care si-a incheiat ciclul de viata.

Reabilitarea vechilor cladiri nu este o practica noud in lume. Primele conversii ale
cladirilor au aparut in antichitate, dar fird a tine seama de istoria si caracterul acestora. In
trecut motivatiile principale a reconversiilor erau doar de natura financiard si functionala.
Abia n secolul al XIX-lea incepe sa se afirme respectul pentru valorile trecutului, atunci
apare conceptul ca orasele au nevoie si de cladirile vechi.

Tn realizarea unei interventii de reabilitare, priviti ca proces complex, obiectivele
majore incep cu identificarea factorilor ce pot interveni in acest proces. Factorii care pot
interveni Tn proces pot fi de la vointa politicd pana la evaludri si permanente analize ale
rezultatelor, gasirea metodelor si a mijloacelor (tehnice, administrative si juridice), care pot fi
folosite, precum si definirea unor serii de criterii care stau la baza evaluarii situatiei actuale si
proiectate.

In studiul de caz, care face obiectul acestei lucrari, am analizat o cladire monument
istoric, care initial a avut o functiune industriald si se doreste reabilitarea si reconversia ei in
cladire multifunctionala cu destintia de birouri si apartamente de tip loft.

Analiza realizatd pe aceasta cladire este din punct de vedere a managementului de
proiect din perspectiva investitorului.

In prezentarea succinti care urmeaza voi evidentia etapele care trebuie parcurse in
realizarea mangementului unui asemenea proiect, de la achizitia cladirii, realizarea bugetului
total al investitiei, graficul investitiei, perioada de recuperare a ei, analiza la risc i propunerea
unui plan de management al riscurilor.

Cuvinte cheie: reabilitare, conversie, management, perioadi de recuperare, analiza.
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1. REABILITAREA SI CONVERSIA IN LUME
1.1. Exemplu din SUA

In Statele Unite ale Americii, dezvoltarea industriei din secolul al XI1X-lea
si inceputul secolului al XX-lea a dus la construirea a mii de fabrici, de obicei
construite din zidarie de caramida sau piatrd in intreaga tard, cu o concentratie
ridicatd in nord-est. Pana in 1920, existau sute de orase cu fabrici din regiune
construite pentru productia de textile si alte bunuri, cum ar fi incaltaminte,
masini si alte articole.

Conversia fabricii sau reabilitarea fabricii este o forma de reutilizare
adaptiva in care o fabricd istoricd sau o cladire industriala este restauratd sau
reabilitatd intr-o altd utilizare, cum ar fi locuinte rezidentiale, magazine cu
amanuntul, birouri sau un amestec al acestor elemente non-industriale utilizare).
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Figura 1.1. Massachusetts Mills Apartments, Lowell

Massachusetts Mills din Lowell, Massachusetts, a fost transformat Tntr-un
complex de apartamente de 445 de unitati incepand cu 1990.
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1.2 Exemple din Romania

Figura 1.2. Hanul Gabroveni — sediul ARCUB

In 2006, ARCUB (Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti), in
colaborare cu Ministerul Culturii, a demarat Proiectul de Restaurare si Extindere
a Hanului Gabroveni — Pasajul Comercial. Restaurarea la standarde europene a
Hanului Gabroveni s-a terminat in 2014 si astfel a devenit sediul ARCUB.
Cladirea are o sald de spectacole de 200 de locuri, o sald atelier si o sald studio
de 50 de locuri fiecare, sdli de expozitie si conferinte.

Figura 1.3. Bursa Marfurilor — The Ark
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In anul 1945 in cladire a functionat Vama AAntrepozite, iar din cauza
unui incendiu in 1990 a ajuns in stare de colaps. In 2006, proiectul Bursa
Marfurilor - The Ark a readus la viata vechiul monument.

2. STUDIUL DE CAZ

Din motive de confidetialitate toate datele din acest studiu de caz au fost
luate din surse publice, articole aparute in media cat si din experienta
profesionala avuta in lucrari de acest gen.

2.1. Prezentare cladire

Maltaria, cladirea care se analizeaza, este o constructie compusa din
subsol, parter si cinci etaje, etajul 5 este considerat pod functional.

Cladirea analizata face parte din putinele cladiri istorice ramase din fosta
fabrica de bere Luther. Cladirea este situata in zona Garii si a Pasajului Basarab,
soseaua Orhideelor, sector 1,Bucuresti, si are o forma regulata.

Fabrica deDere Suther S. M.

Bucureshi

via Radu Oltean - art-historia.blogspot.com

rezistenta.net

Figura 2.1. Privire de ansamblu Fabrica de bere Luther

Functiune: Cladire multifunctionala pentru locuinte, birouri, sala
multifunctionala.
e principale: locuinte;
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e secundare: birouri, sala multifunctionala

e conexe: spatii tehnice (gospodarie de apad pentru consum menajer,
gospodarie de apa pentru incendiu, firide de distributie, contorizare si
protectie, tablou electric general, grup electrogen, centrala termica,
ECS, etc.), spatii de depozitare .

e Circulatia pe verticala:

- pentru zona de locuinte — este propusa o scara noua pe structura de
beton, pe latura de nord a cladirii, in locul actualului gol si un lift de 6
persoane.

- se va prevedea 0 scara exterioara pentru accesul catre curtea de lumina si
spatiile destinate echipamentelor, din aceastd zona.

- pentru zona de birouri - se propune o scara din beton si un lift pentru
accesul de la nivelul de birouri parter la subsol — zona de relaxare. cat si 0
scara exterioara din beton pe latura de nord, ce are rolul de evacuare a
subsolului.

Suprafata construita: existent [conf acte Extras CF nr 261840 Bucuresti
Sector 1] — 1040 mp

2.2. Descrierea procesului de reabilitare si schimbare a functionalitatii
cladirii

Starea actuala.

Conform " Memoriului de cercetare de arhitecturd" , intocmit de arh.
Corneliu lonescu, tructura de rezistenta este din ,,cadre metalice imbracate in
beton, plansee din B.A., peretii din zidarie de caramida, acoperia din B.A.,
peretii silozurilor din B.A.

Peretii din caramidd au diverse grosimi, pornind de la 120-130 cm
grosime la nivelul subsolului si ajungand la 35-38cm grosime la nivelul
ultimului etaj.

Dupa reabilitare

Arhitectural: Reconfigurarea spatiilor interioare se va face cu mentinerea
elementelor valoroase pentru functiunea de apartamente si spatii de servicii si
birouri (la parter si subsol, introducandu-se un nod de circulatie vertical
principal, utilizandu-se golurile existente ale cladirii.
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Se va acorda o maxima importanta conservarii decoratiunilor de pe fatada,
a decupajelor de forma hexagonala si a bandourilor orizontale tip cornisa cu
modele Art Deco de la partea superioara.

Se vor pastra caracteristicile particulare ale unor foste spatii tehnologice,
precum spatiile cu inaltime libera mare de pana la 9 m si transformarea lor in
apartamente tip triplex cu 3-4 plansee metalice usoare intermediare, pentru a se
permite citirea acestor spatii atipice si in urma interventiei propuse.

Rezistenta: Se va realiza o diafragma interioara din beton armat pe tot
conturul si pe toata indltimea constructiei, dimensionata astfel incat sa preia
actiunea seismica, in grosime de 35cm.

Pentru a putea realiza golurile din propunerea de arhitectura, diafragma
perimetrald va avea rigle de cuplare din beton armat sau metalice, capabile sa
disipe o parte din energia seismica astfel Incat degradarile produse de actiunea
seismica sa fie limitate la maxim.

La nivelul acoperisului, atat pentru micsorarea masei constructiei cat si
din conditii arhitecturale, se vor practica goluri in invelitoarea din beton armat.

2.3. Analiza investitiei

Estimarea cheltuielior investitiei si a duratei proiectului

Estimarea cheltuielilor pentru executia obiectivului de investitii se face
conform unui deviz general al investitiei, care impreuna cu lista de activitati pe
lucrare , distribuite pe scara timpului formeaza bugetul investitiei .

Conform tabelului 3.1 (Stabilirea activitatilor grupat conform WBS —
redus la 40 activitati), bugetul estimat al investitiei este de 11.919.159 euro.

Avand in vedere ca am folosit varianta demo a programului Spider
Project, care imi limiteaza activitdtile la un numar 40, am concentrat activitatile
conform tabelului 2.1, la cele reprezentative.

In calculul duratei activitatilor m-am bazat pe experienta avuta in lucrari
de consolidare cét si de dimensiunea frontului de lucru.

Am stabilit activitatile si duratele activitatilor, care sunt de tip ,, Durata”
sau acolo unde a fost cazul de tip ,,Hammock”,(adicad nu am putut cuantifica
durata activitatii, deoarece aceasta depindea de alti factori, necunoscuti la data
intocmirii acestui grafic Gantt) si relatiille de conditionare dintre acestea,
folosind Spider Project am obtinut durata proiectului. Durata proiectului
incepand cu achizitionarea imobilului pana la realizarea receptiei este de 866
zile lucratoare.
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Figura 2.2.

Graficul Gantt al investitiei

Analiza rezultatelor din punct de vedere cost si timp
Am considerat ca fiecare linie din capitolele de cheltuieli , conform
devizului general din HG 907 din 2016, reprezinta o componenta de cost .
Am definit centrele de cost in baza structurii pe capitole de lucrari din
Devizul General. Gruparea componentelor pe centre de cost ajutd la analiza
cheltuielilor si veniturilor corespunzatoare fiecarei faze din proiect.
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Tabelul 2.1 Stabilirea activititilor grupat conform WBS - redus la 40

o e w /e
activitati
Unitate: COST y )
NRCRT ACTIVITATE Cantitate]  de | snggi?m} ESTiaT | SUPEAPIA O DevR Geneatcont
maswra EURD +TVA N
IMANAGEMENTUL PROIECTULUI 331.818.78
13 pro A+ gingd 10 56 2385 83181878 3.7.1 Mansgement de prolect
TEREN 1.212.026.43
3 Achizitie teren i % 30 1233006483 111 Achizitie teren
[PROIECTARE 272.330,82
Studil
4 Studdil protehnis stopo i % a5 128048 2.1 Shudi
Elaborare documentie pt CU+AC 3.5 Projactare
S Elghorzre dorume ritte pt TUSAC 100 % 120 SOEES.D 3.5 Profectane
Expertiza Tehnica
B Eapertizs tehnia 100 5% £0 B0000 3.3 Expertiza tehrica
Proiect arhitectura PT si DDE
7 Profect arhitecturs PT sIDDE 00 i S0 00000 35 Pkt
Proiect geotehnica si fundatii PT si DDE
8 Profect geotehnice & fundstd PTSIDOE 10 5% 21 S80000 5.5 Prodectace
Proiect rezistenta PT si DDE+urmarire
E Project redisterds PT S DBy marks 00 % &) 5730000 3.5 Profectang
Prolect instalati PT si DDE+urmarire
piy Prowect insta i PT 51 DDE 100 % A0 SO000,00 35 Protectane
AVIZE Sl AUTORIZATI -TAXE 205.500,02
A3 Aize Ndorzatie sitees 0 il 263 0550002 3.2 fwvize siacondun
ORGANIZAREA LICITATIEI 4.000.00i3.6 Organizare s foiatied
12 organizares [ckatei 100 5 79 ey
ORGANIZARE SANTIER 141.111,83]
13 egerizare snbier 100 kil i411iias 5.1 Organkares de santles
CONSTRUCTIA 9.469.412.21
Br e 200.00000
2 Cheltuek pentru asiguraves ot Ratilor
b3 Brangament erergie slecirs 200 kS 116 2000000 necesare obiectiruluide negtlie
Lucrari geotehnice 80| 11300000
15 sorifiniri berlneze, gring, disfragme beton] 200 | % 50| om0 41l Terasamente
36 sapaturg| 100 | 20| 2300600 1411 Terasamente
Structura de rezistenta 4.404.604,19
17 Sucreride demolars 0 % IPAIMZEE 181 2 Rexigtenta
i8 radies sifundatil o0 3% 285 EE 4.1.2 Rexistenta
39 jdemolare placa s griceidin beton pe perivetru - cota D00 100 %% 17388588
0 § %, grivel sdd 00 B SEERIETS 4,14 Rezisiants
2% suprastuchura stalpl eringd, diaf 3 100 £ ABISESE06 1412 Repigtents
23 Sacrari din metal lcer | grinzinel structurs §7t) 100 % BABAE 00 4.1 2 Rezistenta
Arhitectura 3.514.736,50
22 fatade 10 % LSI000000  MLEAhtechue
3 peretiinteror -lrealizare + fnisais) pirs) % SEINIET0 .13 Arhtectura
24 tavane 100 3 OO0 4 1.3 Arhtectura
25 ; 4 5 e, | tenculzly ent) 10 % 183700 4.1.3 Srhlecturs
2B i L t 7t 51 finisaje) 100 % e abiel 4,13 Arhtectura
27 Firisaie soart 100 3 LED0 4,13 &rhkectura
28 dotar interipare {usi atr) 00 * JEEIESOD A2 Datart
28 Terasy, 10 % IRSR083 1413 Arhtectus
a3 & din i, bak , fivdaaje) 100 5% 2EEOO00 .13 Achtecturs
Instalati 1.552.071,72
31 searrelinclsl speratale) - 400V, 230V, 12V, 5/TV 00 % 44467 BE  BLL A instalmislecivice
2% sanftacelins lusiy ohéecle santtare & bateriepluvilesPSH 300 % SMEILEE 1915 Instalatd santare
33 HYAL 200 kil SEFAE A3 4.1.7 instalat ¥ termice
4 ingtalstie e doars de gaz 200 kil BOOLD 4,18 Instaletd gay
exterioare 85.000.00
35 amersard exdedose 100 3% 40 BEO00 413 Arhiberturs
[ECHIPAMENTE/DOTARI 277.950,00
35 W7 0 K 90l RAVOO00 M2 Mortsiutiee § schiparnents
a7 monta; ife 0 % jeat E250.00 <42 paorkaiutiBle 5 schiparnente
RECEPTIA 5.000.00
38 receptia s terminarea lucrani didabularea casel 100 S A5 SOO000 £.3 Becaptia
RECUPERAREA INVESTITIEI
33 jexplomare siintretiners Cheliel de exphatare
40 Irecupararen ivestitiel 100 Ve nturidin expbatar
TOTAL INVESTITIE(euro fara TVA) 11.919.159,09

Graficul de distributie a cheltuielilor cu realizarea investitiei este foarte
important pentru investitor, deoarece 1i da indicii legate de efotul financiar pe
care trebuie sa-1 facd pentru finantarea lucrarilor. Perioada de estimare este
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lunara, histograma rezultatd exprima cheltuielile lunare. Din aceastd histograma
se deduc urmatoarele:

- La Tnceptul investitiei, din cauza achizitiei terenului si a imobilului, va fi
necesar un efort suplimentar destul de important.

- Un efort finanaciar va fi necesar in momentul achizitionarii si montajului
echipamentelor (de exemplu: centrala termica, centrala de tratare a aerului s,
statiile de pompare , lifturile)

- Spre sfarsitul investitiei acest efort scade.
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Figura 2.3. Graficul de distributie a cheltuielilor investitiei

Prin transformarea histrogramei intr-o curba cumulata,in care se alege ca
perioada de analiza ziua, se obtine graficul cumulat al cheltuielior investitiei.

In aceasta etapa de planificare a proiectului este necesar si se analizeze
gradul de flexibilitate a porgamului de executie.

Aceasta se face prin analiza disponibilitatii rezervei totale de timp,
utilizdnd curba cumulata a costurilor sau cum mai este cunoscut, graficul de tip
,,banana

Interpretarea graficului ,,banand” se face tinand seama de distanta pe
orizontala dintre ele.
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Dupa cum se observa , intre graficul cumulat al cheltuielilor activitatilor
planificate ASAP si graficul cumulat al cheltuielior ALAP existd un decalaj care
permite o relaxare a finantarii, rezultata din flexibilitatea programului de
executie.
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Figura 2.4. Graficul rezervei totale de timp

Analiza la risc a proiectului

Fiind in etapa de planificare a proiectului voi analiza riscurile le care
poate fi supus proiectul. Aceasta presupune identificarea riscurilor si
incertitudinilor, analiza calitativa a riscurilor, stabilirea planului de raspuns la
riscuri si analiza cantitativa prin simularea riscurilor.

Pentru cuantificarea riscurilor voi folosi: Metoda Celor Trei Scenarii.
Pentru folosirea acestei metode, am realizat trei scenarii: scenariul cel mai
probabil, scenariul optimist si scenariul pesimist.
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Tabelul 2.2. Cele trei scenarii — cheltuieli exploatare si venituri

CMP OPT PSM

RECUPERARE oM oM oM
deprecierea banilor - i% 7 5 12
suprafata utila - inchiriabila birouri+spatii comune 1954,39|mp 1954,39|mp 1954,39|mp
apartamente vandute suprafata construitd 5631{mp 5631{mp 5631|mp
vanzare apartamente euro/mp 2500{euro/mp 2700{euro/mp 1800{euro/mp
chiria pe mp 25|euro/mp 30{euro/mp 15|euro/mp
cost mentenanta spatii comune 3|euro/mp 4|euro/mp 2,5|euro/mp
chiria lunara 48859,75|euro 58631,7|euro 29315,85|euro
chiria anuala 586317 703580,4 351790,2
venitul din vanzarea apartamentelor 14.077.500,00 15203700 10135800
cost mentenanta spatii comune lunar 22756,17 30341,56 18963,475
cost mentenanta spatii comune anual 273074,04 364098,72 227561,7
cheltuieli de exploatare si intretinere lunar (15% din chiria lunara) 9377,0178 9220,39632 10173,48375
cheltuieli de exploatare si intretinere anuale 112524,2136 110644,7558 122081,805
durata de exploatare(ani) 10 |ani 10{ani 15(ani
VENITURI TOTALE 22671410,40 25880491,20 18826078,50
CHELTUIELI DE EXPLOATARE TOTALE 1125242,14 1106447,56 1831227,08
cheltuieli investitie 11.919.159,09 11.714.653,11 13.971.532,53
durata proiectului 886,00 801 1055
durata proiectului pt probabilitate de 75% 951

Avand in vedere datele propuse in cele trei scenarii, am facut analiza
recuperarii investitiei in cele trei scenarii. In continuare voi prezenta aceste
rezultate, in cele doua variante:

1. fara luarea in considerare a deprecierii banilor
2. cu luarea n considerare a deprecierii banilor (%)

Tabelul 2.3. Rezultatele cash-flow-ului si durata de recuperare

varianta/ CMP OPT PES
parametru var.l var.2 var.l var.2 var.l var.2
indice 1% 0 7 0 5 0 12
durati(ani) 6 10 5 6 12 0
VNA 9.627.009 | 551.648 | 13.055.755,55 | 5.186.173,4 | 3.023.318,89 0
RIR (%) 10,179 | 10,179 6,052 6,052 1,563 0

Cash-flow-ul reprezintd un indicator de apreciare a performantei unei
entitdti si este stabilit ca diferenta intre venituri si cheltuieli.

Pentru analiza la risc s-a considerat scenariul optimist.

Prin folosirea Metodei celor Trei Scenarii s-a constat ca pentru o
probabiltate de 70%, durata investitiei va fi de 927 zile, iar pentru o probabiliate
de 75%, cheltuielile cu investitia ajung la 12.622.957,30 euro.
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Analiza proiectului prin prisma celor trei scenarii
Analizand cele trei scenarii se poate observa directa legatura dintre
durata si cheltuielile pentru investitie.
Cu cét durata investitiei este mai mare - scenariul pesimist, cheltuielile
Cu investitia cresc, iar durata de recuperare a investitiei risca sa nu fie atinsa.

Tn stabilirea planului de reducere a riscurilor acestui proiect, Managerul
de proiect impreuna cu echipa de proiect are obligatia sa prevada eventualele
riscuri nca din faza incipientd a proiectului si sd intocmesca un plan de
prevenire a riscurilor. Ponderea riscurilor si influenta lor in proiect este
centralizata intr-o matrice a riscurilor.

Semnificatia culorilor in matricea riscurilor:
culoare |semnificatie
severitate foarte scazuta

severitate redusa
severitate

severitate ridicata

- severitate extrema

PROBABILITATE

IMPACT | Foarte scdzuld Scdzutd Medie Ridicatd Fogrte Ridicotd
M unor ini gi
Minor responsabilitati in cadrul echipei
de proiect

Sedizut

Riscuri externe(conditii de clima)
Cresterea inflatiei
Capacit insuficienta de
finantare 5i cofinantare la timp a
investitiei
intrziere a lucririlor din
cauza alocdrilor defectucase de
resurse din partea executantului

Notobi

Major

Extrem

Figura 2.5. Matricea riscurilor
4. CONCLUZII
Realizarea unei astfel de investitii presupune un efort financiar

consistent, in conditiile in care riscurile care pot apare pe parcursul desfasurarii
acesteia pot influenta foarte usor bugetul.
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Pentru a evita dezechilibrarea bugetului investitieci este obligatoriu
formarea unei echipe cu experienta in realizarea de reabilitiri a monumentelor
istorice. Monitorizarea permanentd a bugetului investitiei cu interventii
corective imediate de catre echipa de proiect cu directa implicare a magerului de
proiect. Cautarea in permanentd a solutiilor de optimzare a consolidarii pe
parcursul realizarii decopertarii vechii structuri de rezistentd cu refacerea, daca
este necesar a unor incercari nedistructve pe elemntele de rezistenta.

Dupa cum s-a vazut la calculul duratei de recuparare a investitiei,
modificarea oricarui parametru poate duce la neatingerea recuperarii.

Din dorinta antreprenorului si se incadreze in termenul stabilit prin
contract, apar riscuri de nerespectare a calitatii executiei, a normelor de sandatate
si siguranta muncii si a celorde mediu. In acest sens, una dintre cerintele care
trebuie sd faca parte din caietul de sarcini, pregatit pentru licitatie, este acela ca
antreprenorul sd aiba implementat Sistemul Management Integrat.
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ANALIZA FINANCIAR-PATRIMONIALA A S.C. VIDOC
CONSTRUCT S.R.L.

Autor: Florea Andreea Cristina, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
sectia Managementul Proiectelor in Constructii, anul 11, e-mail: ac.florea96 @gmail.com

indrumiitor: Marian-Valentin Popescu, Lector universitar doctor, Universitatea Tehnica de
Constructii Bucuresti, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: marian-
valentin.popescu@utch.ro

Rezumat

Analiza economico-financiara studiazd cele mai importante laturi ale activitatii
economice ale unei societati comerciale, reprezentate prin indicatori economici-financiari ai
acesteia. Studierea acestor indicatori, permite conducerii sd cunoascd operativ aparitia
disproportiilor, necorelatilor dintre diferitele alaturi ale activitatii economice cauzele aparitiei
lor si solutiilor de aducere la echilibrul economic si financiar al societatii comerciale.

Prezenta lucrare prezintd Analiza financiar-patrimoniala a societatii S.C. Vidoc Construct
S.R.L., o intreprindere prestatoare de servicii in domeniul constructiilor.

Cuvinte cheie: analiza economico-financiara, bilant, cont de rezultate, previziune.

1.  ANALIZA SI INTOCMIREA SITUATIEI FINANCIARE A
INTREPRINDERII S.C. VIDOC CONSTRUCT S.R.L. 1IN
PERIOADA 2017-2020

Compania S.C. VIDOC CONSTRUCT S.R.L., a fost infiintata in iunie 2017,
ca intreprindere mijlocie, cu capital romanesc. Societatea este specializatd in
constructii civile avand domeniul de activitate : Lucrari de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale.
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Evolutia cifrei de afacerisi a profitului net a societatii S.C. VIDOC CONSTRUCT
S.R.L. in perioada 2017-2020
5.000.000
4.000.000
3.000.000
—m
1.000.000
0 - :
2017 2018 2019 2020
=t Cifra de afaceri 2.516.633 4.475 355 4.018.230 3.646.066
== Profit net 1.354.980 2.853.630 1.567.541 1.746.648

Figura 1.1. - Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net a societatii S.C.
VIDOC CONSTRUCT S.R.L. in perioada 2017-2020

Analizand graficul cifrei de afaceri se poate observa o crestere semnificativa
a cifrei de afaceri in 2018 comparativ cu 2017 , profitul net fiind de peste doua
ori mai mare in anul 2018. De asemenea si in anul 2020 profitul net este mai
mare decat cel din 2019, chiar daca cifra de afaceri a inregistrat o scadere fata de
anul precedent.

1.1. Bilantul contabil — sursa informationala de baza a analizei financiare

Bilantul contabil reprezinta sursa informationala de baza a analizei
economico-finaciare a acestei lucrari.

Bilantul contabil (situatia patrimoniald) a fost intocmit pe baza indicatorilor
economici pe perioada 2017-2020.

1.2. Analiza structurii Activului

Pe baza informatiilor din bilantul contabil realizat la sfarsitul fiecarui an se
poate analiza structura activului.
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Total Active

5.000.000 4.646.188

4.000.000

3.000.000 2.455.513

2.293.004 2.277.012 m Total Active

2.000.000

1.000.000

0 T
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Figura 1.2.- Graficul evolutiei activului total S.C. VIDOC CONSTRUCT
S.R.L. in perioada 2017-2020

Din componenta celor doua evolutii de mai sus a activelor fixe si a activelor
circulante, Totalul Activelorse prezinta conform graficului. Acesta arata
investitia facuta in active circulante si active imobilizante in primii doi ani de
functionare, dupa care societatea urmand un trend constant.

1.3. Analiza structurii pasivului

Pe baza informatiilor din bilantul contabil realizat la sfarsitul fiecarui an se
poate analiza structura pasivului.

Total pasive

5-000.000 4.646.188

4.000.000

3.000.000

2.455.710
2.293.004 2.277.119 m Total pasive

2.000.000 -+

1.000.000

] T
2017 2018 2019 2020

Figura 1.3. - Graficul evolutiei pasivului total S.C. VIDOC CONSTRUCT
S.R.L. in perioada 2017-2020
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_Valoarea cea mai mare a pasivului a fost n anul 2018 atingand 4646188 Lei.
In anul 2019 acesta avand o scadere de aprovimativ 50.9%, urmand ca in anul
2020 sa aiba o crestere de 7.8% comparativ cu 20109.

1.4. Analiza activului net

Activul net reprezinta interesul rezidual al proprietatilor in activele firmei
dupa deducerea tuturor datoriilor sale, fiind similar avutiei acestora ca urmare a
alocdrii si implicdrii capitalurilor n activitatea sd. Valoarea patrimoniald a
firmei coincide cu activul net contabil.

Graficul evolutiei Activului net/Datorii/Total
Active
5.000.000
4.500.000
4.000.000 /\
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000 S
1.000.000 | _—
500,00{5
2017 2018 2019 2020
= A ctive Totale 2.293.004 | 4.646.188 2.277.012 | 2.455.513
Datorii 037.824 542.641 709.338 578.974
Activul net 1.355.180 4.103.547 1.567.674 1.876.539

Figura 1.4.-Graficul evolutiei Activului net/Datorii/Total Active S.C. VIDOC
CONSTRUCT S.R.L. in perioada 2017-2020

Observam ca Activul net a avut valoarea cea mai mare in anul 2018, datorata
cifrei crescute a activelor totale si a valorii scazute a datoriilor.

1.5.  Indicatorii specifici ai bilantului contabil

Indicatorii specifici bilantului contabil determina fluxul de trezorerie care
existd la un moment dat in firma. Acestia sunt reprezentati de:

39



Sesiunea Stiintificd Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

Fondul de rulment reprezinta partea din capitalul permanent destinata si
utilizatd pentru finantarea activitatii curente de exploatare.

» FR= (Capital Propriut+Datorii pe Termen Lung+Avansuri Beneficiari)-
Active Fixe

Nevoia de fond de rulment evidentiaza raportul care trebuie sa existe intre
nevoile de finantare aferente ciclului de exploatare si resursele disponibile In
acest scop.

eqe ey

scurt — Credite bancare curente)

Trezoreria netid este expresia cea mai concludentd a desfasurarii unei
activitati echilibrate si eficiente.

» TN =FR-NFR

Evolutia indicatorilor bilantului contabil
6.000.000
4.000.000
2.000.000 l
BN BN B B
2 i
2.000.000 2017 2018 2019 2020
® Fondul de rulment | 1.355.180 4.060.157 | 1.511.249 1.835.042
m Nevoia fondului de rulment -937.824 -406.968 628.678 -468.525
Trezoreria netd | 2.293.004 v 4.467.125 | 882.571 2.303.567

Figura 1.5.-Grafic al evolutiei indicatorilor bilantului contabil S.C. VIDOC
CONSTRUCT S.R.L. in perioada 2017-2020

Pe toatd perioada avem un Fond de rulment pozitiv ceea ce Tnseamna ca firma
are o masurd de siguranta, in sensul ca activele circulante pot fi finantate de
catre capitalul permanent.

In urma analizei observam predominant o Nevoie de fond de rulment negativa
ceea ce aratd un surplus temporal de surse in raport cu nevoile corespunzatoare
de capital circulant.
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Valorile trezoreriei nete reflectd capitalizarea societatii , aceasta dispunand de
sume de peste 2.000.000 de lei in casa si conturile la banci.

2.  PREVIZIONAREA EFICIENTEI ECONOMICE A FIRMEI S.C.
VIDOC CONSTRUCT S.R.L. IN URMA IMPLEMENTARII UNOR
MASURI DE CRESTERE A PERFORMANTEI ACTIVITATII DE BAZA,
N PERIOADA 2021-2025

Previziunea financiard are rolul ca, prin obiectivele activitdtii viitoare, sa
precizeze politica economica si financiara a firmei.

Astfel se stabilesc proportiile in activitatea de exploatare, se concretizeaza
strategia si politica financiara a intreprinderii, cu influente pozitive asupra
desfasurarii procesului de productie si a fenomenelor economico-financiare.

Datorita faptului ca S.C. Vidoc Construct S.R.L. este o firma prestatoare de
servicii in constructii, echilibrul sau financiar depinde cel mai mult de numarul
si valoarea contractelor obtinute, astfel in vederea unei analize previzionale vom
se vor aplica urmatoarele masuri:

e 1In primii doi ani nu se vor mai face noi Imprumuturi pentru a se putea
achita creditele deja existente.

e 1In anul 2023 se va investi 10% din capitalul propriu al anului anterior
pentru achizitia de mijloace fixe(utilaje, masinarii ,tehnologii noi).

o 1n perioada 2023-2025 se va repartiza 10% din profitul anului anterior
pentru a reduce nevoia de datorii pe termen lung.

Prin masurile prezentate mai sus, am realizat bilantul contabil preconizat
pentru perioada 2021-2025.
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BILANT 1021 2022 2023 2024 025
A Agtive imobilizate
I Imobilizari necorporale
I0I. Imobilizari corporale §3.234 30410 174364 366.576 313.752
. Imobilizari financiare
Active imobilizate-Total 83.234 30410 174364 366.576 313.752
B Active circulants
L Stocuri
I0I. Creznj= 17.965 50254 34,852 25.654 47.877
I Inwvestitii pe termen scurt
IV. Caza g1 Conturi 1z bined 3.987.825 3.256.987 2.058.865 | 2.654877| 4025658
Active cireplante - Total 4005850 3.307.241 2093 857 | 2.683.531| 4073.575
C Cheltvisli in avans 200 143 S8 108 105
D Datorii termen scurt 434238 486.521 303.423 458.784 384.752
E Active circplante nate 3.571.832 2.820.868 1685532 |2.224345| 3.688.928
F Total active minus datorii curente 3.655.266 2.851.426 1.869.584 | 2.551.525| 4.002.785
G Datorii termen lung 46,598 0 0 245.036 157.270
H Venituri in avans
1 Capital g rezerve
L Capital 20 2 200 2 200
Capital subseris varsat 20 2 200 2 200
j18 Prime de capital
. Fezervs din reevaluari
IV. Fezerve 40 40 40 440 440
V. Profitul zav pierderza reportat{a)
Sold C 174 364 179241 151 436
Sold D
VI Profitul sav pierdersa exercitivlul financiar
Sold C 1.639.136 1.743 403 1.617.804 |1.734877| 1.588.182
Sold D
Capitaluri proprii - Total 1.639.376 1.743.643 1.752.408 | 1914358 2.1759.338

Figura 2.1. — Bilant contabil preconizat S.C. VIDOC CONSTRUCT S.R.L. in
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perioada 2021-2025
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2022

2023

2024

2025

——Cifra de afaceri | 4.010.673 | 4.192.976 | 3.983.327 | 4.182.493 | 4.600.743

: =—Profit net

1.639.136 | 1.743.403 | 1.617.804 | 1.734.877 | 1.988.182

Figura 2.2.- Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net preconizate S.C.
VIDOC CONSTRUCT S.R.L. pentru perioada 2021-2025
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Astfel vom avea o tendintd crescatoare a cifrei de afaceri in primii doi ani,
urmatd in anul 2023 de o scadere cu 5% fatd de anul anterior.Tendinta
crescatoare se pastreaza in 2024 cu o cifrd de afaceri mai mare cu 5% fata de
anul 2023, iar in 2025 avem o crestere de 10% a acesteia.

2.1. Analiza structurii activului

Evolutia activelor

5.000.000

4.000.000

3.000.000 | u Active Imobilizate

2 D0,000 Active Circulante
m Total Active

1.000.000

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 2.3. - Prognoza evolutiei activelor S.C. VIDOC CONSTRUCT S.R.L.in
perioada 2021-2025

In primii doi ani, observim o scidere a activelor imobilizate, datorati
amortizarii activelor detinute de firma.In anul 2023 acestea cresc datorita
investirii a 10 % din profitul anului anterior In mijloace fixe. Tn 2024 investia in
utilaje duce la cresterea activelor corporale, urmata de o scadere in 2025
datoratd amortizarii.
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2.2.  Analiza structurii pasivului

Evolutia pasivelor

3.000.000
2.500.000 |

2.000.000
® Capital propriu
1.500.000 & Datorii

1.000.000 | m Total pasive

500.000 |

Figura 2.4. - Prognoza evolutiei pasivelor S.C. VIDOC CONSTRUCT S.R.L. in
perioada 2021-2025

Observam o crestere capitalul a propriu pe toatad perioada, in timp ce valoarea
datoriilor variaza. Valoarea cea mai mica a datoriilor este in 2023, acest fapt
ducand si la scaderea totalului de pasive.

2.3.  Analiza activului net

Evolutia Activului net
5.000.000
3.000.000 =o—Active totale
2 000.000 \ // —#—Datorii
o x === Activul net
1.000.000 ~280.856 A
, 398.423 582,022
o | 486.521
2021 2022 2023 2024 2025

Figura 2.5. - Prognoza evolutiei activului net S.C. VIDOC CONSTRUCT
S.R.L. in perioada 2021-2025
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2.4. Determinarea indicatorilor specifici bilantului contabil

Evolutia indicatorilor bilantului contabil
3.000.000
2.000.000
1.000.000 |
0 ! 2 1 2 .|
Rl B 2022 2023 | 2024 2025
m Fondul de rulment 1.602.740 1.713.233 1.618.044 1.792.817 2.063.376
mNevoia fondului de rulment |  -416.093 -436.119 -363.433 -430.032 -336.770
Trezoreria Neti 2.018.833 2.149.352 1.981.477 | 2.222.849 | 2.400.146

Figura 2.6. - Prognoza evolutiei indicatorilor specifici bilantului contabil S.C.
VIDOC CONSTRUCT S.R.L. in perioada 2021-2025

3. COCLUZII SI PROPUNERI PERSONALE

In conditiile economiei de piatd, eficienta unei intreprinderi depinde intr-0
proportie covarsitoare de capacitatea managerilor de a intelege si aplica
principii, metode si tehnici moderne de management.

Fundamentarea corecta a deciziilor financiare nu este posibila fara o analiza
financiard prealabila ce consta n diagnosticarea stirii de performantd financiara
a Intreprinderii la incheierea exercitiului.

Analiza financiara este, asadar, integratd in activitatea de conducere a
intreprinderii si oferd cele mai bune solutii pentru fundamentarea deciziilor
financiare.

In aceasta lucrare, a fost analizati din punct de vedere economico-financiar
societatea comerciald S.C. Vidoc Construct S.R.L., in perioada 2017-2020 si s-a
previzionat evolutia acesteia in perioada 2021-2025.

Din analiza facuta reiese ca societatea a avut un sistem de management bine
definit, ce a luat decizii optime pentru a nu suferii pierderi financiare.
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In toata perioada analizati, intreprinderea a avut profit de peste 39% din cifra
de afaceri, anul 2018 fiind anul in care societatea a atins cea mai buna pozitie
financiara.

In aceasti perioadi firma a detinut active de pani la 200.000 de lei, iar
valoarea activelor circulante a depasit suma de 2.000.000. De asemnea
societatea a inregistrat datorii pe termen scurt cuprinse ntre 500.000 lei si
950.000, iar valoarea maxima a datoriile pe termen lung a fost atinsa in anul
2019 cu o valoare de 130.405 lei reprezentatd de credite bancare. Luand ca si
referinta valoarea activului net din anul 2017, in anii ulteriori activul a
inregistrat o crestere continua, datorata cresterii atat a activelor imobilizate cét si
a activelor circulante. Tn fiecare an analizat societatea obtine un rezultat pozitiv
de unde rezultd cad veniturile realizate acopera cheltuielile atrase. Din punct de
vedere al rentabilitatii, se respecta conditiile pentru ca societatea sa fie rentabila
deci aceasta se afla intr-un echilibru economic. Ratele lichiditatilor indica
0 solvabilitate ridicatd , ceea ce arata capacitatea societatii de a-si plati datoriile
curente fara sa apeleze la resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi.

Pentru previzionare s-a luat in calcul situatia actuala in piatd, anul 2021
inregistrand un volum al lucrarilor de constructii crescut cu 1,2% fata de aceeasi
perioada a anului 2020. Analizele actuale estimeazd o crestere de 28% a
volumului productiei in urmatoarele luni. De asemnea se estimeaza o crestere a
preturilor lucrarilor de constructie cu aproximativ 31%, dar si o crestere cu 40%
a preturilor materialelor de constructii.

Pentru ca societitatea sa poatd atinge previzionarile facute si pentru a isi
mentine o pozitie favorabild pe piatd, propun urmatoarele:

e Anual realizarea analizei financiare de previziune pentru urmatorii 5 ani.

e Folosirea de tehnologii digitale si materiale de 1nalta performanta pentru a
crea o valoare adaugata mai mare proiectelor obtinute.

e Ridicarea calificarii fortei de muncd in vederea folosii de materiale
performante.

e Reallizarea tutoror proiectelor conform celor mai noi tendinte in
constructii.

e Marirea portofoliului de proiecte proprii in urmatorii 5 ani.
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IMPLEMENTAREA SISTEMULUI INTEGRAT-CALITATE,
MEDIU, SSM-LA O FIRMA DE CONSTRUCTII

Autor: Ghinet Vlad, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, master
Managementul Proiectelor in Constructii, anul I, adresa de e-mail: ghinet.vlad93@gmail.com

indrumitor: Ana Maria Ganea, Sef lucr. dr. ing, Universitatea Tehnicid de Constructii Bucuresti,
Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: ana-maria.ganea@utcb.ro

Rezumat

Preocuparile si prin activitatile sale curente, SC CONAS SRL, urmareste creeare unui
cadru adecvat de echilibrare a interesului economic intr-o maniera de respectat fata de
calitate, mediu, santate si securitate in munca.

In scopul indeplinirii acestor angajamente, am decis implementarea, mentinerea si
imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate in munca.

Angajamentul directorului general se concentreaza pentru indeplinirea obiectivelor:

e Imbunatatirea continu a relatiilor cu clientii, fidelizarea clientilor actuali si atragerea
de noi clienti, furnizarea de produse si servicii care sa satisfaca pe deplin cerintele
aplicabile.

e cresterea competentei profesionale a angajatilor pentru a se implica si contribui activ
la imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca,

e protectia mediului, inclusiv prevenirea poluarii, 0 mai buna gestiune a consumului de
resurse materiale, combustibili si energie;

¢ indeplinirea obligatiilor de conformare aplicabile calitatii produselor, serviciilor,
protectiei mediului si sanatatii si securitatii in munca

¢ climinarea pericolelor si reducerea riscurilor de sanatate si securitate in munca

Cuvinte cheie: sistem de management, mediu, sanitate, securitate in munca.
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1. INTRODUCERE

In domeniul securitatii si sanatatii in munca, legea de baza in vigoare, in
tara noastra, este Legea nr.319 denumita Legea securitatii si sanatatii in
munca adoptata in data de 14 iulie 2006 si publicata in Monitorul Oficial nr.646
din 26 iulie 2006.

Legea securitatii si sanatatii in munca, nr.319/2006, transpune
Directiva Consiliului nr.89/391/CEE privind introducerea de masuri pentru
promovarea imbunatatirii securitatii si sanatatii lucratorilor la locul de munca,
publicata in Jurnalul Oficial al Comunitatilor Europene (JOCE) nr.LL 183/19809.

Legea securitatii si sanatatii in munca a intrat in vigoare la data de
01.10.2006.

Legea securitatii si sanatatii in munca are ca scop instituirea de masuri
privind promovarea Imbunatatirii securitdtii i sandtdtii in munca a lucratorilor.

Legea securitatii si sanatatii in munca stabileste principii generale
referitoare la prevenirea riscurilor profesionale, protectia sanatatii si securitatea
lucratorilor, eliminarea factorilor de risc si accidentare, informarea, consultarea,
participarea echilibratd potrivit legii, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor
lor, precum st directiile generale pentru implementarea acestor principii.

Conventiile internationale si contractele bilaterale incheiate de persoane
juridice romane cu parteneri strdini, in vederea efectudrii de lucrari cu personal
roman pe teritoriul altor tari, vor cuprinde clauze privind securitatea si sdnatatea
in munca.

1.1. Terminologie

In sensul legii securitatii si sanatatii in munca, sunt definiti termenii si
expresiile de mai jos:

a) lucrator - persoand angajatd de cdtre un angajator, potrivit legii,
inclusiv studentii, elevii in perioada efectudrii stagiului de practica, precum si
ucenicii si alti participanti la procesul de muncd, cu exceptia persoanelor care
presteaza activitati casnice;

b) angajator - persoana fizica sau juridica ce se afld in raporturi de munca
ori de serviciu cu lucratorul respectiv si care are responsabilitatea Intreprinderii
si/sau unitatii;

c) alti participanti la procesul de munca - persoane aflate in Intreprindere
si/sau unitate, cu permisiunea angajatorului, in perioada de verificare prealabila
a aptitudinilor profesionale in vederea angajarii, persoane care presteaza
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activitdti in folosul comunitdtii sau activitdti in regim de voluntariat, precum si
someri pe durata participarii la o formd de pregatire profesionala si persoane
care nu au contract individual de munca incheiat in forma scrisa si pentru care se
poate face dovada prevederilor contractuale si a prestatiilor efectuate prin orice
alt mijloc de proba;

d) reprezentant al Iucratorilor cu raspunderi specifice in domeniul
securitatii §i sanatatii lucratorilor - persoand aleasa, selectatd sau desemnata de
lucratori, in conformitate cu prevederile legale, sa ii reprezinte pe acestia in ceea
ce priveste problemele referitoare la protectia securitatii si sanatatii lucratorilor
in munca;

e) prevenire - ansamblul de dispozitii sau masuri luate ori prevazute in
toate etapele procesului de munca, in scopul evitarii sau diminudrii riscurilor
profesionale;

f) eveniment - accidentul care a antrenat decesul sau vatamari ale
organismului, produs in timpul procesului de muncd ori in indeplinirea
indatoririlor de serviciu, situatia de persoana data disparutd sau accidentul de
traseu ori de circulatie, in conditiile in care au fost implicate persoane angajate,
incidentul periculos, precum si cazul susceptibil de boald profesionald sau legata
de profesiune;

1.2. Obligatiile angajatorului privind securitatea si sanatatea in munca

A. Obligatii generale.

a) sd asigure securitatea si sandtatea lucratorilor in toate aspectele legate de
munca;
* in cazul in care apeleaza la servicii externe, angajatorul nu este exonerat
de responsabilitatile sale In domeniu;
* obligatiile lucratorilor in domeniul securitatii si sdnatatii Tn muncd nu
aduc atingere principiului responsabilitdtii angajatorului.
b) in cadrul responsabilitatilor sale, angajatorul are obligatia sa ia masurile
necesare pentru:
 asigurarea securitdtii i protectia sanatatii lucratorilor;
» prevenirea riscurilor profesionale;
» informarea si instruirea lucratorilor;
» asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitatii si
sandtatii in munca;
* implementarea in programul propriu la toate nivelurile, a masurilor de
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protectie si prevenire necesare, pe baza urmatoarelor principii generale:

evitarea riscurilor;

evaluarea riscurilor care nu pot fi evitate;

combaterea riscurilor la sursa;

adaptarea muncii la om (in special la alegerea echipamentului de munca

si a mijloacelor de munca);

- inlocuirea a ceea ce este periculos cu ceea ce nu este periculos
sau mai putin periculos;

- adoptarea Tn mod prioritar a masurilor de protectie colectiva fatd de
masurile de protectie individual;

- furnizarea de instructiuni corespunzatoare lucratorilor.

B. Obligatii generate de natura activitatilor desfasurate

a) sa evalueze riscurile pentru securitatea si sdnatatea lucratorilor, inclusiv
alegerea echipamentului de munca si/sau a substantelor chimice utilizate
la amenajarea locurilor de munca;

b) sd ia in considerare capacitatile lucratorului in ceea ce priveste securitatea si
sandtatea in munca, atunci cand 1i incredinteaza sarcini;

c) sd consulte lucratori si/sau reprezentantii acestora in ceea ce priveste
consecintele asupra securitatii s1 sanatatii lucrdtorilor, determinate de
alegerea echipamentelor, de conditiile si mediul de munca;

d) sa ia masurile corespunzatoare pentru ca in zonele cu risc ridicat, accesul
sa fie permis numai lucratorilor care au primit si si-au insusit instructiunile
adecvate;

1.3. Informarea, consultarea si participarea lucratorilor

a)in functie de marimea unitdtii, angajatorul trebuie sa ia masuri
corespunzatoare astfel incat toti lucratorii si/sau reprezentantii acestora, sa
primeasca toate informatiile necesare privind:

e riscurile, masurile si activitatile de prevenire si protectie la
nivelul unitatii, In general, cat si la nivelul fiecdrui post de lucru si/
sau fiecdrei functii;

* persoanele desemnate care aplica masurile de prim ajutor, de
stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor in situatii de
urgenta.

b)sd ia masuri corespunzdtoare astfel incat angajatorii din exterior care
desfasoara activitati in unitatea sa, sa primeasca informatii adecvate privind
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aspectele legate de securitatea si sdndtatea Tn muncd care privesc acesti
lucratorti;

c) consulta lucratorii si/sau reprezentantii lor si permit participarea acestora la
discutarea problemelor referitoare la securitatea si sanatatea in munca;

d)pentru informarea, consultarea §i participarea lucratorilor si/sau
reprezentantilor acestora pentru realizarea prevederilor legate de securitatea
si sandtatea in muncd la nivelul angajatorului, se Iinfiinteaza, se
organizeaza si functioneaza comitetul de securitate si sdnatate in munca in
conformitate cu prevederile legale in domeniu.

1.4. Alte notiuni fundamentale

52

» autorizare a functionarii din punct de vedere al securitatii §i sandatatii in
muncd - asumarea de catre angajator a responsabilitdtii privind legalitatea
desfasurdrii activitatii din punct de vedere al securitdtii §i sanatdtii in
munca;

» serviciu intern de prevenire §i protectie - totalitatea resurselor materiale si
umane alocate pentru efectuarea activitdtilor de prevenire si protectie in
intreprindere si/sau unitate;

» comitet de securitate si sandtate in munca - organul paritar constituit la
nivelul angajatorului, in vederea participdrii si consultdrii periodice in
domeniul securitdtii si sdndtitii In munca, in conformitate cu art. 18 alin.
(1)-(3) din lege;

» zone cu risc ridicat §i specific - acele zone din cadrul intreprinderii si/sau
unitatii in care au fost identificate riscuri ce pot genera accidente sau boli
profesionale cu consecinte grave, ireversibile, respectiv deces sau
invaliditate;

» accident care produce incapacitate temporara de munca (ITM) - accident
care produce incapacitate temporara de munca de cel putin 3 zile
calendaristice consecutive, confirmata prin certificat medical,

» accident care produce invaliditate (INV) - accident care produce
invaliditate confirmatd prin decizie de incadrare intr-un grad de
invaliditate, emisa de organele medicale in drept;

» accident mortal (D) - accident in urma caruia se produce decesul
accidentatului, confirmat imediat sau dupa un interval de timp, in baza
unui act medico-legal;
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» accident colectiv - accidentul in care au fost accidentate cel putin 3
persoane, in acelasi timp si din aceleasi cauze, in cadrul aceluiasi
eveniment;

» accident de munca de circulatie - accident survenit in timpul circulatiei pe
drumurile publice sau generat de traficul rutier, daca persoana vatamata se
afla n indeplinirea indatoririlor de serviciu;

2. SERVICII DE PREVENIRE SI PROTECTIE

Angajatorul trebuie sa asigure planificarea, organizarea si mijloacele
necesare activitatii de prevenire §i protectie in unitatea si/sau intreprinderea sa.

Activitdtile de prevenire si protectie desfasurate in cadrul intreprinderii si1/
sau al unitatii sunt urmatoarele:

1. identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare
componentd a sistemului de munca, respectiv executant, sarcind de munca,
mijloace de munca/ echipamente de muncd si mediul de munca pe locuri de
muncd/posturi de lucru;

2. elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie;

3. elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea si/sau aplicarea
reglementarilor de securitate §i sandtate in muncd, tinand seama de
particularitatile activitdtilor si ale unitatii/intreprinderii, precum si ale locurilor
de munca/ posturilor de lucru;

4. propunerea atributiilor si raspunderilor in domeniul securitatii si
sanatatii in muncad, ce revin lucrdtorilor, corespunzator functiilor exercitate, care
se consemneaza in fisa postului, cu aprobarea angajatorului;

5. verificarea cunoasterii si aplicarii de catre toti lucratorii a masurilor
prevazute in planul de prevenire si protectie, precum si a atributiilor si
responsabilitatilor ce le revin in domeniul securitdtii §i sandtatii Tn munca,
stabilite prin fisa postului;

6. intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de
informare si instruire a lucratorilor in domeniul securitdtii si sanatatii Tn munca;

7. elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea
periodicitatii adecvate pentru fiecare loc de munca, asigurarea informarii si
instruirii lucratorilor in domeniul securitatii §i sanatatii in munca si verificarea
cunoasterii i aplicdrii de catre lucratori a informatiilor primite;

8. elaborarea programului de instruire-testare la nivelul intreprinderii
si/sau unitatii;

53



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a Vl-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

9. asigurarea intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav si
imminent §i asigurarea ca toti lucratorii sa fie instruiti pentru aplicarea lui;
10. evidenta zonelor cu risc ridicat i specific.

3. INSTRUIREA LUCRATORILOR iN DOMENIUL SECURITATII SI
SANATATII iN MUNCA

Instruirea in domeniul securitdtii si sdndtdtii Tn munca are ca scop
insusirea cunostintelor si formarea deprinderilor de securitate si sanatate in
munca.

Instruirea lucratorilor in domeniul securitdtii i sandtatii in munca la
nivelul intreprinderii si/sau al unitatii se efectueaza in timpul programului de
lucru si este considerata timp de munca

Instruirea lucrdtorilor in domeniul securitatii i sandtdtii Tn munca
cuprinde 3 faze:

a) instruirea introductiv-generala,

b) instruirea la locul de munca;

¢) instruirea periodica.

La instruirea personalului in domeniul securitatii i sanatatii in munca vor
fi folosite mijloace, metode si tehnici de instruire, cum ar fi: expunerea,
demonstratia, studiul de caz, vizionari de filme, diapozitive, proiectii, instruire
asistata de calculator.

Fiecare angajator are obligatia sa asigure baza materiald corespunzatoare
unei instruiri adecvate.

Angajatorul trebuie sa dispund de un program de instruire - testare, pe
meserii sau activitati.

Rezultatul instruirii lucrdtorilor in domeniul securitdtii si sanatatii in
muncd se consemneaza in mod obligatoriu in fisa de instruire individuala,
conform modelului prezentat in anexa nr. 11, cu indicarea materialului predat, a
duratei si datei instruirii.

Completarea fisei de instruire individuala se va face cu pix cu pasta sau cu
stilou, imediat dupa verificarea instruirii.

Dupa efectuarea instruirii, fisa de instruire individuald se semneaza de
catre lucratorul instruit si de catre persoanele care au efectuat si au verificat
instruirea.

Fisa de instruire individuala va fi pastrata de catre conducatorul locului de
munca si va fi insotitd de o copie a fisei de aptitudini, completatd de catre
medicul de medicina muncii in urma examenului medical la angajare.
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Pentru persoanele aflate in intreprindere si/sau unitate cu permisiunea
angajatorului, angajatorul stabileste, prin regulamentul intern sau prin
regulamentul de organizare si functionare, reguli privind instruirea si Insotirea
acestora in intreprindere si/sau unitate.

3.1. Instruirea la locul de munca

Instruirea la locul de munca se face dupa instruirea introductiv-generala si
are ca scop prezentarea riscurilor pentru securitate §i sandtate in munca, precum
s1 masurile si activitatile de prevenire si protectie la nivelul fiecarui loc de
munca, post de lucru si/sau fiecarei functii exercitate.

Instruirea la locul de munca se face tuturor lucratorilor, inclusiv la
schimbarea locului de muncad in cadrul intreprinderii si/sau al unitatii.

Instruirea la locul de munca se face de catre conducatorul direct al locului
de munca, in grupe de maximum 20 de persoane.

Fisa de instruire se pastreaza de catre conducétorul locului de munca.

Durata instruirii la locul de munca depinde de riscurile pentru securitate si
sanatate in munca, precum si de masurile si activitatile de prevenire si protectie
la nivelul fiecarui loc de munca, post de lucru si/sau fiecarei functii exercitate.

Durata instruirii la locul de munca nu va fi mai mica de 8 ore si se
stabileste prin instructiuni proprii de catre conducatorul locului de munca
respectiv, impreuna cu:

a) angajatorul care si-a asumat atributiile din domeniul securitatii si
sanatatii Tn munca; sau

b) lucratorul desemnat; sau

¢) un lucrator al serviciului intern de prevenire si protectie; sau

d) serviciul extern de prevenire si protectie.

Instruirea la locul de munca se va efectua pe baza tematicilor intocmite de
catre angajatorul care si-a asumat atributiile din domeniul securitatii si sanatatii
in munca/lucratorul desemnat/serviciul intern de prevenire si protectie/serviciul
extern de prevenire si protectie si aprobate de catre angajator, care vor fi pastrate
la persoana care efectueaza instruirea.

3.2. Instruirea periodica

Instruirea periodicd se face tuturor lucratorilor si are drept scop
reimprospatarea si actualizarea cunostintelor in domeniul securitatii si sanatatii
in munca.

Instruirea periodica se efectueaza de catre conducatorul locului de munca.
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Intervalul dintre doua instruiri periodice va fi stabilit prin instructiuni
proprii, in functie de conditiile locului de munca si/sau postului de lucru, i nu
va fi mai mare de 6 luni.

Pentru personalul tehnico-administrativ intervalul dintre doud instruiri
periodice va fi de cel mult 12 luni.

Verificarea instruirii periodice se face de catre seful ierarhic al celui care
efectueaza instruirea §i  prin sondaj de catre angajator/lucratorul
desemnat/serviciul intern de prevenire si protectie/serviciile externe de prevenire
s1 protectie, care vor semna fisele de instruire ale lucratorilor, confirméand astfel
ca instruirea a fost facuta corespunzator.

Instruirea periodica se va completa in mod obligatoriu §i cu demonstratii
practice. Instruirea periodica se va efectua pe baza tematicilor intocmite de cétre
angajatorul care si-a asumat atributiile din domeniul securitdtii si sanatatii in
muncd/lucratorul desemnat/serviciul intern de de prevenire si protectie/serviciul
extern de prevenire si protectie si aprobate de catre angajator, care vor fi pastrate
la persoana care efectueaza instruirea.

Instruirea periodicd se face suplimentar celei programate in urmatoarele
cazuri:

a) cand un lucrator a lipsit peste 30 de zile lucratoare;

b) cand au aparut modificari ale prevederilor de securitate si sdanatate in
munca privind activitdti specifice ale locului de munca si/sau postului de lucru
sau ale instructiunilor proprii, inclusiv datoritd evolutiei riscurilor sau aparitiei
de noi riscuri 1n unitate;

c) la reluarea activitatii dupa accident de munca;

d) la executarea unor lucrari speciale;

¢) la introducerea unui echipament de munca sau a unor modificari ale

echipamentului existent;

f) la modificarea tehnologiilor existente sau procedurilor de lucru;

g) la introducerea oricarei noi tehnologii sau a unor proceduri de lucru.

4. COMUNICAREA, CERCETAREA, INREGISTRAREA SI RAPORTA-
REA EVENIMENTELOR

4.1. Comunicarea evenimentelor

Orice eveniment, va fi comunicat de indatd angajatorului, de catre
conducatorul locului de munca sau de orice altd persoana care are cunostinta
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despre producerea acestuia. Angajatorul are obligatia s comunice evenimentele,
de indata, dupd cum urmeaza:

a) inspectoratelor teritoriale de munca, toate evenimentele;

b) asigurdtorului, potrivit Legii nr. 346/2002 privind asigurarea pentru
accidente de munca si boli profesionale, cu modificarile si completarile
ulterioare, evenimentele urmate de incapacitate temporara de munca, invaliditate
sau deces, la confirmarea acestora;

c¢) organelor de urmarire penald, dupa caz.

In cazul accidentelor de circulatie pe drumurile publice in care sunt
implicate persoane aflate in indeplinirea indatoririlor de serviciu, serviciile
politiei rutiere vor transmite organelor imputernicite sd efectueze cercetarea, la
cererea acestora, in termen de 5 zile lucrdtoare de la solicitare, un exemplar din
procesul-verbal de cercetare la fata locului si orice alte documente existente,
necesare cercetarii: copii de pe declaratii, foaia de parcurs, ordin de deplasare,
schite.

In baza acestor acte si a altor documente din care si rezulte ci victima se
afla in Indeplinirea unor indatoriri de serviciu, organele imputernicite potrivit
legii vor efectua cercetarea evenimentului

Prin accident de munca se intelege vatamarea violenta a organismului,
precum i intoxicatia acutd profesionald, care au loc in timpul procesului de
munca sau in indeplinirea indatoririlor de serviciu si care provoaca incapacitate
temporara de munca de cel putin 3 zile calendaristice, invaliditate ori deces.
Este, de asemenea, accident de munca:

a) accidentul suferit de persoane aflate in vizitd in intreprindere si/sau
unitate, cu permisiunea angajatorului;

b) accidentul suferit de persoanele care indeplinesc sarcini de stat sau de
interes public, inclusiv in cadrul unor activitati culturale, sportive, in tara sau in
afara granitelor tarii, in timpul si din cauza indeplinirii acestor sarcini;

c¢) accidentul survenit in cadrul activitatilor cultural-sportive organizate, in
timpul si din cauza indeplinirii acestor activitati;

d) accidentul suferit de orice persoana, ca urmare a unei actiuni
intreprinse din proprie initiativa pentru salvarea de vieti omenesti;

e) accidentul suferit de orice persoand, ca urmare a unei actiuni
intreprinse din proprie initiativd pentru prevenirea ori inldturarea unui pericol
care ameninta avutul public si privat;

f) accidentul cauzat de activitati care nu au legaturd cu procesul muncii,
dacd se produce la sediul persoanei juridice sau la adresa persoanei fizice, in
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calitate de angajator, ori in alt loc de munca organizat de acestia, in timpul
programului de munca, si nu se datoreaza culpei exclusive a accidentatului;

g) accidentul de traseu, daca deplasarea s-a facut in timpul si pe traseul
normal de la domiciliul lucratorului la locul de munca organizat de angajator si
Invers;

h) accidentul suferit in timpul deplasarii de la sediul persoanei juridice sau
de la adresa persoanei fizice la locul de munca sau de la un loc de munca la
altul, pentru indeplinirea unei sarcini de munca;

1) accidentul suferit in timpul deplasarii de la sediul persoanei juridice sau
de la adresa persoanei fizice la care este Tncadrata victima, ori de la orice alt loc
de muncad organizat de acestea, la o altd persoana juridica sau fizica, pentru
indeplinirea sarcinilor de munca, pe durata normala de deplasare;

j) accidentul suferit Tnainte sau dupd incetarea lucrului, dacd victima
prelua sau preda uneltele de lucru, locul de munca, utilajul ori materialele, daca
schimba imbracamintea personald, echipamentul individual de protectie sau
orice alt echipament pus la dispozitie de angajator, daca se afla in baie ori in
spalator sau daca se deplasa de la locul de munca la iesirea din intreprindere sau
unitate si invers;

k) accidentul suferit in timpul pauzelor regulamentare, dacd acesta a avut
loc in locuri organizate de angajator, precum si in timpul si pe traseul normal
spre si de la aceste locuri;

1) accidentul suferit de lucratori ai angajatorilor romani sau de persoane
fizice romane, delegati pentru indeplinirea indatoririlor de serviciu in afara
granitelor tarii, pe durata si traseul prevazute in documentul de deplasare.

4.2. Clasificarea accidentelor de munca

Accidentele de munca se clasifica, in raport cu urmarile produse si cu
numarul persoanelor accidentate, 1n:

a) accidente care produc incapacitate temporard de munca de cel putin 3
zile calendaristice;

b) accidente care produc invaliditate;

c) accidente mortale;

d) accidente colective, cand sunt accidentate cel putin 3 persoane in
acelasi timp si din aceeasi cauza.
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5. CONCLUZII GENERALE

In fiecare an , multi angajati sufera rani cauzate de accidente pe santier,
desi companiile depun eforturi mari pentru a oferi instruire, control si
supraveghere, masini si echipamente mai sigure in activitatea zilnica.

Angajatii trebuie sa fie informati mereu despre riscurile la care sunt
expusi la locul de munca, dar si despre masurile de prevenire si protective
necesare. Examenele medicale si cele psihologice trebuie sa corespunda
sarcinilor de munca pe care le vor indeplini.

Sistemul de management integrat calitate-mediu-securitatea si sanatatea
muncii pe care conducerea societatii il impune pentru aplicare personalului de
conducere si executie este implementat in scopul asigurarii ca toate
echipamentele si serviciile furnizate clientilor, sunt conforme cu cerintele
acestora si nu au un impact semnificativ asupra mediului, cu respectarea legilor
si normativelor in vigoare, fara a pune in pericol viata sau sanatatea persoanelor
implicate in instalarea, comisionarea, manipularea si utilizarea acestora.

BIBLIOGRAFIE
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Rezumat

Societatea VINCI S.A. este una dintre cele mai mari societati de constructii din lume,
desfasurand activitate pe toate continentele din intreaga lume. Lucrarea de fatd analizeaza
pozitia, performanta si echilibrul financiar al societatii VINCI S.A. printr-o atenta si detaliata
analiza efectuata asupra bilantului contabil aferent exercitiilor financiare din perioada 2017 —
2020. Tn contextul Tn care la data de 11.03.2020 Organizatia Mondiald a sintatii a declarat
COVID-19 pandemie mondiald [1], prezentul material va suprinde impactul pe care acest
element imprevizibil I-a avut asupra deciziilor financiare luate de companie.

Cuvinte cheie: bilant, fond de rulment, trezorerie neta, solvabilitate, lichiditate.

1.  ANALIZA POZITIEI SI A ECHILIBRULUI FINANCIAR AL
SOCIETATII VINCI S.A.

1.1.  Analiza bilantului contabil

VINCI S.A. este una dintre cele mai mari societdti de constructii la nivel
global, fiind lider mondial in concesiuni, contracte de antrepriza si contracte
incheiate in domeniul energiei si desfasurand activitate in aproximativ 120 de
state din intreaga lume si avand 217.731 angajati la finalul anului 2020 [2].

In vederea formarii unei imagini de ansamblu si cuprinzitoare asupra
activitatii economice desfasurate de societate intr-un interval de timp dat este
necesara Intocmirea bilantului contabil ce reflectd echilibrul intre bunurile
companiei si sursele de finantare a acesteia. Astfel, bilantul contabil reprezinta
principala sursd de informare pentru persoanele interesate de activitatea
intreprinderii, Tn baza acestuia stabilindu-se valoarea patrimoniului companiei,
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gradul sau de indatorare, solvabilitatea, nivelul lichiditatilor, precum si
rezultatele financiare.

Tabelul 1. Bilantul contabil al societatii [3] aferent perioadei analizate

BILANT CONTABIL 2017 | 2018 | 2019 | 2020
TOTAL ACTIVE 69803 | 75357 | 91159 | 91165
Active fixe (imobilizate) 43527 | 46736 | 60930 | 59126

Imobilizari corporale | 4421 | 5359 | 10189 | 9760

Imobilizari necorporale | 35556 | 37542 | 45926 | 44351

Imobilizari financiare | 3550 | 3835 | 4815 | 5015

Active circulante 26276 | 28621 | 30229 | 32039

Stocuri | 6409 | 6515 | 6943 | 7348

Creante | 12838 | 13864 | 14689 | 12759

Disponibilitati banesti | 7029 | 8242 | 8597 | 11932

TOTAL PASIVE 69803 | 75357 | 91159 | 91165

Total datorii 51992 | 56172 | 70721 | 70302

Datorii pe termen lung | 21963 | 25124 | 37214 | 36834

Datorii pe termen scurt | 30029 | 31048 | 33507 | 33468

Capital propriu 17811 | 19185 | 20438 | 20863
*sumele sunt exprimate in milioane de euro

Asa cum reiese din tabelul de mai sus, bilantul contabil arata intr-o forma
sinteticd modul in care activul si pasivul companiei sunt distribuite la finalul
exercitiului financiar, oferind o imagine clara asupra patrimoniului societatii.

Se observa ca in cazul societatii VINCI S.A., valoarea activelor fixe a avut o
pantd ascendentd, o crestere notabila (de aproximativ 20%) producandu-se in
anul 2019 fatda de anul 2018. Cu toate acestea, in anul 2020 socictatea a
inregistrat 0 usoara descrestere a acestora ca efect al crizei mondiale generate de
pandemia COVID-19.

Bilant contabil perioada 2017 - 2020

80000

60000
o . 1§
- ER EN N

2017 2018 2019 2020

0

mmm Active fixe Active circulante

Total datorii Capital propriu

Figura 1. Evolutia bilantului contabil al societatii in perioada 2017 — 2020
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1.2. Analiza structurii activului

Rata activelor imobilizate se determina prin impartirea activelor imobilizate
la activele totale si este cuprinsa Tn acest caz intre 62% si 67% din totalul
activelor companiei, gradul de investire a capitalului in companie fiind unul
ridicat. Tn acelasi timp, rata activelor circulante ce reflectd ponderea activelor cu
caracter temporar din totalul activului este cuprinsa intre 33% si 38% din totalul
activelor companiei, avand un nivel usor scazut si un trend usor descendent in
anul 2020 fata de anul 2017 — acest aspect arata flexibilitatea financiara a
companiei, evidentiind importanta activelor usor de transformat in bani.

Total active perioada 2017 - 2020
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Figura 2. Evolutia totalului activelor societatii in perioada 2017 — 2020

Rata imobilizarilor necorporale se obtine prin impartirea acestora la totalul
activ si este cuprinsa intre 49% si 51% din totalul activelor companiei, aceasta
situatie fiind caracteristicd unei companii aflate intr-0 tard dezvoltata, in care se
pune pret pe drepturile de proprietate intelectuala.

Imobilizari necorporale perioada 2017 -

2020
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Figura 3. Evolutia totalului imobilizarilor necorporale in perioada 2017 — 2020
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Rata imobilizdrilor corporale se obtine prin impartirea imobilizarilor
corporale la totalul activului si este relativ scazuta, fiind cuprinsa intre 6% si
11% din totalul activelor companiei. Tinand cont de faptul ca societatea supusa
analizei are ca obiect principal de activitate prestarea de servicii, acest lucru este
firesc, nefiind necesard o investitie majora in echipamente costisitoare pentru
procese tehnologice complexe din pricina naturii activitatii.

Imobilizdn corporale perioada 2017 - 2020
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Figura 4. — Evolutia totalului imobilizarilor corporale in perioada 2017 — 2020
Rata imobilizarilor financiare se determind prin impartirea imbilizarilor
financiare la totalul activului si este de 5% din totalul activelor companiei, ceea

ce indicd faptul ca societatea nu a dezvoltat in perioada analizatd o politica
activa de investitii financiare.
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Figura 5. Evolutia totalului imobilizarilor financiare in perioada 2017 — 2020
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Rata stocurilor se determind prin impartirea stocurilor la totalul activ al
companiei si este cuprinsa intre 8% si 9% din totalul activelor companiei.
Tinand cont de faptul ca societatea supusa analizei are ca obiect de activitate
prestarea de servicii, este firesc ca ponderea stocurilor n activele companiei sa
nu fie ridicata.
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Figura 6. Evolutia totalului stocurilor societatii in perioada 2017 — 2020

Rata creantelor se determind prin impartirea totalului creantelor la totalul
activelor si este cuprinsa intre 14% si 18% din totalul activelor companiei,
avand o tendinta descendenta din anul 2017 spre anul 2020, ceea ce aratd o buna
capacitate a companiei de a-si recupera banii din creante la timp.
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Figura 7. Evolutia totalului creantelor societatii in perioada 2017 — 2020
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la totalul activ si este cuprinsa intre 9% si 13% din totalul activelor companiei,
indicand o capacitate buna a societdtii de mentinere a unui nivel satisfacator de
lichiditati.

Rata disponibilitatilor banesti 2017-2020
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1.3. Analiza structurii pasivului

Tn ceea ce priveste structura pasivelor, in perioada analizati valoarea
datoriilor a inregistrat o crestere de 68% in decursul celor patru ani de analiza.

Rata datoriilor pe termen lung se determind prin impartirea datoriilor pe
termen lung la totalul pasivului. Pentru perioada analizata rata datoriilor pe
termen lung se ridica de la 31% la 41%, datoriile pe termen lung crescand cu
aproximativ 48% in anul 2019 fatd de anul 2018. Tinand cont de faptul ca in
acelasi exercitiu financiar compania a inregistrat o crestere notabila a activelor
fixe, cresterea datoriilor societatii s-a realizat Tn scopul investirii in bunuri care
sa ajute societatea la a-si desfasura activitatea din punct de vedere operational.

Rata datoriilor pe termen lung 2017 - 2020
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Figura 9. Evolutia datoriilor pe termen lung in perioada 2017 — 2020
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Rata datoriilor pe termen scurt aratd masura in care resursele curente ale
companiei participa la formarea resurselor totale si la finantarea activitatii si se
determind prin impdrtirea datoriilor pe termen scurt la totalul pasivului. Rata
aferenta perioadei analizate a scazut astfel de la 43% la 37%, compania
incercand sa tinda spre o limita optima (care sa depaseasca usor pragul de 30%).
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Figura 10. Evolutia datoriilor pe termen scurt in perioada 2017 — 2020

Rata autonomiei globale aratd ponderea capitalului propriu in totalul
mijloacelor utilizate pentru finantarea activitatii companiei. Astfel, societatea a
avut o ratd a autonomiei globale cuprinsa intre 23% si 26% ce a avut un trend
descendent in perioada analizatd, ceea ce Tnseamna cd societatea a sustinut
deciziile economice mai degraba din surse externe de finantare decét din surse
proprii.
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Figura 11. — Evolutia autonomiei globale a societatii in perioada 2017 — 2020
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Rata Indatorarii generale este cuprinsa intre 75% si 78% din totalul pasivelor
companiei, indicadnd o pondere foarte ridicatd a surselor de finantare externe,
ceea ce a generat costuri suplimentare ridicate.

Rata indatorarn generale perioada 2017 -

2020
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60000 — — f i
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2017 2018 2019 2020
mTotal pasive mTotal datorii

Figura 12. Evolutia indatorarii generale a societatii in perioada 2017 — 2020
1.4. Analiza echilibrului financiar

Fondul de rulment reprezintd acea parte a capitalului destinatd finantarii
activitatii curente de exploatare, acesta ardtand excedentul capitalului permanent
asupra activului imobilizat. Fondul de rulment este legat de notiunea de lichidate
a activelor si de exigibilitate a pasivelor, indicind modul de procurare a
capitalurilor prin care sunt finantate activele circulante. Acesta se calculeaza
potrivit formulei:

Fondul de rulment = Capital propriu + Datorii pe termen lung — Active fixe|

Tabelul 2. Fondul de rulment al societiitii aferent perioadei analizate

*sume exprimate in milioane de euro | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Active fixe 43527 | 46736 | 60930 | 59126
Datorii pe termen lung 21963 | 25124 | 37214 | 36834
Capital propriu 17811 | 19185 | 20438 | 20863

Fondul de rulment -3753 | -2427 | -3278 | -1429

Necesarul de fond de rulment reprezintd diferenta dintre necesitatile de
finantare ale ciclului de exploatare (constituita din stocuri si creante) si datoriile
de exploatare (datoriile pe termen scurt) si constituie expresia realizarii
echilibrului financiar pe termen scurt, respectiv a echilibrului dintre necesarul si
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resursele de capitaluri circulante (curente) [4]. Acesta se calculeaza potrivit

formulei:

INecesarul de fond de rulment = Stocuri + Creante — Datorii curentg

Tabelul 3. Necesarul de fond de rulment al societitii in perioada analizata
*sume exprimate in milioane de euro | 2017 2018 2019 2020
Stocuri 6409 6515 6943 7348
Creante 12838 | 13864 | 14689 | 12759
Datorii curente 30029 | 31048 | 33507 | 33468

Necesarul de fond de rulment -10782 | -10669 | -11875 | -13361

Trezoreria netd reprezinta expresia hotdratoare a desfasurarii unei activitati
echilibrate si eficiente, relevand calitatea echilibrului financiar general al
companiei atat pe termen lung, cét si pe termen scurt. Aceasta se calculeaza

potrivit formulei:

Trezoreria netd = Fondul de rulment — Necesarul de fond de rulment

Tabelul 4. Trezoreria neti a societiatii VINCI S.A. in perioada 2017 - 2020

*sume exprimate in milioane de euro | 2017 2018 2019 2020
Fondul de rulment -3753 | -2427 | -3278 | -1429
Necesarul de fond de rulment -10782 | -10669 | -11875 | -13361
Trezoreria neta 7029 8242 8597 11932

1.5.  Analiza lichiditatii si a solvabilititii companiei

Analiza lichiditatii unei companii implicd examinarea relatiei ce se stabileste
intre activele circulante si datoriile pe termen scurt ale acesteia pentru a stabili
daca intreprinderea isi poate indeplini obligatiile aferente datoriilor curente [5].

Tabelul 5. Indicatorii de lichiditate si solvabilitate ai companiei

Indicatori de lichiditate | £ 13 ge calcul | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
si solvabilitate
Indicatorul lichiditatii Act_l_vecwculante/ 088 | 0.92 | 0.90 | 0.96
generale Datorii pe termen scurt
: e (Active circulante -
Indicatorul lichiditatii | g0 \iy / Datoriipe | 0.66 | 0.71 | 0.69 | 0.74
curente
termen scurt
Solvgbllltgteva Capltalpropr_l_u/TotaI 03410341029 | 030
patrimoniala datorii
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Lichiditatea generald este strans legatd de fondul de rulment si este
considerata a fi indicatorul ce aratd capacitatea companiei de a achita facturile ce
i se emit si de a rambursa creditele contractate. Potrivit uzantelor internationale,
lichiditatea generala trebuie sa fie situata in jurul cifrei 2 (200%) [6], Tn vreme
ce Tn cazul de fata pe parcursul perioadei analizate indicatorul de lichiditate
generald se bucura de o Usoara crestere, cuprinsd insd in intervalul 0.88 — 0.96,
valoarea indicatorului raimanand subunitara.

Lichiditatea curentd aratd capacitatea companiei de a-si onora datoriile pe
banesti. Potrivit uzantelor internationale, valoarea optima a acestei rate ar trebui
sa fie cuprinsa intre 0.8 si 1 (80-100%) [7]. Se observa faptul ca indicatorul de
lichiditate curentd este subunitar si inferior intervalului optim, societatea
neputand certifica faptul ca este capabila sa isi acopere datoriile pe termen scurt.

Solvabilitatea constituie aptitudinea societatii de a-si asuma datorii pe termen
si mediu si constituie un obiectiv al antreprenorului, care urmareste sa fsi
pastreze flexibilitatea financiara si rezultd din echilibrul dintre fluxurile
veniturilor si cheltuielilor si al resurselor de finantare cu caracter permanent [8].
Se observa ca indicatorul solvabilitdtii patrimoniale se incadreaza in intervalul
optim de 0.3 — 0.5, ceea ce aratd faptul ca, in ciuda unui nivel scazut de
lichiditati si a unui rezultat negativ al fondului de rulment si al necesarului de
fond de rulment, compania prezinta incredere pentru potentialii finantatori.

Indicator1 de lichiditate s1 solvabilitate

0.80

0.60 — —
0.40 | I
0.20 | 1 I
0.00 — —

2017 2018 2019 2020

m Indicatorul lichiditdtii curente  ® Indicatorul lichiditdtii imediate

Solvabilitatea patrimoniald

Figura 13. Indicatorii de lichiditate si solvabilitate in perioada analizata
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1.6. CONCLUZII

Prin analiza echilibrului financiar al unei companii se urmareste stabilirea
masurii 1n care in cadrul activitdtii economice desfasurate de companie exista
stabilitate si o armonizare a surselor financiare ale societitii cu nevoile sale
financiare.

Tn exercitiul financiar aferent perioadei 2017 — 2020 compania a inregistrat
un nivel ridicat al datoriilor pe termen lung, direct proportional cu cel al
activelor fixe, semn ca intre anul 2018 si 2019 societatea a decis sd faca o
investitie in bunuri care sa ajute societatea la a-si desfasura activitatea din punct
de vedere operational.

S-a remarcat faptul ca fondul de rulment este unul negativ, insd cu tendinta
de crestere. Acest lucru indica faptul ca o parte dintre resursele societatii au fost
alocate finantarii unei necesitati permanente, contrar principiului unei gestiuni
financiare sustenabile, potrivit cdruia nevoilor permanente li se alocad resurse
permanente. Pe termen scurt compania nu se afla intr-0 stare de echilibru,
neavand la dispozitie active cu lichiditate ridicatd al caror cuantum sa fie
superior sumei necesare pentru a acoperi datoriile cu termen de exigibilitate ce
nu depdseste un an, insd pe termen lung aceasta nu se afld in pericol intrucat
trezoreria netd si indicatorii de solvabilitate au valori pozitive. Cu privire la
trezoreria neta, In perioada analizatd compania a Inregistrat rezultate pozitive pe
parcursul tuturor exercitiilor financiare, demonstrand succesul companiei in
luarea deciziilor potrivite din punct de vedere economic si posibilitatea plasarii
pozitivd confirma astfel faptul ca socictatea a inregistrat profit in cadrul
exercitiilor financiare analizate, fiind un indicator concret al profitului net.

Totodatd, asa cum se poate observa din Tabelul 7, necesarul de fond de
rulment are o valoare negativa, ca rezultat al accelerdrii rotatiilor activelor
circulante si al asumarii unor datorii pe termen lung prin investitiile facute de
companie. Valoarea subunitard a indicatorului lichiditatii generale indica faptul
ca datoriile pe termen scurt nu sunt acoperite de activele circulante si confirma
faptul ca fondul de rulment are o valoare negativa.

De asemenea, dupa cum se poate remarca usor din graficele prezentate mai
sus, rezultatele anului 2020 se afla aproape de nivelul celor aferente exercitiului
financiar din anul 2019, in multe dintre cazuri chiar mai jos decat acestea,
rezultatele financiare ale societatii fiind afectate de pandemia mondiala. Nevand
cum sa prevada aparitia unui astfel de eveniment imprevizibil si luand decizia
comerciala de a face investitii In active imobilizate si de a creste simtitor nivelul
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datoriilor pe termen lung intre anii 2018 si 2019, societatea va intampina pe
termen scurt anumite neajunsuri cu privire la lichiditdti, conducerea acesteia
urmand sd se adapteze prin luarea unor decizii economice care sd favorizeze
obtinerea unor rezultate financiare pozitive pe termen scurt si mediu.

In ciuda unui nivel scazut de lichiditati si a unui rezultat negativ al fondului
de rulment si al necesarului de fond de rulment, compania se bucura de un nivel
foarte bun al solvabilitatii patrimoniale si prezintd astfel incredere pentru
potentialii finantatori.
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Rezumat

Managementul si performanta unei echipe in cadrul unui proiect din sectorul
constructiilor, sunt doua elemente care nu functioneaza unul fara celalalt, respectiv nu exista
performanta fara un management bun, dar nici management care sa nu urmareasca obtinerea
de performanta. Performanta managementului poate fi definitd sau mai bine zis vazuta din
mai multe unghiuri, dar personal cred ca cel care defineste cel mai bine performanta unui
management, sunt rezultatele economice obtinute, in stransa legatura cu o calitate pe masura a
serviciilor prestate ceea ce se reflecta in gradul de satisfactie al beneficiarului. Tn articolul de
fata, se va analiza rezultatele obtinute de catre echipa de management, in proiectul Trend
Residence, un ansablu rezidential dezvoltat de societatea Future Tools Construction, societate
ce activeaza in sectorul constructiilor din Romania inca din anul 2011. Studiul de caz
cuprinde o analiza SWOT si o analiza economica post factum, aferenta perioadei 2017-2019,
cu scopul de a observa rezultatele obtinute de echipa de management n acest proiect si n
final sa tragem niste concluzii care sa stea la baza unor propuneri de Tmbunatatire a
performantelor n proiectele viitoare.

Cuvinte cheie: management, performanta, analiza, proceduri.

1. PREZENTAREA COMPANIEI FUTURE TOOLS
CONSTRUCTION

Acest articol Tsi propune analiza mediului de lucru si a rezultatelor
obtinute de catre societatea Future Tools Construction, cu scopul de a ajuta la
imbunatatirea performantelor in proiectele viitoare. Societatea Future Tools
Construction S.R.L., este o persoand juridica romand, avand forma juridica de
societate cu raspunedere limitata, CUI 28334701, nr. de inregistrare la Registrul
Comertului: J23/984/11.04.2011, avand asociat unic AMARLINO HOLDINGS
LIMITED.
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Infiintatd in anul 2011, societatea are sediul social in orasul Popesti
Leordeni, str. Cheiul Dambovitei, nr. 26, cu principalele activitati ale societatii
inscrise Tn codul CAEN 4210 (Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale).

Actul constitutiv al societdtii prevede de asemenea, si o serie de activitati
secundare pe care societatea fie le desfasoara, fie le poate desfasura in urma
obtinerii autorizatiilor prevazute de lege pentru astfel de activitati.

Principalele activitati derulate de FUTURE TOOLS CONSTRUCTION
sunt cele de constructie - ansambluri rezidentiale, constructic de cladiri de
birouri si blocuri de locuinte.

Societatea a demarat achizitionarea in sistem de leasing imobiliar sau din
resurse interne a mai multor terenuri situate in zona de est si sud-est a Capitalei,
in vederea dezvoltarii unor proiecte imobiliare proprii, dintre care, in derulare
este Ansamblul imobiliar ,,Trend Residence” situat in Popesti Leordeni, Str.
Cheiul Ddmbovitei nr.26, Ilfov.

Societatea FUTURE TOOLS CONSTRUCTION se adreseaza atat
persoanelor fizice care doresc sd-si achizitioneze locuinte cat si persoanelor
juridice. Dat fiind profilul sau de activitate, FUTURE TOOLS
CONSTRUCTIONS are un numar mare de clienti, persoane fizice si juridice
care se schimba de la o perioada la alta. Astfel, activitatea societatii nu este
dependenta intr-un mod semnificativ (mai mult de 20% din cifra de afaceri) de
un client sau un grup de clienti.

In ceea ce priveste varsta clientilor, se evidentiazi urmitoarele categorii
de clienti avand urmatoarele ponderi:

- Tntre 22-35 de ani, 35%

- Tntre 35-45 de ani, 54%
- Tntre 45-55 de ani, 11%
Tn functie de nivelul de venituri:
- Mic, 15%
- Mediu, 45%
- Mare, 45%
In functie de frecventa utilizarii:
- O singura achizitie 85 %
- Doua achizitii 11%
Mai mult de doua achizitii 4%
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2. DESCRIEREA PROIECTULUI REZIDENTIAL TREND
RESIDENCE PROIECTUL DEZVOLTAT DE SOCIETATEA FUTURE
TOOLS CONSTRUCTION

Ansamblul rezidential Trend Residence este un proiect nou, demarat
incepéand cu anul 2013, care s-a construit in zona de Sud-Est a Bucurestiului, in
localitatea Popesti-Leordeni, la mica distanta de centrul Bucurestiului.

Proiectul a fost prevazut in doud faze de dezvoltare, prima faza 2013-
2015 si a doua faza 2015-2019. Complexul este format din 356 case noi si 144
apartamente moderne, cu gradini si terase, dezvoltat in doua faze de constructie.
La acest moment, s-au finalizat cele doud faze ale proiectului, insumand 356 de
case si 144 de apartamente, in discutie fiind extinderea proiectului cu inca o
faza de constructie, societatea detinand terenul necesar.

Ansamblul rezidential Trend Residence a fost dezvoltat in baza unui
concept modern, dupad modelele occidentale de succes. Casele oferda suprafete
ideal concepute atat pentru cupluri tinere, cat si pentru familii traditionale,
apartamentele situate in blocuri de pana la 4 etaje au gradini si terase generoase,
iar spatiile verzi, locurile de joaca, piscinele, zona comerciala si gradinita din
complex 1ii conferd acestuia statutul de cartier rezidential complet, acest lucru
putdndu-se observa Tn imaginea de mai jos:
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Facilitati ansamblu rezidential:

. Acces securizat

. Loc de joaca

. Minimarket

. Parc

. Parcare

" Piscina

. Spatii comercial

. Sistem constructiv: beton si caramida

Tipurile de unitati locative dezvoltate de Societatea FUTURE TOOLS
CONSTRUCTIONS n cadrul proiectului TREND Residence sunt:
1.Casa Smarald6.Apartament 2 camere Daisy Sky

Suprafata construitd: 46.60 mpSuprafata construita: 120,60 mp

2.Casa Safir 7.Apartament 2 camere Lily

Suprafata construitd: 56.00 mpSuprafata construita: 137,40 mp

3.CasaRubin8.Apartament 2 camere Lily Garden

Suprafata construitd: 56.00 mpSuprafatad construita: 151,00 mp

4.Apartament 2 camere Daisy9.Apartament 2 camere Lily Sky

Suprafata construitd: 56.00 mpSuprafata construita: 46.60 mp

5.Apartament 2 camere Daisy Garden

Suprafatd construita: 46.60 mp

3. ANALIZA  MEDIULUI  SOCIETATII FUTURE  TOOLS
CONSTRUCTION

O modalitate de sintetizare a diagnosticului strategic al unei societati este
reprezentat de analiza SWOT, care cuprindepe de o parte analiza mediului
(analiza externd), iarpe de alta parte analizaactivitatiiproprii (analiza interna).

SWOT reprezinta nu numai o metoda folositd in controlul planificarii si
riscului, ci si o0 modalitate de a scoate 1n evidentd zone ale proiectului care pot fi
maximizate Tn beneficiul intregului proiect sau zone specifice de unde se pot
obtine avantaje competitionale.

Acest tip de analizd urmaresteevaluarea activitati din cadrul proiectului,
optimizandu-i atat potentialul cat si riscurile, pentru a decide care este cea mai
potrivita modalitate de minimizare a acelor riscuri.
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Tabelul 3.1-
Construction

Analiza SWOT a mediului

societatii Future Tools

Puncte forte

Puncte slabe

- Experienta in dezvoltarea proiectelor imobiliare

- Cresterea semnificativa a creantelor pe termen lung
Cu risc inerent de neplata.

- Numeroasele unititi locative finalizate

- Lipsa unei proceduri de gestionare a materialelor de
la receptie si pand la punerea Th opera Tn procesul de
constructie.

- Este o firmd cu o vechime de zece ani Tn
domeniul imobiliar

- Lipsa monitorizarii etapelor de lucru si urmarirea
activitatilor dupd un grafic de desfasurare a activitatilor.

- Buna colaborare cu clientii si furnizorii

- Lipsa de continuitate intre proiectele realizate

- Administrarea proiectelor si dupa predarea catre
client

- Forta de munca instabila.

- Echipa de management al proiectelor, bine
inchegata

- Prea putine proceduri interne.

- Proiectele finalizate si Tn curs de demarare sunt
relativ aproape de centrul Bucurestiului (12 minute) si
totusi, intr-o zona linistita din Popesti Leordeni

Oportunitati

Amenintari

- Cresterea nivelului de trai

- Competitivitate pe piata imobiliara marita

- Dinamica in ascensiune a pietei imobiliare

- Instabilitate a preturilor materialelor de constructii

- Investitiile Tn infrastructurd si utilitati pentru
impulsionarea procesului de vanzare

- Imposibilitatea  platii ~ furnizorilor ~ datorita

nerecuperdrii la timp a creantelor

Accesarea de fonduri europene de catre administratia
locala pentru infrastructura

- Aparitia unor concurenti cu o strategie clara de piata

- Schimbari legistative dese si un mediu de lucru
instabil

Din analiza punctelor tari si slabe se poate observa ca societatea
FUTURE TOOLS CONSTRUCTION este o societate care are o vechime de
zece ani in sectorul constructiilor imobiliare rezidentiale, cu multe unitati
locative predate catre clientii sai, o societate care, dupa finalizarea proiectelor
face si partea de administrare pe timpul exploatarii.

Din punct de vedere al punctelor slabe, se poate observa ca societatea
analizata are probleme Tn organizarea inceperii imediate a unui alt proiect sau

de a demara proiecte diferite concomitent.
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Tn ceea ce priveste mediul extern al societitii, se poate spune ca sectorul
constructiilor este in plind etapa de crestere, cu putine investitii in infrastuctura
din partea administratiei locale unde societatea isi desfasoara activitatea.

Nici din punct de vedere legislativ lucrurile nu stau foarte bine,
schimbarile foarte dese facand ca mediul legistativ care reglementeaza sectorul
constructiilor sa creeze un mediu instabil.

4.  ANALIZA ECONOMICA-FINANCIARA A SOCIETATII FUTURE
TOOLS CONSTRUCTION

Dupa finalizarea analizei SWOT, am trecul la analiza economico-
financiard pentru a putea vedea care a fost performanta proiectului si a societatii,
daca a fost atins targhetul propus.

Astfel, in analiza economico — financiara efectuata la societatea FUTURE
TOOLS CONSTRUCTION vom folosi tipul de analiza post - factum pentru
perioada 2017-2019.

Aceastd analizd o vom efectua in doi pasi, in primul pas vom analiza
patrimoniul societatii si vom folosi informatii din bilantul contabil al societétii,
iar n al doilea pas vom analiza situatia financiard cu ajutorul contului de profit
si pierdere.

Primul pas Tn analiza post - factum a societatii FUTURE TOOLS
CONSTRUCTIONS este sa mdsuram bogatia patrimoniald a societatii,
performanta putdndu-se masura ca diferentd intre activul net de la sfarsitul si
inceputul perioadei, excluzand aporturile din partea proprietarilor si distribuirile
fata de acestia.
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Tabelul 4.1 — Situatia patrimoniali a societatii in perioada 2017-2019

Situatia patrimoniala a societatii SC FUTURE TOOLS CONSTRUCTION in perioada 2017-2019
217 2018 2019 2017 2018 2019
Active fixe 50.518.555 30.167.590| 26.041.619| |Capitaluri proprii 52.032.018| 53.531.907| 55.594.826
Corporale 40.994.949 28.850.073| 24.736.253| |> capitalul social 200 200 200
= cladiri si terenuri 33.542.199 22.714.538| 20.071.652| |= profit nzarepartizat 41.413.771| 51.691.954| 53.531.667
> avansuri (ct4093) Ui > razervz legala 40 40 40
> investitii imooiliare = profit exerciuiu financiar 10.618.007| 1.839.713| 2.062.919
= instalztii 4.062.585 3.534.659| 2.657.24(
g 'mb"'zjg';gfjtr:'e MEUS  3313.518 2.580.328 2.002.212
= Alte instalatii, utilajz si nobilier 21.926 11.548 5.148| |Datorii pe termen lung 6.876.170| 1.505.559| 1.938.634
Necorporale 30.036 12151 0] |= imprumuturi de la asociati 6.461.126| 1.312.440| 1.037.573
= brevete si marci de fabricatie 30.036 12.151 0 > furnizori 415.044 193.119 901.111
= licente si studii
Financiare 9.493.570 1.305.366| 1.305.366
= actiuni 9.493.570 1.305.366| 1.305.366
> obligaiuni Datorii pe termen scurt 15.046.485| 6.518.520| 25.637.8%4
= fumnizori 4.271.586| 2.130.632| 18.477.196
Active circulante 23.436.118 31.388.396| 57.129.785| |= avansuri de la beneficiari 3.120.310| 3.250.000| 6.728.938
Stocuri 6.194.377 10.655.128| 23.529.891| (= credite bancare < &n 0 0 0
> rraterii prime si materiale 203.804 543.800| 343.664| || O odtori fscalesidatoriile | o o0y ghgl 4437.888 431710
privind asigurarile sociale
= productia in curs de executie 375.480 5.445.171| 6.973.670
= produse finite si marfuri 5.308.478 4.266.241| 15.847.113
> avansuri 216.615  399.817 365.444
Creante - Clienti 16.629.071 19.169.689| 30.103.876
Disponbilitati banesti 612.670 1.563.579| 3.496.018
>casa 201.080 115.689 56.194
= contur bancare 42.972 50.967 64.824
= valori mobiliare de plasament 368.618 1.396.923| 3.375.000
TOTAL ACTIVE 73.954.673 61.555.986| 83.171.404| | TOTAL PASIVE 73.954.673| 61.555.986| 83.171.404

Principalii indicatori care ne pot ardta dacad societatea isi poate acoperi
nevoile banesti pe termen scurt sunt analizati in tabelul
bilantul contabil al societatii FUTURE TOOLS CONSTRUCTION pentru anii

analizati ( 2017-2019).
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Tabelul 4.2 — Indicatori ai situatiei patrimoniale in perioada 2017-2019

Indicatorii specifici situatiei patrimoniale 2017-2019
2017 2018 2019
Surse fin permanente - Nevoi
FR (fond rulment) 8.389.633 24.869.876 31.491.891 | permanente ( Cap proprii + Datorii TL)-
Active fixe

Nevoi - Surse fin t ‘
NFR (nevoia fd rulment) 7.776.963 | 47.115.247 | 27.995.873 | o' cMPOrAre - SUrse fin temporare

( Stocuri + Creante) - Datorii TS

TN (trezoreria neta) 612.670 -22.245.371 | 3.496.018 FR - NFR

FR,NFR, TN 2017-2019

—e—FR —@— NFR ™

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

7 2 1 2 19
_10.000.000 201 2018 20

-20.000.000
-30.000.000

Figura 4.1 — Evolutia indicatorilor patrimoniali Th perioada 2017 — 2019

In cazul societiti FUTURE TOOLS CONSTRUCTION fondul de
rulment( FR) este pozitiv , societatea este independenta pe termen lung, reusind
sa 1s1 finanteze necesarul de active imobilizate din resursele proprii.

Nevoia de fond de rulment ( NFR ) are valoare pozitiva si ridicata, acest
indicator aratd cd societatea are alocdri suplimentare pe termen scurt in
comparatie cu resursele atrase la acelasi termen. Practic, finantarea alocarilor
(nevoilor) pe termen scurt se realizeaza fie pe secama fondului de rulment, fie pe
seama creditarilor pe termen scurt. Totusi, pentru anumite sectoare de activitate
este normal sa se obtind o valoare pozitiva.

Trezoreria neta este indicatorul general de echilibru (graficul 4.1).
Aceasta analizeaza echilibrul atit pe termen lung, cat si pe termen scurt.

eqe ey
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comparatie cu datoriile financiare imediate, o situatie de dorit, pentru ca scoate
in evidenta existenta echilibrului general.

Se poate observa valoarea negativa din anul 2018 ceea ce ne indica niste
probleme cu disponibilitatile banesti, acest lucru se mai intilneste la societatile
ce activeaza pe anumite sectoare, asa cum este si cel al constructiilor, sector
unde Tsi desfasoara activitatea si societatea analizata.

In pasul doi al analizei noastre, pentru identificarea rezultatelor societatii
FUTURE TOOLS CONSTRUCTION, se urmareste masurarea performantei
activitatilor desfasurate de intreprindere, in decursul perioadei 2017 - 2019, prin
a determina diferenta intre venituri si cheltuieli.

Contul de profit si pierdere a fost considerat modul adecvat de raportare a
performantei financiare, potrivit contabilitatii in costuri post - factum.

Tabelul 4.3 — Rezultatele obtinute de societatea Future Tools Construction

Evaluarea rezultatelor socletatll Future Tools Construction In perloada 2017-2019

Sfarsit an Sfarsit an

217 2018 2019 2017 2018 2019
Productla reallzata | 64.129.924| 48.624.190| 37.906.748 Consumuri de mat prime si mat 16.644.093| 7.996.069| 8.666.967
Cifra dc afaceri 67.171.367| 33.196.746| 23.866.778 Nic cheltuicli materiale] ct 603+604) 182.834 116.506 18.882
Mroductia stocata 6.625.816| 7.172.656| 12.519.422 Cheltuieli cu energia si apa 232694 247.082 427723
Cheltuieli cu marfurile 18 983 99| 24 574 212 4958 346
Reduceri comerciale primitc 86.000 50.020 50.613
Cheltuicli cu personalul (salarii - taxe)| 8.670.965| 7.920.870 2740.886
Amortzare 1.266.223| 1.508.870] 1.145472
stari de valoare privind aciivele circula 72O 772 ]
Ale chefinel de exploatare h A PH) 4177 06 18 402 511

Ale venituri din exploal 332.751| 8.255788| 1.529.548

Chetltuieli de expolatare 51.750.894| 46.433.860| 36.310.174
Profit din exploatare 12.379.030| 2.190.330| 1.595.574
Venituri din imobilizg 501.190 147182 802 692 Chetlt din imobilizari financiare 346.920 189.244 94.412
Venituri din interese 0 0 554 000 Chelt cu dobanzile 79.338 23.308 18.036
Venituri din dobanzi 1.429 7.308 22 016 Alte: venituri financiare 267.582 165.936 76.376
Ale venifur financiare 499.761 1494874 A6 B Rezultatul financiar 154.270 -42 062 708.280
Profit curent 12.533.300| 2.148.268| 2303.854
Impozit pe protit 1.415.2493 308,555 2404935
Profit net 10.618.007| 1.839.713| 2062919
Total venituri 64.631.114| 48.771.372| 38.708.440 Total cheltuieli 52 097.814| 46.623.104| 36.404 586
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PROFIT NET

1.839.713 ———— 2.062.919
] ]

Figura 4.2 — Profitul net al societatii FUTURE TOOLS CONSTRUCTION in
perioada analizata

Din analiza profitului net al societatii FUTURE TOOLS
CONSTRUCTION se poate vedea, pe parcursul celor trei ani, un profit destul de
fluctuant, cu o scadere in al doilea si in ultimul an analizat, in comparatie cu
anul de baza 2017, acest lucru fiind justificat astfel - Tn acesti ani, proiectul
Trend Residence era in faza de finalizare si cu sigurantd, productia ce aducea
profit era din ce in ce mai putina.

S. CONCLUZII

= Lipsa unei strategii clare pentru viitor, Tn contextul concurentei acerbe din
sectorul imobiliar.

= Desi societatea este pe piatd constructiilor imobiliare din anul 2011, in
aceasta perioada de 10 ani de activitate are in portofoliu doar un proiect (
Trend Residence) , realizat in 3 etape, din care doud finalizate si una in
faza de proiectare . Una din concluzii ar fi ca societatea are perioade de
timp lungi intre fazele proiectului cand nu construieste, nu asigurd o
continuitate.

= Societatea are o echipa de management bine inchegatd , dar si o problema
cu forta de munca pe grupele de muncitori calificati si necalificati, pe
fondul salariilor mici.

= Tn societate sunt foarte putine proceduri interne operationale si cele
existente nu sunt respectate in totalitate.
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* Monitorizarea lucrarilor insuficienta sau uneori lipseste total in procesul de
executie.

= Societatea nu detine o procedura clard de gestionare a materialelor de
constructie ceea ce inseamna ca materialele sunt la discretie, crescand
astfel pierderile.

= Sistemul propriu de paza si securitate nu este bine pus la punct si s-au
constatat numeroase scurgeri de materiale atat in interiorul complexului
cat si in exterior.

6. PROPUNERI PERSONALE DE IMBUNATATIRE A
PERFORMANTELOR

= Referitor la lipsa unei strategii clare pe termen lung, cred ca societatea are un
produs vandabil pentru cd au vandut toate unitatile locative construite in
primele doud etape ale proiectului ( si au avut multe alte solicitari ), dar ar
trebui sa adopte o strategic de piatd clara in cadrul sectorului de constructii
imobiliare; dacd nu adopta o pozitie corectd de marketing poate fi depasita de
alte oferte de proiecte mai bine prezentate , pierzand astfel potentiali clienti.

= O altd propunere pentru cresterea vanzarilor, este legatd de eficientizarea
pauzelor de timp Tntre proiecte sau etapele unui proiect . Se poate observa din
graficele studiului de caz cd in perioada analizatd, pe finalul fazei a doua a
proiectului cifra de afaceri respectiv profitul a scazut de aprximativ 5 ori.
Acest lucru s-a produs pe fondul lipsei de productie scoasa spre vanzare si in
continuare este varianta In care vom analiza cota cifrei de afaceri daca
societatea ar fi avut continuitate in construirea de imobile.

Tabelul 6.1 — Simulare productie neintrerupta si cresterea aferenti din anii

respectivi
REZULTATE POST- FACTUM REZULTATE PRODUCTIE CONTINUA + PROCENT CRESTERE SECTOR CONSTRUCTII
070 018 2019 | TOTAL 007 | 2018+557%|201946.03%|  TOTAL
Productia realizat| 67.780.364 | 43.813.753| 25.696.491 Productiarealiza  67.789.364) 71565.232  75.880.615
Cifrd de afaceri |57.171.357|33.195.746| 23.856.778 Cifrd de afaceri | 57.171.357 60.355.802 63.995.256
Profit net 10,618,007 | 1.839.713 | 2.062.919 | 14.520.639|Profit net 10618007, 10.209.430] 10885359  33.71279%

Pornind de la anul de baza 2017, se poate vedea cum in doi ani de
activitate ( 2018, 2019 ) societatea ar fi putut dubla profitul net. De ce nu s-a
realizat acest profit? Pot spune ca in acesti ani, faza a doua a proiectului Trend
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Residence era pe final, lucru care a facut ca societatea sa isi reducd numarul
unitatilor locative construite si astfel au scazut si vanzarile.

O alta propunere de imbunatatire a rezultatelor vine in directa legdturd cu
piata fortei de munca, unde societatea studiata a adoptat o strategie a grilei
de salarizare care nu o avantajeaza in contextul crizei fortd de munca
calificatd si chiar necalificatd. Societatea detine un nucleu de angajati in
general in cadrul echipei de management cu o grila de salarizare situata la
nivelul pietei si o grila de salarizare situatd aproape de minimul admis de
lege pentru muncitorii calificati si necalificati. Acest lucru face ca acesta
categorie de lucrdtori sd nu fie una statornica, ceea ce inseamna costuri
pentru societate, costuri legate de recrutare, trainuire, specializare si de ce
nu costuri de adaptare, stiindu-se ca unui angajat nou ii trebuie o perioada
de adaptare , perioadd in care eficienta este scazuti. In acest context
societatea trebuie sd mareasca grila de salarizare pentru aceasta categorie de
muncitori si sa se alinieze cu salariile la piata fortei de munca.

Urmatoarea propunere de Imbundtatire ce ar trebui adusa in procesul de
productie la societatea studiata, ar fi monitorizarea activitatilor si evaluarea
acestora Tn anumite momente ale proiectului, dupa un grafic de desfasurare
al activitdtilor. Din informatiile primite, societatea in proiectul Trend
Residence nu a avut un astfel de grafic de desfasurare al activitatilor si acest
fapt face ca managerului de proiect sa-i poata scapa din vedere o
componentd importantd a managementului , aceea a timpului, ceea ce se
reflectd in final in costuri. Deasemenea pot aparea probleme in desfasurarea
fluenta a activitatilor sau suprapunerea de activitati si echipe pe acelasi front
de lucru.

Din documentele obtinute si discutiile cu persoane angajate in aceastd
societate am constatat cd societatea nu detine foarte multe proceduri
operationale, ceea ce inseamna ca sarcinile de serviciu sunt finalizate de
fiecare angajat in stilul propriu si dupa buna pricepere a fiecaruia. Ar trebui
data o atentie sporita a acestui capitol si emiterea de proceduri operationale
care s vina in ajutorul angajatilor in realizarea sarcinilor si mai ales sa
uniformizeze modul de rezolvare al sarcinilor de servici. Acest lucru ar duce
la imbunatitirea imaginii societatii in raportul ei cu clientii si astfel sa
creasca in decizia clientilor de a alege produsele societatii.

Procedura privind eliberarea materialelor este una incompleta si total lipsita
de control si asa au ajuns ca pierderile sa ajunga la un nivel de 27% , un
nivel foarte crescut pentru acest tip de proiect, prin urmare mai jos este 0
simulare a ceea ce ar insemna ca pierderile sa fie reduse la 10%.
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Tabelul 6.2 — Reducerea pierderilor de la 27% la 10%

TOTAL

) U R |20 | 2009

TOTAL

(U PIERDERI DE MATERIALE 2% 2007-2019 | CU PIERDERI DE MATERIALE DE 10% 2172019

Constmuri de mt prime i mat | 16,644,093 7.995.059 | 8,666,967 | 33,306,110 |Consurmurid met prime i mat | 14.225.721 16,833,384 7 407 664 | 28.466.768

Ale chefuiel mteriale(ct 603+604) 182834 | 116.506 | 18882 | 318222 |Ate cheluiel materiact603+604) | 136268 | 9578 | 16.438 | 270985

TOTAL 16.826.927) 8.111.55 8,680,049 | 33.624.341 TOTAL 14.381.98916.932.92| 7473803 | 28,738,753

Din tabelul de mai sus se poate observa cd societatea in cei trei ani
analizati daca ar fi tinut sub control pierderile de materiale la un nivel al
procentajului de 10%, ar fi avut un profit net mai mare cu 4.885.588 unitati.

= O alta propunere de Imbunatatire a rezultatelor societatii studiate ar
ficontractarea unei societati de paza profesioniste. Societatea a mers pe
variantade paza si securitate internd pentru reducerea costurilor, solutie nu
tocmai buna, deoarece angajatii acestui departament nu aveau experienta
unei societdtii specializate in acest domeniu si astfel au existat scurgeri de
materiale,uneori chiar cu ajutorul angajatilor .
Aceste propuneri de imbunatatirea rezultatelor obtinute, au ajuns si la echipa
de management a societatii si au spus ca dupa discutiile interne pe aceste situatii,
vor incerca sa le adopte in ultima parte a proiectului .
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COMUNICAREA EFICIENTA iN PROIECTELE COMPANIEI
AA CONTRACTING GROUP

Autor: Lautaru Beatrice — loana, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, anul 11, e-mail: beatricelautaru@gmail.com.

Indrumitor: Grasu Raluca, Sef lucrari doctor inginer, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: raluca.grasu@utch.ro

Rezumat

Lucrarea de fata trateaza subiectul asupra importantei comunicarii eficiente din cadrul
companiei AA Contracting Group

Tn cadrul proiectului se vor executa lucriri de structuri (poduri si pasaje), in care sunt
proiectate pentru o duratd de viata de 120 de ani.

Pentru realizarea infrastructurii, este necesar sa se execute fundatii indirecte de
adancime, pentru lucrarile de arta, respectiv poduri, viaducte si pasaje. Solutia tehnica
prezentatd in proiect este de a se realiza fundatii pe piloti forati de diametre mari cu tubaj
recuperabil.

In timpul executiei lucririlor, Inginerul a realizat vizite pentru verificarea lucrarilor, si a
constat cd metoda practicata, cea cu polimeri, nu este conforma.

Antreprenorul nu respectd prevederile PTE aprobat, mai exact tehnologia de punere in
operd a pilotilor forati cu polimeri. in PTE aprobat, tehnologia de punere in opera se
realizeaza cu suspensie de noroi bentonitic, si implicit breviarele de calcul au fost realizate
doar pentru aceste tip de suspensie.

Cea de-a doua concluzie raportata vizavi de aceasta executie, este aceea ca
Antreprenorul nu detine/nu are contractat un laborator autorizat pentru determinarile pe fluid
stabilizator — polimeri.

Datorita deciziilor luate, in general, in proiectele de constructii, fard a se consulta
departamentele implicate si de a actiona in regim singular, acestea conduc la diverse
probleme, de intensitate diferitd, dar care afecteaza direct proiectul in curs.

Cuvinte cheie: comunicare, eficienta, proiect.
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1. SITUATIA EXISTENTA

In cadrul proiectului se vor executa lucriri de structuri (poduri si pasaje),

in care sunt proiectate pentru o duratd de viata de 120 de ani.
Proiectarea structurilor respectd toate standardele aplicabile, au panta
longitudinala si transversala pentru a permite scurgerea apelor pluviale de pe
partea carosabild si sunt prevazute cu parapete de sigurantd de tip foarte greu
(H4b) si cu plase de protectie in cazul traversarilor de drumuri.
Pentru realizarea infrastructurii, este necesar sa se execute fundatii indirecte de
adancime, pentru lucrarile de arta, respectiv poduri, viaducte si pasaje.
Prin fundatii de adancime se inteleg lucrarile cuprinse intre partea inferioara a
radierelor si cota de fundare.
Solutia tehnica prezentata in proiect este de a se realiza fundatii pe piloti forati
de diametre mari cu tubaj recuperabil.
Pilotii se clasifica in functie de urmétoarele criterii:

- materialul din care sunt executati;

- efectul pe care procedeul de punere in operd a piloului il are asupra

terenului din jur;

- variatia sectiunii transversale;

- directia solicitarii fata de axa longitudinala;

- modul de transmitere a incarcarilor axiale la teren;

- pozitia axei longitudinale;
Pilotii forati sub noroi sau polimer.
Sunt piloti executati prin turnarea betonului, cu ajutorul unei coloane de
betonare, intr-un foraj, la care mentinerea peretilor se asigura cu ajutorul
noroiului de foraj ( de exemplu o suspensie de apa cu bentonitd sau polimer).
Executia pilotilor forati cu polimer se va realiza in acord cu SR EN 1536+A1, in
baza experientei Executantului, a instructiunii Producatorului si a figei tehnice
aferente. Utilizarea polimerilor va fi facutad in baza de incercari de foraje la scara
maxima, in Amplasament, in acord cu Proiectantul de Specialitate.

» Materiale utilizate
Beton proaspat, confrom retetd aprobata;
Otel beton 1n carcase;
Apa menajera;
Suspensie polimerica.

 Utilaje si dispozitive de executie
Utilajele, instalatiile si dispozitivele de executie trebuie adoptate in functie de
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caracteristicile pilotilor, amplasament, caracteristicile geologice, geotehnice si
hidrogeologice furnizate de studiile de teren si tindnd seama de eventualele
aproprieri de zone locuite sau lucrari existente, care trebuie protejate in acest
caz.

- Foreza tip Soilmec R625 sausimilar;

- Macara serviciu;

- Incarcator frontal;

- Malaxor fluid stabilizator Techniwell sau similar;

- Containere depozitare fluid stabilizator — rezervor maturare;
- Desnisipator-Sotres sau Caviem;

- Pompe de noroi si conducte pentru transportul acestuia;

- Instalatii de preparare si regenerare a fluidului stabilizator.

» Descrierea tehnologiei
Caile de transport a materialelor din si in afara santierului de constructie, cat si
zonele temporare de depozitare a deseurilor rezultate in urma folosirii
materialelor de constructie, trebuie prevazute in planul intern de organizare al
santierului.
Dezafectarea traseului: depistarea lucrarilor existente pe traseul pilotilor se face
foarte minutios, prin consultarea planurilor lucrarilor de alimentare cu energie
electrica, apa, retele de gaze, linii telefonice, retele de fibra optica, canalizari,
lucrari edilitare vechi, care nu figureaza in plan (in zonele urbane).

» Faze tehnologice

1. Executia forajului cu tubaj recuperabil

Tnainte de Tnceperea executiei pilotilor, se traseazi si se marcheazi pe
teren pozitia lor; fixarea definitiva a centrului fiecarui pilot se face prin tarusi.

Dupa trasare, utilajul de forat va fi asezat pe axul centrului pilotului.
Certicalitatea tijei de foraj se regleaza prin sistemele de monitorizare montate pe
masina si la bordul masinii precum si prin verificari manuale cu intstrumente
adecvate (poloboc de 2m).

Dupa pozitionarea utilajului pe punct se executa pe 0 adancime de
aproximativ 2,5 m (in functie de natura terenului), dupa care se introduce
tubulatura de protectie si suspensia de fluid stabilizator. Se continua forarea
pana la cota din proiect sub protectia fluidului de foraj.

In timpul forajului se va analiza pamantul extras, pentru a se stabili
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profilul geologic. Se poate aplica in orice conditii de teren, unealta de sapare
adoptandu-se in functiec de natura stratului strabatut. Stabilitatea peretilor
forajului se asigura prin utilizarea unui tubaj recuperabil. Este obligatorie
prevederea la baza tubajului a unei coroane dintate.

Intervalul de timp intre terminarea gaurii si inceperea betonarii, nu trebuie
sa depdseascd 36 de ore.

2. Forarea sub noroi (suspensie bentonitica sau suspensie polimerica)

Stabilitatea peretilor gaurii se asigura prin folosirea unui noroi de foraj
(suspensie de apa cu bentonitd sau polimer), ale carui caracteristici vor respecta
prevederile din SR EN 1536+A1:2015. Forarea sub noroi a unui pilot a carui axa
este situatd la mai putin de 3 m de peretele pilotului vecin, nu poate incepe decat
dupa ce betonul din pilotul executat anterior a facut priza.

Nivelul noroiului trebuie sd se mentind in permanenta cu cel putin 1,00 m
deasupra nivelului hidrostatic.

3. Armarea pilotilor

Se realizeaza cu carcase de armaturd forate din bare longitudinale, freta,
inele de rigidizare si distantieri. Instalarea carcaselor poate sa inceapa dupa ce
adancimea forajului este verificata.Barele longitudinale vor avea diametru
minim 14 mm, vor fi in numar de cel putin 8§ iar lumina dintre bare va fi
minimum 8 cm si maximum 35 cm.

Barele longitudinale se sudeaza pe inele de rigidizare dispuse la 3-4 m in
lungul carcasei. Armarea transversalda se executd cu freta, avand diametrul
minim 8 mm, dar cel putin 0,4 din diametrul barelor longitudinale. Pasul fretei
se adoptd prin calcul, dar nu va fi mai mare de 35 cm sau de 15 ori diametrul
barelor longitudinale.

La partea superioard a carcasei si in zonele de imbinarea tronsoanelor, pe
o lungime egala cu diametrul pilotului, pasul fretei va fi maxim 15 cm. Tnadirea
barelor carcaselor de armaturi se face prin sudare cu suprapunere avand cusatura
pe o singurd parte cu cusitura de racordare. Imbinarea barelor se poate face si
prin petrecere cu asigurarea unei lungimi de suprapunere de minim 60 diametre
a barelor imbinate.

4. Betonarea sub apa sau sub noroi

Betonul din pilotii forati de diametru mare vor avea clasa C25/30,
XC2+XALl. Tipul si marca cimentului se stabileste prin incercari de laborator,
functie de clasa betonului si agresivitatea mediului in care se executa pilotii.
Betonarea sub apd sau sub noroi se face cu metoda palniei fixe ridicatoare
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(Contractor), pentru a evita contactul Tntre masa betonului turnat si apa (sau
noroi).

Diametrul tubului de betonare se alege in functie de dimensiunile
agregatelor betonului si de diametrul pilotului, fara a cobori sub 20 cm.
Betonarea se organizeaza ca o operatie continud, care se efectueaza intr-0
singurd repriza, la un debit de betonare determinat, in functie de diametrul si
lungimea pilotului, dar care trebuie sa fie de cel putin 4 mc/h.

La prima sarja trebuie sda se asigure separarea betonului de apa (sau
noroi); cantitatea de beton se stabileste astfel incat tubul de betonare sa fie
amorsat.

Baza tubului de betonare trebuie sa se gaseasca in permanenta cu cel putin 2 m
sub nivelul betonului, dar nu mai mult de 4 m.

5. Pregatirea capului pilotului

Betonarea capului pilotului se executd la o cota superioara fata de cota
definitiva a pilotului intact inglobat in radier. Inaltimea suplimentara de turnare,
trebuie sa fie de cel putin 1 d, dar minim 1,00 m la piloti cu fisa de pand la 20 m
si de cel putin 1,5 d, dar minim 1,50 m la pilotii cu fisa peste 20 m.

Dupa intarire se indeparteaza betonul din capatul superior al pilotului, pe
intreaga indltime pe care se constatd ca este necorespunzator, completandu-se
dupa caz, pentru a asigura Tnaltimea minima de incastrare in radier.

Dupa cele prezentate mai sus, conform Caietului de Sarcini, pentru
realizarea forarii pilotilor se prevad doua metode: cea cu noroi bentonitic si cea
cu suspensie polimerica.

Antreprenorul a decis ca, executia pilotilor forati sa se realizeze cu
suspensie polimerica si astfel sa contracteze o societate pentru acest tip de
lucrare.

Societatea aleasa, declarat ca si prestator de servicii, a avut oferta cea mai buna
s1 poate executa coloanele forate conform PTE (maxim 30 m lungime) numai cu
polimeri.

2. CONSTATAREA EVENIMENTULUI

Dupa semnarea contractului intre Antreprenor si Prestatorul de Servicii,
acesta a Tnceput mobilizarea santierului, utilajelor si a echipelor de lucru pentru
executia pilotilor forati.

Prezentarea instalatiei de prepare a fluidului stabilizator:
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Instalatia din Vietnam:

Figura 1. - Instalatia de preprarare a fluidului stabilizator din Vietnam
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Figura 3. - Executie forare piloti
Prestatorul de Servicii a avut obligatia de a-si realiza Procedura Tehnica
de Executie, ceva fi integratda in ProceduraTehnica de Executic a
Antreprenorului. Pentru a debuta cu executia propru-zisa, Inginerul a fost
solicitat sa verifice carcasa de armatura si documentele de calitate.
Tn timpul executiei lucrarilor, Inginerul a realizat vizite pentru verificarea

lucrarilor, si a constat ca metoda practicata, cea cu polimeri, nu este conforma.

91



Sesiunea Stiintificd Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

Pentru executia pilotilor forati cu polimeri, Inginerul a intocmit Rapoarte de
Neconformitate aferente lucrarilor incepute.

3. ANALIZA EVENIMENTULUI

Conform celor precizate mai sus de catre Inginer, Antreprenorul nu
respectd prevederile PTE aprobat, mai exact tehnologia de punere in operad a
pilotilor forati cu polimeri.

In PTE aprobat, tehnologia de punere in operi se realizeazi cu suspensie
de noroi bentonitic, si implicit breviarele de calcul au fost realizate doar pentru
aceste tip de suspensie.

Cea de-a doua concluzie raportata vizavi de aceasta executie, este aceea
ca Antreprenorul nu detine/nu are contractat un laborator autorizat pentru
determinarile pe fluid stabilizator — polimeri.

Evenimentul in cauza s-a declansat datorita urmatorilor factori:
- desi in C.S s-a precizat si de metoda forarii cu fluid stabilizator — polimer,

n care n lipsa unor date se va respecta fisa producatorului, breviarele de

calcul au fost realizate pentru suspensie de noroi bentonitic;

- realizarea unui contract necorespunzator intre Antreprenor si Prestatorul
de Servicii, care nu respectd C.B si a PTE aprobat.

- inexistenta unui laborator in Romania care sa aiba profil pentru incercarile
pe suspensie polimerica;

- inexistenta unui standard cu privire la caracteristicile, incercarile si
determinarile pe suspensia polimerica.

4. IDENTIFICAREA SOLUTIILOR SI CONSECINTELE EVENIMEN-
TULUI ANALIZAT

Pentru a putea continua executia pilotilor forati sub suspensie de fluid
stabilizaor cu polimer, Antreprenorul intentioneaza si realizeze un
contract/conventie cu un laborator de mediu, acreditat de catre o alta autoritate a
statului decét ISC-ul. ISC-ul nu prezinta un profil pentru suspensia cu polimeri,
si astfel nu poate acredita un laborator pentru acest tip de incercari.

Laboratorul de mediu, nu poate furniza toate serviviciile necesare pentru a
executa toate determindrile pe suspensia polimerica, ci doar o parte din
acestea,cum ar fi densiatea, continutul de nisip si alcalinitatea.

Prestatorul de Servicii, colaboreaza cu un laborator pentru anumite
incercari, mai exact cele specificate de producator, si va intocmi un raport oficial
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cu rezultatele obtinute. Pentru a avea un rezultat pozitiv solutia gasita, se va
solicita raportul din partea laboratorului de mediu si cel al P.S, iar Antreprenorul
va solicita geotehnicianului cu care detine un contract pentru proiectul in
derulare, si realizeze un studiu de caz in baza rezultatelor obtinute de la cele
doua societati.

Pe baza raportului Intocmit de catre geotehnician, se va cere aprobarea
proiectantului si acesta va emite o D.S sau N.T. pentru a solicita aprobarea
Beneficiarului si a Inginerului. Asadar, in baza unei comparari a caracteristicilor
rezultate din testele de laborator, unde se evidentiaza ca aceasta suspensie cu
polimeri are rezultate asemnataoare cu cele ale suspensiei bentonitice,
Antreprenorul poate executa in continuare cu fluid stabilizator pe bazd de
polimeri, cu aprobarea implicitd a Inginerului si a factorilor implicati.

Consecintele pe care le suportda Antreprenorul, datorita factorilor precizati

mai sus, sunt urmatoarele:

- M.P a luat decizia de a colabora cu Prestatorul de Serivicii fard a se
consulta cu departamentele implicate (juridic, proiectare si executie), iar
datorid acestui fapt, executia nu s-a putut realiza conform PTE si aceasta
a dus la intarzierea lucrarilor;

- Executia pilotilor a fost oprita, iar pentru cd ca existd intarzieri,
prestatorului de servicii i se plateste o penalizare in valoare de 6,000.00
de euro pe zi.

5. CONCLUZII ST CONTRIBUTII PERSONALE

Datorita deciziilor luate, in general, in proiectele de constructii, fard a se
consulta departamentele implicate si de a actiona in regim singular, acestea
conduc la diverse probleme, de intensitate diferitd, dar care afecteaza direct
proiectul Tn curs. Desi, in cadrul organizatiei, fiecare angajat este destinat unui
anumit post pe care trebuie sa il indeplieneasca in conditiile contractuale, in ceea
ce priveste deciziile de executie intotdeauna sunt luate de catre M.P .

O comunicare atat de defectuoasia, nu doar ca a dus la intarzierea
lucrarilor cat a afectat si cash-flow-ul societatii. Trebuie sd se puna accent pe un
mecansim de comunicare cat mai eficient atat la nivel intern, cat si la nivel
extern.

Prin implementarea unui sistem de comunicare, fiind In stransa legatura toate
departamentele ce intrd 1n situatia aparutd, nu vor mai apdrea evenimente ce
conduc la dereglarea totala sau partiald a proiectului.

Managerul de proiect trebuie sd imbunatateasca propriul stil de
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comunicare, ca apoi sa il imbunatéteasca cu cei din jur.

In cadrul derularii proiectelor (in timp si in buget), comunicarea a devenit
fundamentul pe care se cladesc ceilalti factori de care depinde proiectul:
managementul performant (managerii adevarati sunt de fapt lideri care-si
conduc proiectele spre succes tocmai prin dezvoltarea unei comunicari interne
exceptionale si motivante) si resursele umane si utilizarea inteligenta a acestora
(oamenii dau masura succesului).

Asadar, transmiterea in timp a informatiilor si deciziile importante ce se iau
asupra proiectului, trebuie sa respecte circutul comunicarii.

In vederea optimizirii mecanismului de comunicare din cadrul
organizatiei, am propus ca, la inceputul fiecarei saptdimani sa se realizeze o
sedinta cu departamentele in cauza, in care sa se aduca la cunostintd probleme
existente si implicit porpunerile viitoare pentru continuareca derularii
contractului.

Daca prezenta personalului din compartimente nu poate fi fizica la sediul
societatii, acestea se pot realiza online, in cadrul platformei Teams, unde se pot
dezbate Tn aceeasi maniera subiectele in cauza.

Pentru ca rezultatul sedintelor sa fie unu cat mai pozitiv, se va vota solutia
s1 propunerea viitoare cea mai eficientd de catre sefii de departament.

Managerul de proiect, va analiza si dezbate subiectele impreuna cu sefii
de departament, si se va decide numai dupa ce se va tine cont de rezultatele
voturilor.

Tn cadrul unei companii, procesul de comunicare devine un motor al
performantei, avand un rol cheie in dezvoltarea organizatiei.
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Rezumat

Lucrarea este realizatd de care firma private SC MC CONSTRUCT SRL care este o
com- panie privata infiintata in anul 2007, avand ca activitate principald constructile civile,
axandu-se n special Tn domeniul privat, cu toate acestea Tn anul 2020 a intrat si pe sectorul
public cu o lucrare finantata de catre stat.

Cladirea asupra careia s-a realizat studiul de caz a fost realizatd in 1926, avand
functio- nalitatea de teatru. Ulterior Tn anii 50 s-a realizat modernizarea acestuia
introducandu-se si func- tionalitatea de cinematograf, a urmat o consolidare prin anii 90
despre care se stiu foarte multe detalii, producand o lacuna in evolutia cladirii in timp. Ultima
consolidare si modernizare a fost realizata in anii 2000, aceasta consolidare s-a realizat in
neconformitate cu categoria in care este incadrata cladirea, si anume ca monument istoric, si
normativele tehnice n vigoare aferente ace-stei categorii de lucrari.

Cu aproximativ 5 ani finainte de licitarea lucrarilor de modernizare ale
cinematografului, s-a efectuat stidiul de fezabilitate. Acest studiu a fost realizat pe baza
tuturor cunostintelor si do- cumentelor anterioare, care au fost puse la dispozitie de catre
Primaria Turnu Magurele. Docu- mentele constructiei intiale au fost foarte putine avand in
vedere anul constructiei, dar totodata si documentatia de la urmatoarele interventii este foarte
sumara, in special interventia din anii 90 despre care se cunosc doar niste detalii relatate de
citre angajatii primariei. In acest caz studiul de fezabilitate a fost realizat eronat si astfel si
documentele realizate de catre proiectanti au erori.

Tn momentul inceperii executiei lucrarilor de modernizare si reabilitare a cinematogra-
fului,s-au constatat diferente intre stadiul real al lucrarilor si cel scriptic. Dupa constatarea
neconcordantelor, proiectantii si superiorii executantului au fost informati si s-a stabilit solutia
optima pentru a putea solutiona problema aparuta.

Cuvinte cheie: comunicare, proiect, eficienta comunicarii, monument istoric, lucrari
publice, reamenajare, modernizare
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1. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE INAINTE DE INDENTIFICAREA
PROBLEMEI

Lucrarea de fata isi propune sa analizeze eficienta comunicarii in cadrul
companiei SC MC CONSTRUCT SRL.

Primaria Municipiului Turnu Magurele, Teleorman, prin intermediul
Companiei Nationale de Investitii, a scos la licitatic publica Reabilitarea,
modernizarea si do-tarea cinematografului “Flacara” din oras. In urma licitatiei
firma SC MC CONSTRUCT SRL a obtinut acest contract, contractul
cuprinzand atat proiectarea cat si executia lucrarilor.

Tn anul 2020, in urma obtinerii contractului de reabilitare al cinematografului,
a fot realizat proiectul tehnic, in conformitate cu studiul de fezabilitate.

Dupa realiza-rea proiectului, Tncepe definitavrea devizului final, urméand ca
acesta sa fie Tnaintat, catre CNI, spre aprobare.

In urma aprobarii devizului, cu toate modificarile survenite, se obtine in
lanuarie 2021 ordinul de incepere al lucrarilor.

Cladirea cinematografului “Flacara” se inscrie in categoria cinematografelor
proiectate si construite in perioada interbelica , exprimand o arhitectura in stil
pito- resc modern, cu elemente de factura vernacula.

Acest tip de arhitecturd se manifes-ta, ca perioada de timp, la granita dintre
stilul neoroménesc, care a stat in preocuparea constanta a majoritatii arhitectilor
care au activat in perioada interbelica, si curentul modernist,care in arhitectura
romaneasca a devenit dominant incepand pana in deceniul al patrulea al sec.
XX.
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Constructia a fost consolidata in 2002. S-au realizat consolidari prin
camasuire pe ambele fete la peretii exteriori si la peretii interiori. S-au refacut
fatadele cu glet la exterior, inclusiv ancadramentele si toate profilaturile.
Culorile actuale sunt similare cu cele originale.

Cladirea are un subsol partial cu doud accese: un subsol tehnic si un subsol
afe-rent salii de spectacol, sub scend. Pardoselile existente sunt din B.A. si
suntdeterio-rate. Tnaltimea liberda a subsolului este de aproximativ 2,10m.
Planseele peste sub-sol sunt din beton. Compartimentarile din subsol sunt cu
pereti din zidarie aprox. 20cm. Subsolul tehnic are o curte de lumina.

Constructia analizatd are structurd de rezistentd alcatuitd dintr-un sistem
mixt cu zidarie portanta (40, 30, 25 cm grosime)fara samburi din B.A. la
intersectii sau colturi de zidarie; pe zona silii de spectacole existd un sistem
structural de stalpi si grinzi din B.A. Planseele intermediare ale cladirii sunt din
B.A.

Descrierea functionali:

Cladirea a avut functiuni mixte: cinematorgraf respectiv teatru. Din punct de
vedere functional cladirea are un hol mare de acces cu grupuri sanitare si o scara
principalad care duce la etaj. Din holul principal se acceseaza sala de spectacol.
Sub zona de scend existd un subsol cu zond pentru orchestrd si alte functiuni:
depozitdri, spatii tehnice. In spatele scenei existi citeva incaperi cu rol de
birouri si cabine actori, respectiv un grup sanitar. Cladirea are o terasa circulara
care la momentul actual nu este utilizabila. La parter, in zona de intrare exista o
sala multifunctionald. La etaj exista un hol de unde se face accesul la balcoanele
de la etaj si de unde se aceseaza si terasa circulara. La etajul al doilea se afla
camerele de proiectie.

Solutia propusa:

Se propun interventii la nivelul cladirii pentru conformarea acesteia la
functiunea dorita de cinematograf si teatru, tinand cont de normele actuale.

Subsolul va avea functiunea de spatiu tehnic cu camera centralei termice
si camera de pompare, iar sub zona actorilor se vor realiza compartimentari
usoare care constau in 2 camere si un grup sanitar. Sub scend, se vor realiza
doua depozi-tari pentru decoruri.

Sala de spectacol va avea functiunea mixta de cinema si teatru.

Baile din zona principald de la parter si teatru se vor reconfigura pentru a
corespunde normelor actuale.

La etajul 2 se va amplasa proiectorul pentru cinema.
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In urma realizarii de sondaje la elementele ornamentale trase ale fatadelor,
atat cele verticale (ancadramente), cat si cele orizontale (solbancuri, braie,
cornise) s-a stabilit ca tencuiala originala a acestora este pe baza de var-ciment,
finisatd cu tinci pe baza de ciment zugravit Tn culori deschise (bej, ocru).

Se propune curatarea straturilor de finisaje din zugraveli si glet pana la
stra-tul de tinci de ciment pe toate suprafetele. Daca in urma operatiilor de
curdtare se gasesc alte finisaje, sau suport diferit, cum ar fi tencuieli pe baza de
var, fara ci-ment, se vor propune masuri de restaurare specifice, cu materiale
moderne pe baza de var.

Dupa curatare se vor realiza lucrari de restaurare a elemnetelor decorative
astfel: zonele de tencuiald desprina se vor desface si se vor reface identic cu cele
existente sau dupa modele similare existente pe cladire. Materialul folosit va fi
unul specific de restaurare, compatibil cu cel existent. Finisajul aplicat va fi
identic cu cel existent, tinci de ciment tras conform modelului si sclivisit pe
suprafetele ori-zontale. Peste acesta se va aplica o zugraveald compatibila
pigmentata. Culoarea va fi aceeasi cu ce originala stabilita in baza sondajelor.

Soclul actual al cladirii, cu inaltime intre 20 si 40cm, reprezentand partea Su-
praterana a fundatiilor din beton armat, este tencuit cu materiale pe baza de
ciment, are un profil ornamental tras la partea superioard si un finisaj de ciment
sclivisit vo-psit cu vopsea de culoare neagra.

Totodata se propune desfacerea completa a tencuielilor de pe primul registru
de deasupra soclului, pana in braul orizontal care coincide cu solbancul
ferestrelor de la parter.

Odata desfacut acest registru de tencuiald se va stabili daca zidaria de
caramida este uscatd sau are umiditate in profunzime. Dupa realizarea
hidroizolatiei orizon-tale la baza zidariei, se va reface tencuiala pe acest registru
cu materiale cu rol de asanare, cu porozitate mare, daca este necesara uscarea in
timp a zidariei, sau cu tencuieli de restaurare similare si compatibile cu cele
existente, fara rol de asanare, daca zidaria este uscatd. Totodata se vor reface
elementele decorative existente pe acest registru, conform situatiei actuale.

Tencuiala din cdmp a fatadei este realizatd din ciment, este armata si are rol
de consolidare. Aceasta a fost realizata in anii 2000. Peste aceasta s-a aplicat un
strat de finisare din glet de ipsos zugravit in culori deschise. Avand in vedere ca
gletul nu rezista la mediul exterior, acesta prezintd microfisuri pe toata
suprafata, fisuri in zone extinse, exfolieri si lacune. Se propune curatarea
gletului de pe toate suprafetele si aplicarea unui strat de finisaj din tinci pe baza
de ciment pe suport amorsat si pregatit pentru aderenta.
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Peste tinci se vor aplica zugraveli de exterior in culori deschise conform
analizelor stratigrafice si a sondajelor realizate in teren pe parcursul executiei.

In zonele in care tencuiala armati se opreste sub braie si s-au realizat
nuturi orizontale cu adancimi de 8-12cm, se propune montarea de glafuri
metalice din tabla zincata cu profil picurator. Din punct de vedere cromatic
fatadele se vor reface conform cu originalul.

Tamplariile exterioare se vor reface in totalitate cu unele din lemn
stratificat si geam termoizolant care vor respecta modelul celor originale, din
care se mai pastreaza foarte putine degradate.

Avand 1n vedere ca diferenta de nivel intre terasa deasupra silii
multifunctio-onale si cea adiacentd este de 1,2m, se propune realizarea unei
balustrade metalice perimetrale.

La o analizd mai atentd a zonei in care Se propune montarea acestei
balustrate s-au descoperit piese metalice din fier batut ingropate in straturile noi
de finisaj, ce par a fi originale si care se presupune ca reprezenta puncte de
prindere a unor balustrate.

Din cercetdrile facute pentru studiul isotric nu s-a putut stabili daca terasa
a avut balustrada perimetrala, insa, avand in vedere ca a fost mereu circula-bila
si, bazandu-ne pe descoperirea acestor piese de prindere, presupunem ca aces-
tea au existat, eventual pentru o perioada scurta de timp.

Sarpanta cladirii este in mare parte noua, refacutd in cadrul lucrarilor de
conso-lidare. Cu mici exceptii acoperisul pastreaza forma si panta initiala.

Sarpanta prin-cipala pastreaza 1incd fermele originale din lemn,
consolidate prin intarirea unor noduri si inlocuirea unor elemente, insa panele si
capriorii sunt in totalitate noi.

Astereala este de asemenea noud peste care existd un strat de membrana
bitumi-noasa, iar invelitoare din tigle ceramice tip solzi de culoare natur este
complet noua.

Invelitarea necesitd completiri in zone in care tiglele au cizut. Sistemul
de colectare a apelor de pe invelitoare din jgheaburi si burlane este in mare parte
lipsa sau degradat.

Se propune inlocuirea completa a jgheaburilor si bulanelor cu unele noi
din tabla zincata.

Tnvelitoarea se va repara local cu materiale identice cu cele existente si se
vor reface jgheaburile si burlanele.

La nivelul Tnvelitorii se va completa cu tigla solzi acolo unde este cazul.
Tnvelitoarea se va repara local cu materiale identice cu cele existente si se vor
reface jgheaburile si burlanele.
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2. IDENTIFICAREA PROBLEMEI APARUTE iN COMPANIE

Studiul de fezabilitate elaborat in urma cu aproximativ 5 ani specifica ca
la ultima reabilitare a cinematografului, executata in anii 2000, peretii acestuia
au fost consolidati cu tencuiala armata continud. Dupa ce toate demolarile,
desfacerile si dezafecatarile au fost executate s-au constatat mai multe
neconformitati in legatura cu studiul de fezabilitate si cu lucrarile executate
anterior. Tencuiala armatd, specificatd ca fiind executatd in totalitate si fiind
continud, s-a observat ca aceasta a fost executata atat cat li s-a permis fard a face
legatura intre armaturile peretilor de la diferitele etaje.

Problema care a apdrut in urma acestor desfacerii a fost aceea de
realizarea lucrdrilor fard necesitatea opririi santierului si reluarea studiului de
fezabilitate, care Tn prealabil, a fost realizat in neconformitate cu realitatea.

Dupa ce problema aparuta, la santierul cinematografului “Flacara” din
Turnu Magurele, a fost identificatd de catre personalul de executie, au fost
chemati si proiectantii, care se ocupa de acestd lucrare, pentru ca si acestia s
identifice si sa consemneze problema aparuta.

Tn urma acestor desfacerii au mai fost constatate si alte neconformititi ale
lucrarilor executate anterior. Cladirea care a fost executata in anii 1920, a avut
initial o alta conformatie, aceasta fiind executatd conform cerintelor structurale
si arhitecturale de la acea vreme. In anii 1950 a avut loc o reabilitare a acestia,
despre care nu se cunosc foarte multe detalii, in care s-a luat decizia schibarii de
arhitecturd atit in interiorul cinematografului cét si in exteriorul acestuia, in
urma lucrarilor construindu-se o anexa cu o camera si 2 holuri in spatele scenei
pentru ca actorii si personalul care intrau in cladire sa nu treaca direct prin scend
si tot Tn aceiasi perioadd s-a hotarat adaugarea unui tavan curbat in sala de
spectacol pentru o acusticitate mai favorabila.

3. ANALIZA PROBLEMEI APARUTE

Problema care a apdrut in santier in urma decopertarilor si demolarilor a
fost aceea ca tencuirea peretilor interior, care necesitau o consolidare, s-a
executat intr-un mod eronat, atat din punct de vedere al normativelor tehnice in
vigoare, cat si din punct de vedere al proiectului intocmit.

Ca urmare a nerespectdrii normativelor si proiectului tehnic s-a mai
constatat o problema care a aparut ca repercursiune a consolidarii/ tencuirii
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necorespunzatoare a peretilor interior si accea fiind decalarea peretilor fata de
ceea ce proiectul tehnic actual o prevede.

Peretii interior ai cladirii aveau initial o grosime normald de aproximativ
25cm, iar In urma realizarii lucrdrilor de consolidare acestia au ajuns la o
grosime actuald cuprinsa intre 30cm si 60cm.

Astfel continuitatea peretilor pe verticald nu mai este valabila, iar
diferitele lucrari care necesitd trecerea de la un nivel la altul al cladirii vor fi
ingreunate sau chiar imposibil de executat, totodatd necesitind timp in plus,
manopera si materiale, ceea ce depaseste graficul si lista de cantitati aprobata, de
catre autoritatea contractanta, Tnainte de inceprerea lucrarilor.

In urma analizirii problemei aparute, s-a ajuns la concluzia ci aceasta nu
este doar o problema de ordin executiv, si nu afecteazd numai partea de executie
propriu-zisa. Aceasta afecteaza si partea de grafic al lucrarilor, materiale si
manopera.

Cu toate acestea achizitorul este foarte strict din punct de vedere al
devizelor care au fost aprobate si pentru suplimentarea unor lucrari neprevazute,
considerand ca Tnainte de inceprea lucrarilor executantul are datoria de a realiza
un deviz care sd cuprinda atat lucrdrile prevazute cat si cele neprevazute de
proiectul tehnic si de studiul de fezabilitate.

Graficul de lucrari realizat la finceputul executiei reabilitarii
cinematografului va trebui modificat astfel incat sd cuprinda si aceste lucrari de
consolidare a peretilor interior, care daca nu se vor executa nu se va putea
continua reabilitarea cladirii.

4, IDENTIFICAREA  SOLUTHLOR PETRU REZOLVAREA
PROBLEMEI APARUTE

In urma analizei problemei apirute si anume tencuirea neconformi a
peretilor interiori ai cladirii si armarea necorespunzatoare a peretilor interiori, s-
a constatat cd cinematograful a fost supra incarcat, greutatea peretilor ne mai
distribuindu-se uniform si intr-o ordine fireasca.

Tn acest punct proiectantii si executantii s-au intalnit pentru a putea stabili
cele mai probalie si fezabile solutii pentru a nu decala graficul de lucrari si
pentru a duce cladirea intr-un stadiu de consolidare corecta si in conformitate cu
prevederile normativelor tehnice.
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O prima solutie care ar putea fi pentru rezolvarea acestei probleme ar fi
aceea de a anunta achizitorul/beneficiarul de problema aparutd si totodata
informarea acestuia ca studiul de fezabilitate a fost realizat cu erori.

In acest punct achizitorul/beneficiarul ar opri lucrérile in curs de executie
si in primd fazd ar trebui reluat studiul de fezabilitate astfel incat acesta sa
corespunda cu realitatea. De aici lucrarile se vor opri pe o perioadd lunga de
timp pentru a putea realiza in parametri normali studiul de fezabilitate si al
aduce intr-un stadiu conform cu realitatea, blocand astfel si decontarile pe care
executantul trebuia sa le faca, desi acesta din urma a achizitionat materiale in
avans pentru lucrarile ce vor urma a fi efectuate, dar pentru ca acestea nu au fost
puse 1n operd nu se va putea recupera suma care a fost cheltuitd. Urmatorul pas
dupa realizarea studiului de fezabilitate ar fi acela de refacere a proiectului
tehnic, deoarece ceea ce a fost relizat in proiectul prezent se bazeaza strict pe
studiul de fezabilitate executat gresit.

O solutie secundara ar fi aceea de realizarea lucrarilor de catre executant
fara posibilitatea decontarii acestora si suplimentarea manoperei pe toatd durata
executiei acestor consolidari pentru a putea duce la bun sfarsit intreaga lucrare.
Dupa discutiile avute cu proiectantii, acestia vor realiza planurile pentru
consolidarea peretilor aducand-ui intr-un stadiu real si corect.

5. APLICAREA SOLUTIEI OPTIME PENTRU REZOLVAREA
PROBLEMEI

In urma analizdrii celor doud solutii pe care le avem la dispozite,
impreuna cu proiectantii s-a ajuns la concluzia ca cea de-a doua solutie ar fi si
cea optima pentru solutionarea problemei. Astfel lucrarile de modernizare ale
cinematografului ar putea decurge normal, si decontarile nu ar fi oprite.

Stabilindu-se solutia ce va fi pusa in operda, proiectantii au realizat
dispozitiile de santier necesare pentru continuarea lucrarilor.

Realizarea consolidarii peretilor interior va decurge astfel:

- ldentificarea tuturor peretilor  interior  consolidati
necorespunzator.

- TIntocmirea dispozitiei de santier si a planurilor pentru
consolidarea peretilor.
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- Stabilirea necesarului de materiale si manopera.
- Executia propriu-zisa a lucrarilor in termenul stabilit.

Peretii ce prezinta consolidari incorecte sunt peretii din sala de spectacol
de la parter, peretii din sala de spectacol de la etajul 1, din camerele de
depozitare aflate Tn spatele salii de spectacol de la etajul 1, peretele din sala
multifunctionala care este comun cu sala de spectacol de la parter si peretele
exterior sdlii de spectacol de la etajul 1.

Ulterior s-au realizat dispozita de santier si planurile care prezintd
materialele folosite si punerea in opera.

6. CONCLUZII

Concluzia studiului de caz realizat asupra firmei SC MC CONSTRUCT SRL
si asupra problemi aparute si rezolvate de la santierul cinematografului
”Flacara” din Turnu Magurele, este aceea ca nu s-a produs o comunicare corecta
in momentul realizarii studiului de fezabilitate, aparand erori care au trebuit
rezolvate de catre executant cu ajutorul proiectantilor. Totodata datoritd faptului
ca studiul de fezabilitate a fost intocmit incorect si nici nu a fost verificat pentru
ca acesta sa corespunda cu realitatea, toate problemele aparute s-au revarsat
asupra executantului.

Contributtile personale aduse de catre mine pentru solutionarea problemei
sunt acelea, ca fiind inginerul ce se ocupa de lucrarile de consolidare si
modernizare ale cinematografului, am sezizat superiorilor situatia aparua si
ulterior am informat si proiectantii pentru stabilirea solutiilor.

Pentru a optimiza buna desfasurare a activitatilor si pentru a putea evita
erorile de acest gen in viitor, propunereca mea stabilita impreuna cu colegii de
departament a fost aceea de a integra un sistem de comunicare mult mai practic
si eficient, mai exact, realizarea unor Intruniri atat cu departamentul responsabil
de executia lucrarilor cat si cu celelalte departamente implicate in realizarea
proiectului.

Asadar prin implementarea sedintelor sdptdmanale situatia reald si
existentd in executie poate fi mult mai usor controlata respectand termenele de
executie si ducerea la bun sfarsit a proiectului. In cazul Tn care un participant nu
poate asista la una dintre sedinte, acesta poate desemna un alt coleg din
departament care sd il reprezinte.
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La sfarsitul fiecarei sedinte se va intocmi “Minuta sedintei” pentru a avea
0 evidenta a situatiilor curente si de a fi transmise spre cunostinta beneficiarului
in vederea unei bune colaborari.

Tn urma alegerii solutiei optime, am verificat totalitatea peretilor care
reprezintd neconformitati si am realizat releveul cladirii pentru Intocmirea
planurilor pentru consolidare.

La finalul solutiondrii problemei aparute, firma a cheltuit aproximativ
20% din valoarea totala care ar fi fost cheltuitd in cazul in care se alegea ca
solutie optima, prima varianta care a fost pusa in discutie.

In altd ordine de idei comunicarea atat intr-o fima de constructii cat si
intre cei ce colaboreaza cu firma de constructii, este foarte importanta deoarece
aceasta ajuta la evitarea unor probleme care ar putea aduce pierderi tuturor celor
implicati in realizarea lucrarilor.

Despre situatia prezentatd in acest studiu de caz, daci documentatia,
pentru lucrarile executate in anii anteriori, ar fi fost intocmita in conformitate cu
prevederile legale, iar studiul de fezabilitate ar fi fost intocmit corect si verificat
de catre o persona avizatd in acest sens, nu ar mai fi aparut o problema care sa
pericliteze continuarea lucrarilor.
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Rezumat

Constructia este una dintre cele mai periculoase locuri de muncéd din cauza riscului
ridicat de accidente in randul lucratorilor. Santierele de constructii sunt de obicei instabile
prin naturd si, potrivit Biroului de Statisticd al Muncii, peste un sfert dintre lucratorii din
constructii au fost raniti la locul de munci. In plus, ranile provocate de accidente de
constructie provoaca adesea rani foarte grave, iar aceste accidente pot fi chiar letale. De fapt,
doar in 2010, 774 de oameni au murit din cauza ranilor cauzate de accidente de constructii,
reprezentand aproape 20% din totalul deceselor la locul de munca.

Cuvinte cheie: accident de munca, instruire personal, raport de audit, statistici, obligatii
angajator/lucrator.

1. STUDIU DE CAZ
Prezentarea unui caz real in Scotia — Edinburgh. Peretele unei scoli primare cu
aproximativ noud tone de caramizi s-a prabusitintr-ozona in care copiii ar fi
putut trece sau juca.

Figura 1. Perete prabusit la 0 scoald primara din Scotia — Edinburgh
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Standardul de zidarie si sistemele de asigurare a calitdtii antreprenorilor
principali au intrat intr-un raport major privind inchiderea a 17 scoli din
Edinburgh in urma colapsului acesta, prin rezultatul verificarilor de calitate
slaba.

Avand in vedere caracterul larg raspandit al unei constructii defecte
similare si altor proiecte, intreprinse de zidari din diferite companii
subcontractante si din diferite echipe din cadrul acestor companii, exista dovezi
clare ale unei probleme in asigurarea calitatii adecvate in acest domeniu
fundamental al constructiei.

Fotografiile sunt redactate din documentele sondajului ,,Raportul anchetei
independente privind constructia scolilor din Edinburgh” care arata lipsa
conectarii suficiente. Acestea sunt doua exemple de la liceul Craigmount, care
aratd conectare de 0 mm si respectiv de 24 mm.

Figura 2. Lipsa de verificare calitate control tehnic
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Prin urmare, se recomanda ca industria constructiilor sa-si reexamineze
abordarea 1n ceea ce priveste recrutarea, formarea, selectia si numirea
subcontractantilor de asezare a caramizilor, mijloacele de remunerare,
verificarea calificdrilor si competentei, supravegherea si asigurarea calitdtii
zidarilor.Acest caz putea fi fatal afectand sanatatea si siguranta copiilor.

2. CELE MAI COMUNE 9 LEZIUNI PE SANTIERELE DE CONSTRUC-
TII

Stiati ca, potrivit Biroului de Statistica a Muncii, exista peste 77.000 de
accidente pe santier in fiecare an? Prin naturd, constructia este o profesie
periculoasa. Utilizarea masinilor grele si lucrarile la inaltimi sunt doua dintre
modalitatile prin care lucratorii sunt raniti pe santier insa noi vom preciza 9
dintrecele mai comune leziuni pe santier:

2.4 Afi
zdrobit Tntre
obiecte

Pal 2.2 Alunecari 2.3. Obiecte
Suprasolicitare si caderi care cad

2.6. Accidente
legate de
utilaje

2.5
Electrocutatii

2.7.Prabusirea |l 2.8. Caderi de
transeelor la inaltimi

2.9. Incendii si
explozii

Figura 3. Cele mai comune 9 leziuni pe santierele de constructii

2.1. Suprasolicitarea

Una dintre cele mai frecvente vatdmari pe care le experimenteaza oamenii
care lucreaza pe santierele de constructii se referd la natura fizica a muncii gasite
in industria constructiilor. Lucratorii din aceasta industrie sufera deseori leziuni
legate de suprasolicitare si efort.
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Acest lucru ar putea insemna ca lucratorii au dureri musculare datoritd
ridicdrii obiectelor grele. Pentru a evita acest lucru, este esential sd existe la
indemana echipamente adecvate pentru ridicarea si deplasarea obiectelor grele.

Toti angajatii au nevoie de instruire 1n tehnici de ridicare si manipulare in
conditii de sigurantd.Muncitorii din constructii lucreaza adesea ore lungi in toate
conditiile meteorologice. Acest lucru ii lasa deschisi la frig si caldura extrema.
Cand un muncitor petrece prea mult timp la soare, poate exista 0 sansa puternica
de a dezvolta un accident vascular cerebral.Este recomandabil ca, n perioadele
de caldura ridicata, lucrdtorii sd gaseascd locuri de muncd la umbra. Daca
trebuie sd lucreze in conditii expuse, atunci ar trebui sa fie pentru o perioada
minima de timp posibila, iar angajatii sunt rotiti la sarcini diferite.

2.2. Alunecari si caderi

Dintre accidentele inregistrate de Biroul Statisticilor Muncii, exista peste
22.000 de aparitii de alunecari si impedicari in fiecare an; iar in jur de 699
leziuni fatale la locul de munca.Potrivit unui alt raport publicat in 2006, 18% din
toate leziunile sunt alunecari si caderi.Deoarece acesta este unul dintre cele mai
frecvente accidente pe santier, este esential ca toatd lumea sa ia masurile
adecvate pentru a preveni aparitia acestora.

Companiile de constructii pot ajuta la reducerea riscului de alunecari si
impiedicari pe santierele de constructii, mentinand pasarelele clare si organizate.

De asemenea, ar trebui sd ajute furnizdnd angajatilor cizme de lucru
adecvate.Lucratorii pot reduce sansele de a aluneca sau de a se Tmpiedica in timp
ce lucreaza purtand incaltamintea corecta si curatand sau raportand scurgerile si
pericolele de declansare atunci cand le vad.

2.3. Obiecte in cadere

Existd un risc ridicat de cddere de obiecte sau resturi pe santierele de
constructii cu multe niveluri sau In care lucratorii folosesc schele.Tipul de
obiecte care sunt scapate in mod obisnuit de la inaltime includ scule si materiale
de constructie.Desi este greu sa prevenim caderea obiectelor, este posibil sa
reducem daunele potentiale pe care le pot provoca.

Prin curdtarea zonei sub scari si schele si punerea unor semne de
avertizare, va fi posibil sa se opreasca oamenii care merg sau lucreaza sub zone
cu risc ridicat.In plus, angajatorii ar trebui sa se asigure ci furnizeaza casti de
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protectie. De asemenea, ar trebui sa se asigure ca angajatii le poarta in orice
moment.

3¢ Prezentarea unui caz real la caderea unui termos de cafea. Din motive de
confidentialitate, numele firmelor implicate nu vor aparea in acest articol.

Regula in proiect este ca orice obiect sa fie strans legat de echipamente si
haina atunci cand cineva le-ar transporta sau le-ar folosi la indltime, cum ar fi
scule sau pungi cu suruburi si alte tipuri de lucruri. Acesta nu este echipament
de protectie personalci protejeaza pe ceilalti.

Tnsa un lucrator si-a luat cana de termos de cafea la etajul 9 datorita
neglijentei si nerespectarea regulamentarasi-a proptit termosul de cafea langa
marginea de protectie a cladiri. In timp ce se transportau in proximitatea
materiale de placaje termosula fost lovit si a ricosat in afara cladiri in cea mai
aglomerata intersectie. Dupa incident am putut viziona filmarea CCTV unde a
cazut chiar la trecerea de pietoni, fiind la mai putin de un 1m de un pieton si a
ricosat din nou insa din fericire fara a avea raniti. Acel termos a fost atat de
distortionat avand atata forta la impact incat era plat si zdrobit. Daca acest
termos lovea o viata umana ar fi fost un caz fatal.
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Figura 4. Etajul 9 de unde termosul a cazut din cladirea cu 45 de etaje
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2.4. A fi zdrobit intre obiecte

Existd mai multe tipuri diferite de vehicule care sunt comune pe santierele
de constructii. De la camionete pana la rulouri cu aburi, buldozere, macarale si
camioane, existd multe pericole atunci cand vine vorba de a fi lovit de
vehicule.Asadar sunt o multime de obiecte periculoase care ar putea determina
un muncitor sa fie zdrobit.

A fi zdrobit intre obiecte reprezintd aproximativ 5% din toate decesele la
locul de munca. Vatamarile corporale, suferite de muncitori sunt provocate in
urma coliziunii cu un vehicul (in special, in timpul manevrelor de deplasare a
vehiculelorcu spatele/mersului  Tnapoi), caderii muncitorilor sau a unei
incarcaturi transportate dintr-unvehicul sau rasturnarea vehiculului. Angajatorii
ar trebui sd fie constienti de pericole si sd efectueze periodic evaludri ale
riscurilor pe santierele lor de constructie.In plus, acestea ar trebui si instituie
instruire completa si temeinicd pentru angajati si sa furnizeze echipamente de
siguranta adecvate.Vehiculele trebuie si fie echipate cu claxoane, sirene si
lumini de avertizare, astfel incat operatorul sd poata alerta trecatorii cu privire la
prezenta lor. Pentru toti angajatii si vizitatorii care lucreazad la fata locului, ar
trebui sd existe semne care sa-i avertizeze despre trecerea vehiculelor de
constructie.

Lucratorii din constructii pot reduce riscul de ranire cauzat de acest tip de
accident, purtdnd in permanentd haine de protectie si respectind liniile
directoare de sdnatate si siguranta.

2.5. Electrocutarea

Pe orice santier de lucru, pot exista cabluri si cabluri de alimentare
expuse.

Tn timpul constructiei cladirilor, vor fi asezate cabluri electrice. Acest
lucru duce la electrocutarea devenind una dintre cele mai frecvente leziuni de
constructie. Intrarea in contact cu orice cabluri de alimentare electrice sub
tensiune poate duce la arsuri grave, socuri sau chiar moarte.

Pentru a reduce riscul de electrocutatii, companiile de constructii ar trebui
sa se asigure ca niciun fir sub tensiune nu trebuie lasat nesupravegheat.

In plus, numai lucritorii calificati ar trebui si lucreze cu instalatii
electrice.

Este esential sa se instruiasca toti angajatii cu privire la pericolele asociate
cu electricitatea pe un santier.
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2.6. Prabusirea transeelor

Principalele pericole la care sunt expusi muncitorii din constructii in
timpul lucrdrilor de terasamente (excavare) sunt asociate cu intreruperea
comunicatiilor subterane (cablurilor electrice, conductelor de gaz si apa, etc.),
prabusirea peretilor excavatiei (santului), caderea oamenilor si a vehiculelor in
puturi/sapaturi si gropi, precum si a obiectelor si materialelor peste muncitorii,
care se afla in excavatie. Alte pericole pentru lucratorii implicati in lucrarile de
excavare include riscul de a se inneca sau de a se asfixia/intoxica, in urma
spargerii conductelor de apa sau gaz. Adesea, in constructii mai vaste acestea
pot forma parti ale fundatiilor foarte adanci. Dacd un sant se prabuseste cu un
muncitor din interior, aceasta le-ar putea provoca lovirea de materiale sau unelte
sau ar putea duce la strivirea de catre pamant. Desi ar trebui sa existe masuri de
siguranta pentru a preveni prabusirea transeelor, asigurandu-se ca peretii laterali
ale santului sunt suficient de stabili si correct trasati pentru a preveni prabusirea
lor sau poate fi realizata utilizdnd cofraje insa inainte de a demara lucrarile de
excavare, managerii santierului trebuie sa intreprinda toate masurile rezonabile
pentru a stabili masurile de precautie.

2.7. Caderi de la inadltimi inalte

Accidentele pe santierele de constructii prin caderea de la inaltime pot fi
fatale. Peste jumatate din toate decesele legate de caderea de la inaltime au avut
loc in industria constructiilor. Muncitorii din constructii trebuie foarte des sa
lucreze la 1ndltimi mari. Acest lucru ar putea fi pe schele sau ar putea fi pe
scari.Existd mai multe modalitdti prin care angajatorii 1si pot impiedica angajatii
sa cada de la 1ndltimi mari. O modalitate este de a efectua controale regulate de
siguranta pe scéri si schele.

O alta modalitate de a proteja angajatii este sa Se asigure ca existad
balustrade montate pe toate scarile si schelele. In plus, furnizarea de
echipamente de siguranta va oferi angajatilor un sprijin suplimentar in cazul
unei impiedicari de baza cum ar fi poarta cu inchidere automata la un punct de
acces la schele sau centurd scurtd cuplatd la un cablu de salvare pentru a
impiedica muncitorii sa cada de pe marginea neprotejatd a platformei de lucru.

Furnizarea de echipamente de protectie, cum ar fi echipament personal de
protectie impotriva caderii adecvat, va fi esentiald in prevenirea ranilor grave in
cazul unui accident in care cineva a cidzut de la o indltime mare. Insa, Sistem
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restrictionat de curea cu franghie de salvare si plasa de siguranta ar trebuie sa fie
ultima metoda de abordare a sigurantei lucratorului.

2.8. Incendii si explozii

Figura 5. Daunele din subsol dupa incendiu

Exista multe lucruri care pot provoca un incendiu sau o explozie pe un
santier. De la cablurile electrice care sunt expuse pana la scurgerea tevilor si a
gazelor, este nevoie doar ca o scanteie sa se stingd intr-un loc gresit si ar putea
avea ca rezultat ranirea grava sau uciderea angajatilor sau vizitatorilor din
apropiere.

Evaluarile complete ale riscurilor ar trebui efectuate in mod regulat. Tn
orice moment, cand este nesupravegheat, electricitatea cu gaz si retea trebuie
oprita. Toti angajatii ar trebui sa ofere instruire completa in materie de sanatate
si siguranta.

Acest lucru ar trebui sa ii alerteze cu privire la riscurile care ar putea
provoca un incendiu sau explozie si cum sa se fercasca de raniri in caz de
aparitic. Rezultatul din imagine este o cuplare temporara de fuziune a tevii de
scurgere care a izbucnit in flacari provocand incendiu si fum in subsol.

Concluzia fiind nerespectarea instructiunilor producatorului si operatorii
au declarat ca nu au fost instruiti in legatura cu acea montare/ proces de sudare
(asemanator armaturilor permanente Vulcathene).

Rezultatul a fost evacuarea cladirii si incendii substantiale si fum
deteriorand lucrdrile permanente care au ca rezultat ,,demolarea” si reinstalare.
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3. ACCIDENTE SI EVENIMENTE DE MUNCA

Cercetarea evenimentelor si accidentelor de muncd se face conform
prevederilor Legii 319/2006 (modificatd si completatd) si HG 1425/2006
Normelor metodologice de aplicare a Legii Securitatii si Sanatatii in Munca
319/2006 (modificata si completata).

Tn cazul in care In cadrul firmei s-a produs un accident, conducitorul
locului de munca, medicul sau orice altd persoand care ia la cunostinta de
accidentul respectiv este obligat sd anunte imediat angajatorul.

Angajatorul are obligatia sa transmitd evenimentul inspectoratelor
teritoriale de munca, asiguratorului pentru accidente de muncd si boli
profesionale si, dacd este cazul,organelor de urmarire penala.

Prin urmare statistici cheie Tn sectorul constructiilor din Marea Britanie,
2020:

» 81.000muncitori suferind din domeniul muncii sanatate proasta (nou sau
de lunga durata)

Probleme de sanatate auto-raportate
legate de munca

H Altele

M stres, depresie si
anxietate

tulburari musculo-
scheletice

Figura 6. Statistici de boala

» 40 de rani mortale pentru lucratori in 2019 / 2020. Acesta este similar cu
numarul mediu anual de 37 de decese pentru2015 /2016-2019 / 2020.
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Statistici fatale din CELE MAI COMUNE 9 LEZIUNI
PE SANTIERELE DE CONSTRUCTII

CONTACT CUELECTRICITATEA SAU
DESCARCAREA ELECTRICA
LOVITIDE VEHICULIN MISCARE

LOVITPRIN MISCARE, INCLUSIV OBIECTUL
CARE ZBOARA /PRIN CADERE

PRINS DE CEVA PRABUSIRE/
RASTURNAREA

CADERE DE LA INALTIME

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Figura 7. Statistici fatale in Marea Britanie media anuala estimata 2017 / 2018-
2019/ 2020

» 61.000 leziuni non-fatale la muncitori in fiecare an

Statistici non-fatale din CELE MAI COMUNE 9
LEZIUNI PE SANTIERELE DE CONSTRUCTII
LOVIT PRIN MISCARE, INCLUSIV

OBIECTUL CARE ZBOARA / PRIN
CADERE

CADERE DE LA INALTIME

RANIT IN TIMPUL
MANIPULARII, RIDICARII SAU
TRANSPORTULUI

ALUNECA, SE IMPIEDICA SAU CADE
PE ACELASI NIVEL

| |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 8. Statistici non-fatale in Marea Britanie media anuala estimata
2017/2018-2019/2020
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4. CONCLUzII

Statisticile executivului pentru sanatate si siguranta (HSE din Marea
Britanie ~ echivalentul cu Inspectoratul Teritorial de Munca (ITM in Romania)
au aratat ca 40 de persoane din industrie au murit in 2019/20, in comparatie cu
un nivel record de 30 Tn 2018/19.

Constructia a fost industria cu cele mai multe decese din aceasta perioada,
cu decese de doud ori mai mari decat agricultura, silvicultura si pescuitul, care s-
au situat la 20, in scadere fatd de 32 din anul precedent.

Decesele legate de munca fractureaza familiile, distrug comunitatile si atat
de multe dintre ele pot fi evitate.

Munca pe care ar trebuia sa o faca Inspectoratul Teritorial de Munca
(ITM) este sa lucreze continuu cu detinatorii de sarcini pentru a Se asigura ca
acestia evalueaza si gestioneaza in mod adecvat riscul pentru angajatii lor.

Angajatorul trebuie sd asigure conditii pentru ca fiecare lucrator si
muncd, 1n special sub forma de informatii si instructiuni de lucru, specifice
locului de munca si postului sau.

Fiecare lucrator trebuie sa isi desfasoare activitatea, in conformitate cu
pregdtirea i instruirea sa, precum $i cu instructiunile primite din
partea angajatorului, astfel incat s nu expuna la pericol de accidentare sau
imbolndvire profesionald atat propria persoand, cat si alte persoane care pot fi
afectate de actiunile sau omisiunile sale in timpul procesului de munca.
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Rezumat

Tn una dintre cele mai mari si mai importante industrii din Romania, industria constructiilor,
succesul proiectelor este strans legat de modul in care sunt gestionate incertitudinile rezultatelor
sau ale riscurilor.

In vederea desfasurarii optime a unui proiect de constructii, este necesard interactiunea mai
multor entitati si organizatii caracterizate prin niveluri diferite de cunostinte si experienta.

Riscul poate fi definit ca un factor ce poate determina succesul sau chiar depasirea obiectivelor
propuse, daca este gestionat in mod corespunzator. Acesta poate, In aceeasi masurd, sa duca la
mari pierderi de timp, investitii si poate duce la neindeplinirea obiectivului de constructie.

Modul in care sunt gestionate riscurile in cadrul proiectelor de constructii este legat de experienta
membrilor echipei, precum si de intelegerea importantei managementului riscurilor.

Aceasta lucrare cuprinde modalitati teoretice de gestionare a riscurilor si inovatii tehnologice din
domeniul constructiilor, avand ca scop general sporirea intelegerii proceselor de gestionare a
riscurilor care pot aparea in diferite faze ale proiectelor.

In cadrul lucririi sunt abordate doua studii de caz, unul practic, care cuprinde analiza riscurilor in
cadrul constructiei unei cladiri si unul teoretic, care cuprinde elaborarea unui chestionar si
interpretarea raspunsurilor cu scopul de a documenta implementarea proceselor de management
al riscurilor n cadrul firmelor de constructii din Romania.

Cuvinte cheie: risc, analiza riscurilor, chestionar, gestionarea riscurilor, managementul
riscurilor.
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1. FUNDAMENTE TEORETICE
1.1 Introducere

Industria constructiilor reprezinta unul dintre cele mai mari segmente ale
economiei Romaniei. In ultimii ani, acest domeniu a suferit fluctuatii considerabile
in Europa, Tn anul 2020 atingand un punct minim in comparatie cu ultimii 15 ani.

Conform Eurostat, in Aprilie 2020, cele mai mari scaderi ale productiei in
constructii au fost observate in Franta (-60.0%), Belgia (-39%) si Spania (-32,6%),
comparativ cu Aprilie 2019. Tn ciuda scaderilor drastice din 2020, Romania a avut
cea mai mare crestere din Europa in domeniul constructiilor, de 12.2%, fiind
urmata de Germania cu 0.9% si Finlanda cu 0.8%, a se vedea [1].

Datorita naturii lor dinamice, proiectele se schimba continuu. Astfel, o mare
cantitate de risc si incertitudine este implicata in activitatile de constructii. Aceasta
incertitudine poate avea un impact semnificativ asupra obiectivelor proiectului si,
prin urmare, trebuie gestionata in mod corespunzator de catre actorii proiectului pe
parcursul intregului ciclu de viata al acestuia.

1.2 Procesul de Management al Riscurilor

Gestionarea riscurilor este un proces sistematic de identificare, evaluare si
raspuns la riscurile la care este predispus un proiect. Scopul general al procesului
de gestionare a riscurilor este de a maximiza oportunitdti si sa reducad la minimum
consecintele unui eveniment de risc.

In literatura de specialitate se gisesc diverse clasificari, metodologii si etape de
abordare a riscurilor, precum si cea sugeratd de Standardul International
"Managementul riscului de proiect — Ghiduri de aplicare", care ofera un model
format din 4 etape: identificarea, evaluarea, gestionarea, respectiv revizuirea si
monitorizarea riscurilor. [2]

1.3 Riscuri cu efect negativ si riscuri cu efect pozitiv

De obicei, cand oamenii se gandesc la evenimente care ar putea avea un
Impact asupra unui proiect, se gandesc la riscuri cu efect negativ—lucruri sau
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incidente care vor face ca proiectul sa fie afectat negativ daca se intampla. Exista,
insa, si evenimente care pot avea un impact pozitiv asupra proiectelor. Acestea se
numesc riscuri cu efect pozitiv sau oportunitati.

Un risc cu efect pozitiv este orice conditie, eveniment, intdimplare sau
situatie care ofera un posibil impact pozitiv pentru un proiect sau o intreprindere.
Pentru ca nu este totul negativ, asumarea unui risc poate avea, de asemenea,
recompense si poate afecta pozitiv proiectul si obiectivele acestuia. Exemple de
riscuri cu efect pozitiv in managementul de proiect: Imbunititire, Exploatare,

Partajare, Acceptare. [3]
Evitare

9 Gestionare

e Transfer
Q Acceprare

Figura 1. Raspunsuri la riscuri cu efect negativ si pozitiv [3]

RISCURI NEGATIVE

2. STUDIU DE CAZ — CONSTRUCTIE GRADINITA

Se propune realizarea unei constructii noi, regim de inaltime D+P+E1+E2,
avand Suprafata construita de 279m?, Suprafata construita desfasurata de 763m?3si 0
Tnaltime maxima de 8,50m de la cota terenului amenajat, impreuna cu constructiile
conexe acesteia: amenajari exterioare adaptate destinatiei cladirii, Tmprejmuire si
brangsamente la utilitati.

Cladirea va fi deservita de un personal Tn numar de 16 angajati si va deservi
un numar de 90 de copii(5 grupe de 18 copii).

Obiectivele specifice ale proiectului:
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Realizarea unei cladiri cu destinatia de Gradinita,
Realizarea amenajarii exterioare cu spatii de joaca si spatii verzi,

Conectarea la utilitatile necesare,

Punerea in aplicare a unor solutii eficiente din punct de vedere al

consumurilor de resurse.

""""

beton armat I\

iy
ﬁ:%f‘f

»

Figura 2. Plan constructie Gradinita

Algoritmul de management al riscurilor este urmatorul:

CONTROLUL

‘ RISCURILOR
ANALIZA
‘ CANTITATIVA -
IERARHIZAREA _—
////
ANALIZA —
CALITATIVA o
IDENTIFICAREA P
,}’/
,/’//}
/”

Figura 3. Algoritmul de management al riscului [4]

Pentru identificarea riscurilor, a fost elaborat un Registru de riscuri:
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Tabelul 1. Registrul de riscuri

ID Risc Impact
1 5
1 Planificare inadecvata Nerespectarea termenului final -Mare
2 Definire slaba a scopului proiectului | Ezitari in legatura cu cerintele
Proiectului -Mic
3 Absenta leadership-ului Munca echipei este necoordonata si
impiedica obtinerea rezultatelor
asteptate - Mediu
4 Esuarea testelor asupra calitatii Testele vor fi repetate conducand la
executiei consum sporit de munca si timp-Mic
5 Conditii meteo neprevazute Intreruperi n activitate cu consecinte
asupra termenelor-Mare
6 Restrictii de trafic pe traseul catre Reducerea posibilitatilor de
santier aprovizionare la timp a santierului cu
consecinte de timp si costuri
suplimentare care trebuie asumate-Mic
7 Zile libere conferite de legislatie- Consecinte asupra respectarii
Vacante religioase, etc termenelor de executie-Mediu
8 Schimbarea conditiilor de piata- Pierderi financiare, nerespectarea
fluctuatia preturilor bugetului asumat- Mare
9 Deficit de personal calificat Impact asupra respectarii termenelor
intermediare si de finalizare, deficiente
calitative asupra executiei-Mare
10 | Scaderea economiei cu efecte asupra | Intarzieri sau anulari de furnizare
capacitatilor de livrare a furnizorilor | materiale cu impact asupra termenelor-
Mic
11 | Evenimente de siguranta, furt, Pierderi financiare-Mediu

vandalism

Odata cu identificarea riscurilor si completarea Registrului de riscuri
urmeaza un proces de prioritizare a riscurilor (clasament pe baza de punctajului dat
de Riscul agregat). Tn functie de scorul rezultat din produsul dintre probabilitatea
de materializare a riscului si cuantificarea valorica a impactului negativ al riscului
(daca acesta se produce), se poate determina expunerea la risc a proiectului.
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Tabelul 2. Analiza cantitativa si calitativa

Analiza calitativa

probabilitatea

riscului
Punctaj probabilitate 1 2 3
Analiza cantitativa Mic Mediu Mare
impactul riscului
Punctaj impact 1 2 3

Determinarea expunerii la risc a proiectului se face cu ajutorul formulei:
Risca gregat = (PxNi)
unde P=probabilitate; Ni=Nivelul impactului

Luand in considerare registrul de riscuri si expunerea la risc, obtinem o
prioritizare a acestora in functie de rata riscurilor si impactul pe care il pot avea
asupra proiectului.

Prin urmare, obtinem urmatorul tabel de prioritate:

Tabelul 3. — Prioritizarea riscurilor

Nr. | Nrriscului | Rata riscului | Prioritatea

1 | Riscul 1 3 4 Probabilitate mica cu impact mare

2 | Riscul 2 1 6 Probabilitate mica cu impact mic

3 | Riscul 3 4 3 Probabilitate medie cu impact mediu
4 | Riscul 4 1 6 Probabilitate mica cu impact mic

5 | Riscul 5 9 1 Probabilitate mare cu impact mare

6 | Riscul 6 2 5 Probabilitate medie cu impact mic

7 | Riscul 7 6 2 Probabilitate medie cu impact mare
8 | Riscul 8 9 1 Probabilitate mare cu impact mare

9 |Riscul 9 9 1 Probabilitate mare cu impact mare
10 | Riscul 10 3 4 Probabilitate mica cu impact mare
11 | Riscul 11 4 3 Probabilitate medie cu impact mediu
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Tn functie de tabelul de mai sus, putem elabora un Plan de rispuns la riscuri,
prin care vom determina masuri de prevenire, minimizare sau eliminare a
riscurilor. Planul de raspuns se elaboreaza in functie de Registrul de riscuri si
Tabelul de Prioritizare a riscurilor, luand 1n considerare coloanele Raspunsuri
Potentiale si ierarhizarea prioritatilor in functie de gradul de risc.
Tabelul 4. Planul de raspuns la riscuri

Prioritate | Risc nr. Evitare | Diminuare | Transfer | Acceptare | Repartizare
1 Riscul nr.5 * *
Riscul nr.8 * *
Riscul nr.9 * *
2 Riscul nr.7 * *
3 Riscul nr.3 *
Risculnr.11 * *
4 Riscul nr.1 * *
Risculnr.10 * *
5 Riscul nr 6 * *
6 Riscul nr.2 * *
Riscul nr.4 * *

Pe parcursul derularii executiei, fiecare responsabil de risc evidentiat in
Registrul de Riscuri va monitoriza permanent riscurile care Ti sunt atribuite, va
identifica eventuale noi riscuri ce pot aparea si va implementa masuri de preventie,
evitare sau minimizare, conform Planului de raspuns.

Metoda celor 3 scenarii

Pentru a putea evalua proiectul propus din mai multe perspective, am folosit
programul de management al proiectelor Spider Project. Cu ajutorul acestuia, am
introdus etapele principale ale proiectului sub forma de activitati, costurile pentru
fiecare etapa si durata estimata initial de catre compania de constructii.

Proiectul are o duratidestimata de 151 zile, cu un cost total de 3,571,297.74 RON

Chettuieli Il

|;25S 257 208 763 380 155 384 387 959 213 978 228 401 294 0 0
978228 | e
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200 000

0 —

Figura 4. Graficul cheltuielilor Tn timp (luni)
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Pentru a putea stabili probabilitatea de realizare a proiectului, vom crea 3
scenarii de probabilitate, dupd cum urmeaza

1. Scenariul Cel mai probabil — reprezinta scenariul actual, la care adaugam
doua valori de Exploatare si Recuperare a investitiei.

2. Scenariul Optimist — reprezinta un scenariu in care riscurile sunt mai mici,
ceea ce reduce costurile si durata proiectului si poate crestere recuperarea
investitiei.

3. Scenariul Pesimist — reprezinta scenariul n care riscurile cresc, costurile si
durata proiectului cresc, de asemenea, si poate scadea recuperarea investitiei.

Metoda celor trei scenarii este o metoda semi-probabilistica de analiza
cantitativa a riscurilor, care se utilizeaza Tmpreund cu managementul prin tendinte.
Ca date de intrare vom deschide scenariul optimist si vom aloca Tn meniul Analiza
la risc, versiunile optimist, cel mai probabil si pesimist.

Suprafata Construita 279.00 mp
Suprafata Utila (80%) 223.20 mp

Cladire Clasa A

Venituri din Chirie 30.00 Euro/mp/luna
Yenituri Lunare 6,696.00 Eurofluna
Venituri anuale 80,352.00 EurofAn
Cheltuieli Exploatare/luna 1,004.40 Eurofluna
Cheltuieli Exploatare/An 12,052.80 Euro/An

Figura 5. Date initiale scenarii

Tabelul 4. Scenariul Optimist, Cel mai probabil, Pesimist

Optimist Cel mai probabil | Pesimist
Durata (zile) 140 151 187
Cost total 3,406,297.74 3,808,297.74 3,571,297.74
Exploatare 539,965.44 708,126.11 578,534.40
Venituri totale 4,499,712.00 4,165,447.68 3,856,896.00

Pentru simularea riscurilor este necesara stabilirea unor tinte realiste.Vom
defini probabilitatile dorite pentru indeplinirea tintelor proiectului astfel:

e Cheltuieli de investitie — probabilitate de 75%.
e Durata, zile (Cumulat) — 75%.
e Cost total — 75%

Din introducerea acestor date, rezulta:
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Figura 6. Metoda celor 3 scenarii

Probabilitatea ca scenariul cel mai probabil sa se finalizeze cu costul propus,
de 3,571,297.74 RONeste de aproximativ 42%.

De asemenea, probabilitatea ca acest proiect sa se finalizeze in 151 zile, asa

cum a fost estimat initial, este de doar 20%, ceea ce ne indica o posibilitate foarte
mare de crestere a duratei propriu-zise.
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Figura 7. Durata scenariului cel mai probabil

Din aceste grafice putem concluziona ca probabilitatea setata precedent, de
75%, genereaza o durata de 162 zile si un cost de 3 634 007.20 RON. Conform
acestor analize, realizarea constructiei este nerealizabila, intr-o perioada de timp de
151 zile siun cost de 3,571,297.74 RON.
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3. STUDIU DE CAZ — CHESTIONAR

Pentru 0 mai bund intelegere a modului in care functioneaza si este
implementat Managementul Riscurilor in cadrul companiilor si proiectelor de
constructii Tn prezent, am creat un formular destinat persoanelor cu experienta in
acest domeniu.

Luand in calcul Regulamentul General privind Protectia Datelor, nu am
inclus in chestionar date de naturd personald, date ale companiilor sau proiectelor
implicate. Au fost formulate un numar de 11 intrebari.

Structura chestionarului a fost realizata utilizand cadrul teoretic formulat de
Sitkin & Pablo (1992) - *“Reconceptualizarea factorilor determinanti ai
comportamentului de risc” si modificarile aduse Tn lucrarea “Risks with
construction project risk management — JannisTurac”:

Interpretarea raspunsurilor

Ai sau ai avut contact cu riscurile care pot aparea in proiecte de constructii?

15 raspunsuri

® Da
® Nu

Figura 8. Ai sau ai avut contact cu riscurile care pot aparea in proiecte de
constructii?

Pentru un rezultat cat mai aproape de realitate, persoanele intervievate (prin
chestionar) lucreaza in domeniul constructiilor si au cunostinte de management al
riscului.
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Figura 9. Functile respondentilor la chestionar

Tabelul 5. Experienta in domeniul constructiilor a subiectilor

EXPERIENTA IN DOMENIU NUMAR PERSOANE
(ANI)
0-4 7
5-9 5
10-12 3

Din intrebérile legate de strategiile de management implementate in
companiile in care lucreaza, au reiesit urmatoarele rezultate:

Organizatia pentru care lucrezifai lucrat, are implementata o strategie de management al
riscurilor?

15 raspunsuri

® Da
® Nu

46,7%

Figura 10. Organizatia pentru care lucrezi/ai lucrat, are implementata o strategie
de management al riscurilor?

Dintre cele 46,7% (7 persoane) care au raspuns ca exista strategii de
management al riscurilor implementate in organizatiile din care fac parte, o
persoand a explicat cd aceasta strategie ,,Este urmata intr-o mica proportie”, iar un
alt respondent: ,,Fiecare proiect este caracterizat de propriile riscuri. Exista cateva
strategii de baza privind riscurile cele mai des intalnite, dar fiecare procedura
trebuie adaptatad pe proiect, pe client, pe partile participante.”. Celelalte raspunsuri,
in proportie de 53,3% (8 persoane), au afirmat ca si-ar dori sa existe astfel de
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strategii implementate: “ar fi foarte folositoare si ar ajuta la 0 mai buna gestionare
a proiectului.”

Tn descrierea modului in care gestioneazi situatii sau decizii noi intalnite,
majoritatea raspunsurilor au inclus implicarea altor persoane in aceste decizii, fie
organizarea sedintelor de proiect, fie implicarea unui membru cu mai multd
experienta.

Doi alti factori de influenta asupra implementarii unui plan de management
al riscurilor sunt bugetul si vizibilitatea proiectului. Tn urma acestor doua intrebari,
majoritatea inginerilor au afirmat ca exista diferente de gestionare a riscurilor in
cadrul proiectelor cu bugete mai mari sau mai vizibile, fata de cele cu bugete mai
mici: “Cu siguranta, cu cat lucrurile sunt mai “vizibile” si au o anumita clasa de
importanta, cu atat abordarea si solutionarea difera”.

Cele mai des intalnite riscuri in cadrul proiectelor de constructii, mentionate de
catre 15 intervievati:

- Accidentele de munca pe santier;

- Sub-bugetarea articolelor de deviz;

- Neincadrarea in timp;

- Neincadrarea in buget;

- Greseli de proiectare/executie;

- Diferentele de costuri dintre momentul participarii la licitatii si
achizitionarea materialelor;

- Logistica;

- Personal Tesa nepregatit;

- Forta de munca insuficienta.

Toate proiectele de constructii prezinta riscuri, mai mult sau mai putin
periculoase sau cu influenta asupra rezultatelor finale ale proiectelor, insa multe
dintre acestea pot fi prevenite cu ajutorul pregatirii unui plan de raspuns la riscuri
sau implementarii unor metodologii de urmat.

Céateva exemple date de catre intervievati, ca raspuns la intrebarea “Ai vreo
experienta de care iti amintesti atunci cand te gandesti la riscurile care pot aparea
n proiecte de constructii?”:

1) “Riscuri aparute din lipsa comunicarii”
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“Lucrarea de canalizare prin vacuum de la Sf Gheorghe, Tulcea, lucrare care a

comportat provociri logistice considerabile.” Tn acest caz, a fost implementat

un plan de management al riscurilor foarte bine structurat. Tn cadrul acestui

proiect, au fost necesare relocari de personal, programarea achizitionarii

produselor si gruparea lor in functie de necesitate pentru transportul pe santier.

Fiind necesare transportul cu bacul pana la locatie, cele peste 200 de produse si

utilaje au fost programate in functie de ordinea necesitatii, capacitatea bacului si

posibilele Tntarzieri de achizitie.

Riscurile de intarziere a proiectului si crestere a bugetului au fost eliminate prin

organizarea Tintregului proiect, luarea in calcul a posibilelor intarzieri si

semnarea contractelor de achizitie inca din fazele incipiente ale proiectului.

Tn cazul unei lucrari de reabilitare, in momentul Tn care personalul a ajuns pe

santier s-a constatat ca nu au fost luate masuri de avertizare corespunzatoare

unei astfel de lucrari si un plan de Securitate in Munca. Astfel, proiectul a fost

intarziat si a necesitat un cost mai mare decat estimat initial.

“Consideram o zi normala:

- Ora 8.00 - Magazionerul nu ajuns si muncitorii nu au scule. Poate pare un
caz banal, dar deja ai pierdut 2 ore productive.

- Ora 9.00 - Livrarea materialelor se aména cu 2 zile.

- Ora 10.00 — Utilaj stricat.

- Ora 11.00 - Control ITM neanuntat.

- Ora 13.00 — Utilajele raman fara motorina (nu a fost trimisa comanda).

- Ora 14.00 - Greva subcontractor -beneficiarul nu a achitat facturile la timp.”

“Proiect hidrocentrala, unde n timpul executiei a avut loc o alunecare de teren,

lar 75% din proiect a fost compromis”.

Tn ceea ce priveste aspectul efectelor pe care le pot avea riscurile asupra

proiectelor de constructii, tendinta raspunsurilor indica efecte negative, precum
intérzieri, si starea lucrarilor, diminuarea profiturilor sau chiar insolventa unor
organizatii. Se evidentiaza totodata faptul ca riscurile pot avea, in acelasi timp, si
un impact pozitiv, precum pregatirea profesionala n directia diminuarii riscurilor
sau oportunititi care pot aparea (“...te forteaza sa gasesti solutii atipice la
probleme aparute subit™).

Tn urma chestionarului si interviurilor avute cu participantii, am avut ocazia si

captez mai multe parti si subdomenii ale constructiilor din Romania si care este
strategia acestora de abordare a riscurilor.
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Tn esenta, lipsa de pregitire si informare cu privire la riscuri este resimtita odata
Cu cresterea acestui domeniu, dezvoltandu-se noi metode si tehnici de management
al riscurilor. In ciuda faptului ci in industria romaneascd nu sunt aplicate inca
aceste metode la acelasi nivel cu alte tari in care domeniul constructiilor reprezinta
o parte importantd a economiei, dezvoltarea tehnologicd impune o necesitate de
crestere a gradului de siguranta si diminuare a riscurilor.

4. CONCLUZII

Tn viata de zi cu zi, evaluam Tn mod constant posibilitatea de aparitie a unui risc,
fie ca este vorba despre riscurile de la locul de munca sau din viata noastra privata.

Riscul este omniprezent in toate domeniile, de la agricultura la riscuri bancare

imense, fiecare domeniu gestionand aceste riscuri in functie de gravitate si
masurile care trebuie luate pentru a preveni aparitia unor consecinte.
Domeniul constructiilor este unul in care riscurile variazd n functie de
dimensiunea proiectelor, etapele in care apar acestea si modalitatile in care acestea
sunt luate in calcul. Tn urma studiilor de caz abordate, am concluzionat ci
importanta unui proces de management al riscurilor este nemasurabild, aceasta
influentand vieti omenesti, costuri, durate si organizatii. Implementarea si
respectarea acestor procese difera de la organizatie la organizatie, insa se observa o
crestere generala a cunostintelor si implicarii Tn acest domeniu.

Concluzia principald a lucrdrii este faptul cd, in ciuda importantei majore a
experientei si culturii organizationale a managementului riscurilor, s-a dovedit
necesitatea deschiderii catre dezvoltare si implementarea unor sisteme de risc care
sd fie in concordantd cu tehnologia si evolutia domeniului de constructii.
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Rezumat

In cadrul acestei lucrari, tema aleasa pentru a fi studiata este Managementul riscurilor
n proiectele de constructii. Scopul lucrarii este acela de a identifica potentialele riscuri care
pot apdrea in cadrul derularii proiectelor de modernizéri de drumuri judetene, folosind ca
studiu de caz realizarea unui drum judetean din judetul Ialomita.

Guvernele initiaza marea majoritate a proiectelor de infrastructura. Acest lucru creeaza
tensiune naturald, deoarece termenele de livrare pentru proiecte depadsesc de obicei ciclul
alegerilor, ceea ce Inseamna ca orice recompensa viitoare ar putea fi acumulata de adversarii
politici. Adesea, eforturile sunt ingreunate de lipsa unei strategii globale de infrastructura, dar
multi alti factori pot duce la proiectele individuale afectate de probleme. Supraestimarea
veniturilor si a potentialului de crestere, in timp ce subestimarea riscului, genereaza proiecte
prost concepute, care furnizeaza randamente mai mici decat se asteptau sau, in cel mai rau
caz, un proiect care trebuie anulat sau abandonat dupa o investitie initiala semnificativa.

Cuvinte cheie: risc, managementul riscurilor, proiect de infrastructura.

1. DRUMURI JUDETENE
1.1. Riscuri in constructia de drumuri judetene

Drumurile judetene sunt esentiale pentru dezvoltarea economiei unei tari,
motiv pentru care, consider ca ar trebui acordatd o atentie si analiza sporitd
riscurilor aferente acestor proiecte.

La nivel national, reteaua de drumuri judetene este impartitd relativ
proportional intre judetele Romaniei, retelele cele mai lungi de drumuri judetene
fiind in judetele Arges, Cluj, Hunedoara, iar cele mai scurte in judetele Ialomita,
Giurgiu si Covasna.

130



Sesiunea Stiintificd Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

Existd diverse riscuri in constructia de drumuri, unele dintre riscurile care
apar pe scara larga sunt adunate mai jos
* Riscuri tehnice si contractuale.
* Riscuri economice, financiare si politice.
* Riscuri manageriale.
* Riscuri externe si de stare a amplasamentului.
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Figura 1. Reteaua de drumuri judetene din Romania [1]

Tn cadrul studiului de caz, am analizat derularea proiectului drumului
judetean DJ 101 care leaga judetul Ialomita de judetul Ilfov.

Analiza a fost realizatd prin prisma duratei si a valorii de investitie
analizand trei scenarii posibile: optimist, cel mai probabil si pesimist prin
Metoda celor trei scenarii si Metoda Monte Carlo.
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Figura 2. Plan de ansamblu al drumului judetean DJ 101

Ipoteze n cadrul proiectului:

Executia proiectului se va incadra in bugetul si in termenul de
executie stabilit in etapa de ofertare;

Protectia muncii si paza contra incendiilor in perimetrul santierului
Se vor respecta;

Nu vor surveni modificari de tehnologie la nivelul proiectului
tehnic;

Constructorul va dispune de utilajele necesare executiei;

Platile pentru lucrarile de constructii vor fi efectuate la timp;

Se vor respecta normele de proiectare si cele de protectie a
mediului;

Se va mentine un mediu politic, economic, legislativ si social stabil.

Constrangeri in cadrul proiectului:

Respectarea termenelor de proiectare si executie si Tncadrarea in
limita bugetului alocat;
Conditiile de teren;

Am realizat Graficul Gantt al proiectului, pentru a putea urmari activitatile
proiectului si succesiunea acestora.

Din planificarea initiald a proiectului, intr-un scenariu cel mai probabil, a
rezultat o durata de 265 de zile (13 luni) si o valoare de 21.567.711,41 lei fara

TVA.
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Figura 3. Activitatile proiectului duratele si costurile acestora — structura WBS

Riscurile proiectului pot fi clasificate Tn incertitudini si evenimente.
Incertitudinile sunt estimdrile incerte ale parametrilor proiectului, cum ar fi
duratele activitatilor, costurile, productivitatile resurselor etc.

Evenimentele de risc conduc de regula la modificarea structurii WBS sau
modificarea activitatilor si/sau a calendarelor de resurse.

Metoda celor trei scenarii este 0 metoda semi-probabilistica de analiza

cantitativa a riscurilor.

In cadrul scenariului optimist, a fost considerata o perioada de realizare de
210 zile (11 luni) si o valoare de 20.375.409,33 lei fara TVA.

133



Sesiunea Stiintificd Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

|m izare drum j 101 210.00 20 375409.33 20 220
Proiectare 40.00 500 000.00 Mur]hpr‘ Wai ‘ un ‘ ol ‘Aug1sep| oct |Nw‘ Dec | lan |Feh| Mar|Apr] Mai | lun \ ul \
Proiectare 40.00 500 000.00 | 1 drum j 101
Executie 170.00 19875409.33 — Proiectare }
Terasamente 30.00 181 579.47 || Proiectare 1
Terasamente 30.00 181579.47 | || i E
Structura rutiera drum 6500 1331324196 | M Terasamente !
Decapare 3500 154875822 | S Terasamente H
Fundatii 35.00 2213 11867 : ‘_ Structura rutiera drum J
Geaotextile 35.00 920136.92 | Decapare ;
Strat de baza 3500 267327293 | sl !
Strat de legatura 3500 300154386 | Coojuri :
Strat de uzura 3500 295641130 | Al 0 e }
| Strat de legatura |
Acostamente 30.00 234059186 | i
| Strat de uzura !
Acostamente 30.00 234059186 A Acostamente !
Drumuri laterale 40.00 42438475 ] Acostamente !
Fundatii 2000 18956650 | _F Drimunlateral !
Strat de legatura 20.00 11254986 | Fundatii !
Strat de uzura 20.00 122 268.39 ! %_J Strat de legatura !
Santuri 40.00 287 192.29 f Strat de uzura !
Santuri 40.00 28719229 |1 Santuri '
Accese proprietati 3000 188225636 | Santuri __ !
Accese proprietati 3000 1882266.36 | fcoess Propridiad !
Parapet metalic 10.00 56075560 | Hocesy propyetal i
Parapet metalic 10.00 560755.60 | = :“’#“t' '“e:a:!'c
Podete 20.00 3651133 | a’%pso;";: =
Podete 20.00 3651133 | e s
Intersectie DN 5.00 5154458 | Iniersect DN
Intersectie DN 5.00 5154458 [ L Ty ey
Intersectie CF 10.00 408 156.52 |! Intersectie CF
Intersectie CF 10.00 408 156.52| i q Intersectie CF
Semnalizare 10.00 389 19461 | Semnalizare
Semnalizare 10.00 389 19461 | = Semnalizare

) Figura 4. Graficul Gantt in scenariul optimist
In cadrul scenariului pesimist, a fost considerata o perioada de realizare de
325 de zile (17 luni) si o valoare de 23.045.498,83 lei fara TVA.

Modernizare drum judetean 101  325.00 23 045 498.83 2019 2020
Proiectare 70.00 50000000 ysar | Apr | Mai | tun | Wi | Aug|Sep| Oct [Nov|Dec| ian [ Feb| ar | Apr| Mai | un | Wi [Aug|sep | Oct |Nov |Dec|
Proiectare 70.00 500 000.00 T T
drum ju
Executie 25500 2254549883 o Proiectare i
Terasamente 40.00 320 567.23 — Foisciare !
Terasamente 40.00 320 567.23 i Executie
Structura rutiera drum 80.00 14884 821.12 Terasamente )
Decapare 50.00 1548758.22 Terasamente !
Fundatii 5000/ 2890 12567 Structura rutiera drum L
Geotextile 50.00 920 136.92 Decapare L
Strat de baza 50.00 2989 567.89 Fundati !
Strat de legatura 50.00  3346687.55 NS—oote i !
Strat de uzura 5000 318954487 ng:z:;‘:wa :
Acostamente 4000 276470751 Sl i
Acostamente 40.00 2764 707.51 Acqstanients !
Drumuri laterale 40.00 424 384.75 Acostamente '
Fundatii 20.00 189 566.50 —Drumurilaterale !
Strat de legatura 20.00 112 549.86 Fundatii '
Strat de uzura 20.00 122 268.39 ? Strat de legatura E
Santuri 60.00 480 165.18 Strat de uzura !
Santuri 60.00 480 165.18 Santuri !
Accese proprietati 30.00 1932456.19 Santuri i
Accese proprietati 3000 1932456.19 F Acqese propietati !
Parapet metalic 2000 67066477 Access aopdstall :
Parapet metalic 2000 67066477 Parapet metallc
Podete 25.00 3651133 Pa'a":":?al'f
Podete 25.00 36511.33 Pm:t: +
Intersectie DN 25.00 51544.58 Intersectie DN
Intersectie DN 25.00 5154458 Inters ectie DN
Intersectie CF 40.00 590 481.56 == Intersectie CF
Intersectie CF 40.00 590 481.56 Intersgctie CF
Semnalizare 30.00 389 194.61 Semnalizare
Semnalizare 30.00 389 194.61 mm— Semnalizare

Figura 5. Graficul Gantt in scenariul pesimist
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1.2. Analiza prin Metoda celor trei scenarii

Se urmareste ca valoarea totala a investitiei s nu depaseasca valoarea de
21.866.810,67 lei, acest lucru avand o probabilitate de 70,0%.

@ Analiza la risc - Modernizare_DJ101_opt [1] - Modernizare drum judetean 101 - Exista 19 activitabi in proiect

Proiect Diagrams  Achiune Comparsbie Afifeazi  Fereastra
Ioh I8 as

100
5%
90 %:
8 %:
80 %

Ajutor i Suport

75%:
70%:
85 %
60 %:
55 %

Campuri Utilizator

0%~ N | s g i ' | | ' ' i i .
20375409 20600000 20800000 21000000 21200000 21400000 21600000 21800000 22000000 22200000 22400000 22600000 22800000 23045439

Obiect Faza “Moderizare drum udetean 101 (Cod: Projects) Structura “Structura Principald” (Cod: struct_main)
Parametru  Cost total

Valoare 21866 810.67 Definire

Probabilitate [70.0  Calculeazd

Figura 6. Analiza la risc — Metoda celor trei scenarii — valoare

Se urmareste ca durata de realizare a investitiei sd nu depaseasca 273 de
zile, acest lucru avand o probabilitate de 70,2%.

@ Analiza la risc - Modemizare_DJ101_0pt (1] - Modernizare drum judetean 101 - Existd 19 activitabi in proiect
Proiect Diagrams Acbiune Comparsbie Afieazs Fereastra Ajutor i Suport

Jon (DaeA|aw

100
95%

%%
85 %-
80%
5%
0%
5%
B0%
5%
50%-
5%
0%
3%
0%

< riale
25% Campuri Utilzator
20%

15%

Valoare 27359 Definire
Probabilitate [702 __Calculeazd

Figura 7. Analiza la risc — Metoda celor trei scenarii — durata

1.3. Analiza Metoda Monte Carlo

Aplicarea Metodei Monte Carlo presupune de la bun inceput existenta

celor trei scenarii: optimist, cel mai probabil si pesimist, create anterior prin
aplicarea Metodei Celor Trei Scenarii.
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Configurarea datelor pentru analiza Monte Carlo se va realiza dupa
importarea datelor din metoda celor trei scenarii.Vizualizarea rezultatelor se face
la nivelul oricarei faze sau activitati.

Conform analizei Monte Carlo, sansa de realizare a lucrarilor in 263,26 de
zile este de 80,2%.

8 Monte Carlo (Parametru : Durats, Zile [Cumulat]) - Modernizare.DJ101 ot 1] - Modernizare drum judetean 101 - Exists 19 activitabi in proiect

Proiect Diagrama _ Achiune Comparabie  Afitesz Fereastra  Ajutor i Suport

DeE [Dames[ad
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= o
s3] | -o0ss
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24 i E=
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03] - 200
w4 oo
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45% -0.030
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%] |
0] RYS
=% -aots
5% M 0010
ix) . s
ol - o = o000

Bin zim o 26m sl mw  wim  miw e oo ww  miw  mw  aim
Obect Faza e =

Parametru  Durata, Zie [Cumuiat] (Cod: DurSumD) e e

veoars (2925

Provabuate [a07% s

Detalere  [50 _ Defnre | Proiecte

[

Figura 8. Distributia de probabilitati pentru parametrul Durata - Metoda Monte
Carlo

Conform analizei Monte Carlo, sansa de realizare a lucrarilor intr-un
buget de 21.668.712,16 lei este de 96,7%.

@ Monte Carlo (Parametru : Cost Total [Cumulat]) - Mod

are_DJ101_0pt [1] - Modernizare drum judetean 101 - Exista 19 activitabi in proiect

Proiect Diagramé  Acpiune Comparapie Afi*eazd

Joh [Manes|aw

Fereastra  Ajutor %i Suport

100 0184
95 %+
o 0170
85 % ool
80 % 0.150
5% 0140
0% 0130
65% 0120
0% 0110
5% - -0.100
50% -0.090
5% B
o] 0070
0% i)
25%
£ 0040
Sl 0030
0% 0020
5% - — 0010
0% T 0 0 D T - -0.000
2108521947 21200000.00 2140000000 21600000.00 21800'000.00 2200000000 225220485
Obiect Foza odemizre drum detean 101 (Cod: Priect) Strctra“StuctraPrncol” Cod- st
Parametru  Cost Total [Cumulat] (Cod: CosfTotal) Modemkzars arm judeseen 101111
Valoare 21668 712.16 Definire I Afiteaza densitatea
Probabilitate [96.7% Calculeaz W AffeazA distribupia
Detaliere 50 Definire | Proiecte

Figura 9. Distributia de probabilitati pentru parametrul Valoare Investitie -
Metoda Monte Carlo
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1.4. Derularea efectiva a proiectului

In cadrul proiectului, au fost intimpinate urmitoarele riscuri, care au
produs modificari dupa cum urmeaza:

1. Din cauza faptului ca studiul topografic pus la dispozitie de Beneficiar
nu era de actualitate si Proiectantul nu a avut obligatia de a reface studiul
topografic, au rezultat multe neconcordante intre Proiect si realitate care au dus
la 0 intarziere de 2 luni pentru modificarea Proiectului.

Proiect4 Modernizare drum judetean 101 196.00 21567 711.41 2019 2020

: Broleciay L) 500000.00 g Tapr | Wai | tn | Mi | Aug | Sep | Oct | Nav | Dec | lan | Feb | Mar | Apr | Wai | bn | 1
19 Proiectare 2500 50.00 500 000.00 ¥ F
2 Executie 196.00 21067 71141

3 Terasamente 26.00 181 579.47

1 Terasamente 2600 65.00 181579.47 ; —
4 Structura rutiera drum 61.00 13891519.22

5 Decapars 3100 7750 154875822

6 Fundatii 40.00 100.00 221311867

7 Geotextile 40.00 100.00 920 136.92

8 Strat de baza 40.00 100.00 267327299

9 Strat de legatura 40.00 100.00 3346 687.55

10 Strat de uzura 40.00 100.00 318954487

5 Acostamente 40.00 2764707.51

" Acostamente 40.00 100.00 2764707.51

6 Drumuri laterale 40.00 42438475

2 Fundatii 20.00 100.00 189 566.50

3 Strat de legatura 20.00 100.00 112549.86

4 Strat de uzura 20.00 100.00 122 268.39

7 Santuri 40.00 287 192.29

12 Santuri 40.00 100.00 287 192.29

8 Accese proprietati 30.00 1882 256.36

13 Accese proprietati 30.00 100.00 1882256.36

9 Parapet metalic 20.00 670 664.77

14 Parapet metalic 20.00 100.00 670664.77

10 Podete 25.00 36 511.33

15 Podete 2500 100.00 36511.33

1 Intersectie DN 15.00 5154458

16 Intersectie DN 15.00 100.00 5154458
12 Intersectie CF 20.00 488 156.52
17 Intersectie CF 2000 100.00 488 156.52
13 Semnalizare 15.00 389 194.61
18 Semnalizare 15.00] 100.00 389 194.61

Figura 10. Graficul Gantt dupa prima modificare a proiectului

2. Modificarea structurii rutiere DJ 101 intre km 54+200 — 59+600

Avand in vedere ca in faza de executie, in zona proiectului de la km
54+200 la km 59+600, pe durata cuprinsd intre predarea proiectului tehnic si
inceperea executiei lucrarilor, au fost observate elemente ce denotau degradari
specifice drumurilor cu imbracaminte rutierda nemodernizata: gropi, cedari,
denivelari, s-a procedat la refacerea studiului geotehnic si a expertizei tehnice pe
tronsonul in discutie. Ca urmare a concluziilor studiului geotehnic si a expertizei
insotita de Adendum, s-a stabilit ca solutia de fundare sa fie in teren stabilizat
(lianti hidraulici) si terasament din material necoeziv — piatra spartd amestec
optimal.

Lucrarile acestea au dus la o majorare de 4.106.956,93 lei faard TVA si o
prelungire de termen de 2 luni.

Din cauza faptului ca a fost inlocuit santul de beton cu rigold carosabila
pe 0 portiune insemnata, s-a majorat valoarea cu inca 677.007,00 lei fara TVA.
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Proiect4 Modernizare drum judetean 101 132.00 26 351 675.34 2018 2020
1 Proiectare 500 000.00 er‘Apr‘Msl‘lun‘Iul]Ang[Sep‘Om‘Nav‘Dec Inn|Fen‘HEr‘Apr‘Msl‘lun‘ nl‘Aug‘SeolO
19 Proiectare 500 000.00 j —_ : - 7 anm
2 Executie 132.00 25851 675.34 pmmessm— Proiectare !
3 Terasamente 18157947 o Proiectire !
1 Terasamente 181579.47 ﬁﬁ ! | Executie
4 Structura rutiera drum 20.00 18 675 483.15 : ‘—-_ Terasamente !
5 Decapare 1548758 22 : —1 Terasamente 1
6 Fundatii 2000 5000 699708260 ;—,— Structura rutiera drum 1
T Geotexile 920 136.92 : " 2 Dacapare !
8 Strat de baza 267327299 et el i |
9 Strat de legatura 3346 667,55 i — Gl :
10 Strat de uzura 3189 544,87 Stret de oz !
Strat de legatura |
5 Acostamente 37.00 2764 707.51 ‘ P e !
" Acostamente 3700 9250 2764707.51 1 Acosthmente :
6 Drumuri laterale 40.00 42438475 ! Acostamente !
2 Fundatii 20.00 100.00 189 566.50 ! == m— Drumuri latefale
3 Strat de legatura 20.00 100.00 112 549.86 i r Fundati i
4 Strat de uzura 2000 10000  122268.39 E = T st e legatura
T Santuri 20.00 287192.29 I M- Strat de uzura
12 Santuri 2000 50.00 287 192.29 | santuri :
8 Accese proprietati 27.00 1882 256.36 I ;.—‘Panmri - !
13 Accese propristati 27.00 9000 1882256.36 BN AcEeso proprbiey !
9 Parapet metalic 20.00 670664.77 ! Accese propretat |
14 Parapet metalic 20.00 100.00 670 664.77 1 T ::::2:;::?
10 Podete 25.00 36 511.33 ] — s
15 Podete 2500 100.00 36511.33 1 == S
" Intersectie DN 15.00 5154458 ] = Intersectio DN
16 Intersectie DN 15.00 100.00 5154458 ] i Intersectia DN
12 Intersectie CF 20.00 488 156.52 ! =3 J—n tersectie CF
17 Intersectie CF 20.00 100.00 488 156.52 ! == Intersectie CF
13 Semnalizare 15.00 389 194.61 } — qﬂ Semnalizare
18 Semnalizare 15.00 100.00 389 194.61 1 == semnalizare

Figura 11. Graficul Gantt dupa a doua modificare a proiectului

3. Furnizorul de dale elastice care urma sa livreze materialele are sediul in
Marea Britanie, iar din cauza problemelor de transport cauzate de Brexit, a
rezultat o ntarziere de aproape 3 luni in furnizarea de dale elastice pentru
realizarea trecerilor de cale ferata.

‘ ‘ = ‘.wmw. | =5 —
Proiect4 Modernizare drum judetean 101 20.00 26351675.34  Mar| Apr | Mai | un | Wi [ Aug|Sep | Oct [Nov | Dec | lan [ Feb | Mar [ Apr | Mai [ un [ wi [ Aug|sep| Oct
1 Proiectare 500 000.00 - drum judete
19 Proiectare 500 000.00 Proiectare W
2 Executie 20.00 25851 675.34 Proiectare I
3 Terasamente 181 579.47 m—— | Executie
1 Terasamente 181579.47 " jmm—— Terasamente I
4 Structura rutiera drum 18 675 483.15 B Terasamente : :

5 Decapare 1548 758.22 f_ Structura rutiera drum i
6 Fundatii 6997 082.60 L Decapare K
7 Geotextile 920 136.92 . Fundati i
8 Strat de baza 267327299 I Geotertie i
9 Strat de legatura 3346 687.55 Strat de baza i
10 Strat de uzura 3180 54487 Strat de legatura il
5 Acostamente 276470751 Strat de uzura i
1 Acostaments 2764 70751 s Acostamente i

6 Drumuri laterale 424 38475 Acostamente i
2 Fundatii 189 566.50 Drumuri laterale i
3 Strat de legatura 112 549.86 Fundatii il
4 Strat de uzura 122 26839 W Syt delegatira i
7 santuri 287192.29 Strat de uzura i
12 Santuri 287 19229 "

8 Accese proprietati 1882 256,36 i
13 Accese proprietati 1882 256.36 i
9 Parapet metalic 670 664.77 . s
14 Parapet metalic 670 664.77 3 Parapet mefallc
10 Podete 36511.33 Parapet metglif
15 Podete 3651133 Podetq) |
1 Intersectie DN 5154458 = Im;::;::‘» D:N
16 Intersectie DN 5154458 3 Ht
12 Intersectie CF 2000 488 156.52 o Tnmacie GhY
17 Intersectie CF 20.00 100.00 488 156,52 o = ::::"::;t:g:
13 Semnalizare 389 194.61 — mnahzare
18 Semnalizare 389 19461

v 5 = Sembalizare

Figura 12. Graficul Gantt dupa a treia modificare a proiectului
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La finalul proiectului, a fost comparata evolutia reald a acestuia cu analiza
facutd prin Metoda celor trei scenarii si au rezultat urmatoarele date:

Tabelul 1. Analizi a modificirilor rezultate la finalizarea proiectului

Durata de executie Durata de executie Modificare
initiala; finala:
12 luni 16 luni +4 luni
Valoare initiala proiect: | Valoare finala proiect: Modificare

21.567.711,41 lei fara | 26.351.675,34 lei fara | + 4.783.963,93 lei
TVA TVA

Riscurile care au condus la intarzierile Tn executie si la majorarile
financiare au fost cuantificate in tabelul urmator:

Tabelul 2. Riscurile si cauzele acestora in cadrul proiectului studiat

CAUZA NIVEL DE

DESCRIEREA RISCULUI APARITIEI | IMPACTA
RISCULUI | RISCULUI
Dificultati de cooperare intre diferite parti Comunicare
implicate in implementarea Proiectului; deficitare

Intarzieri in verificarea si avizarea de ctre
Autoritatea Contractanta a variatiilor fata de
contractul initial de lucrari

Complexitatea
proiectului

Complexitatea

Mobilizare deficitara; . !
proiectului

Solicitare de modificari de solutii tehnice in
proiectul tehnic, schimbarea unor furnizori de Lucrari
materiale, tipuri de materiale sau tehnologii, fard o | neprevazute

justificare temeinica, etc.;
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Stabilirea prin proiect a unor solutii de executie a
lucrarilor, bazate pe expertize, studii topografice si
studii geotehnice, intocmite superficial si care nu | Complexitatea
corespund situatiei din teren, sau stabilirea prin proiectului
proiect a unor solutii de executie care nu au tinut
cont de rezultatele expertizelor si ale studiilor

Neconcordanta solutiilor proiectate cu Lipsa studierii
caracteristicile din teren, desi acestea puteau fi | documentatiei
cunoscute la data elaborarii proiectului tehnic; tehnice

Conditii meteorologice nefavorabile, care nu Ploi
permit executarea lucrarilor conform graficului de
L . o abundente
activitati si conduc la intarzieri;
Posibile divergente privind solutiile tehnice Lipsa studierii
aprobate si modificarea acestora pe parcursul documentatiei
implementarii. tehnice

Legenda
Grav Semnificativ Moderat Usor

2. CONCLUZzII

Riscurile au fost identificate si clasificate in cele trei faze principale ale
proiectelor de constructie de autostrazi si drumuri, dupa cum urmeaza;

1.1n etapa de planificare / fezabilitate, urmatoarele trei evenimente de risc
au fost identificate si considerate critice;

- control slab al calitatii si performanta slaba;
- comunicare slaba intre echipele de proiect;

- defecte contractuale.
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2. Faza preliminard de inginerie si proiectare finald s-a dovedit a fi
afectatd de probabilitatea urmatoarelor doud evenimente de risc in modificarile
de proiectare si detalii de proiectare inexacte:sol contaminat si conditii instabile
ale solului;

3.Etapa de constructie a stabilit ca evenimentele de risc ar putea diferi in
functie de amploare si de impactul pe care il pot avea asupra intregului proiect,
unde sunt unele cazuri incertitudinea axatd pe productivitate, conflict,
performanta, in timp ce cea mai critica si perceputa ca fiind un risc fara echivoc.
evenimente, in special inundatii si alunecari de teren; sol contaminat si stare
instabila a solului; vreme rea.[2]

La finalizarea proiectului, s-a constat ca acesta s-a incadrat intre scenariile
cel mai probabil si pesimist din punct de vedere al duratei dar a depasit
substantial valoarea din scenariul pesimist. Dupd cum se poate observa si in
tabelul de mai sus, riscurile care au produs cele mai mari probleme ar fi putut fi
preintdmpinate printr-o clauza contractualda din faza de ofertare prin care
proiectantul are obligatia atualizarii studiului geotehnic si a studiului topografic.
Inexistenta unei asemenea clauze a condus la o intarziere totala de patru luni,
timp necesar pentru a implementa toate modificarile aduse proiectului.

Din punct de vedere al valorii proiectului, ar fi fost adusa o majorare fata
de valoarea preconizata de Beneficiar, nu la nivelul celei real rezultate, dar in
acest mod Beneficiarul ar fi putut analiza alocarea bugetului, lucru care nu ar
mai fi rezultat in intarzieri in efectuarea platilor sau in cazul cel mai pesimist, ar
fi dus la abandonarea proiectului momentan. Singurul risc care intra in categoria
riscurilor externe, care ar fi fost greu de preintdmpinat este intarzierea livrarii de
materiale din cauza situatiei politice a tarii in care furnizorul isi desfasoara
activitatea.

BIBLIOGRAFIE
[1]. Reteaua rutiera din Romania— ro.wikipedia.org/wiki/Reteaua rutiera din_ Romania

[2]. An Evaluation of Risk Events Impacting Highway and Road Construction Projects in
Nigeria - CHILESHE, NICHOLAS1 AWOTUNDE, GABRIEL BABAJIDE
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POLITICA DE PRETURI SI EVOLUTIA EI iN
PRINCIPALELE MOMENTE ALE CICLULUI DE VIATA AL
PRODUSULUI DE CONSTRUCTII

Autor: Popa Ruxandra, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, sectia
Managementul Proiectelor n Constructii, anul 11 de studiu, e-mail:ruxa_popa@yahoo.com

indrumitor: Stoian Midilina, Conf.univ.dr.ing., Universitatea Tehnici de Constructii Bucuresti, e-
mail: madalina.stoian@utcb.ro

Rezumat

Lucrarea stiintifica prezinta analiza costului pe duratd de viata pentru doud produse de
constructii ce au acelasi cost de realizare.

Tn urma analizei cost-beneficiu, se efectueazi o analiza financiard in paralel a celor
doua obiective de investitie. Costurile de executie, cele de intretinere si mentenantd sunt
analizate pe o durata de 30, respectiv 50 de ani.

Analiza post- utilizare urmareste reciclarea, reconditionarea, refolosirea materialelor
rezultate din demolare si demontare.

Cu ajutorul programului Windev Demo, au fost realizate devizele analitice pentru
fiecare din listele de cantitati de lucrari si centralizatoarele cheltuielilor pe obiectiv.

A fost intocmit devizul general pentru fiecare produs de constructie analizat.Pentru
blocul de locuinte a fost elaborat un tabel de desfasurare a investitiilor si amortizarilor, iar mai
apoi au fost determinate rezultatele periodice ale proiectului pornind de la venituri si
cheltuielile prevazute. Contul de profit si pierderi, nevoia de fond de rulment au fost
determinate pentru a putea genera rentabilitatea.

Tn ceea ce priveste drumul cu structur rigida a fost determinat cash-flow-ul, perioada
de recuperare a investitiei si rentabilitatea.

Cuvinte cheie: cost, durata de viati, analiza cost-beneficiu, management, produs de
constructii.
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1  ASPECTE TEORETICE PRIVIND COSTUL PE CICLUL DE
VIATA AL PRODUSULUI DE CONSTRUCTII

1.1 Costglobal

Costul global este 0 metodd economica de analiza a unei investitii prin
care se urmareste reducerea riscului unor decizii, astfel Incét o utilizare rationala
a resurselor sa fie asigurata.

Din punct de vedere al continutului, costul global reprezinta suma economica a
eforturilor initiale pentru realizare unei investitii si a celor legate de intretinere si
exploatare. Ca expresie matematica, definitia de mai sus poate fi reprezentata

astfel:
Costurile initiale + Costurile de intretinere = COSTUL GLOBAL

Aceastd metoda este Intalnitd Tn majoritatea tarilor sub denumirea de cost
global sau cost total (Franta, Italia, Germania, Austria, Elvetia), in timp ce in
Statele Unitel ale Americii, dar si in tarile anglofone poartd denumirea de cost

pe ciclul de viaza (Life-cycle-cost).

Life Cycle
Cost Analysis

&
=
e
%
)
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=
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Figura 1. Reprezentare grafica cost pe ciclu de viata

Prima aparitie a acestei metode a fost in anul 1952, in Statele Unitel ale
Americii, insa odata cu aparitia crizei energetice din anii 70 aplicarea acesteia in
domeniul constructiilor a crescut si s-a raspandit in multe alte tari.
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Adoptarea denumirii de cost global a avut in vedere urmatoarele aspecte:
e Desfasurarea in timp, cat si costul sunt explicate prin notiunea de “global,,
e Este asigurata o armonizare a terminologiei la nivel mondial,
e Pentru a nu fi confundat cu costul total din contabilitate.
Elementele care alcatuiesc costul global sunt:
e Costul initial;
e Costurile ulterioare;
e Perioada de analiza;
o Factorii de actualizare.

Costul sau costurile initiale sunt cunoscute sub denumirea de costuri de
deviz si se realizeaza la nivel de categorie de obiect de constructie. Costurile
ulterioare sunt de fapt costurile de Tintretinere, reparatii curente, capitale,
inlocuiri, dar si exploatarea.

In cea ce priveste perioada de analizi, produsele din domeniul
constructiilor au durate mari de utilizare, iar analizele nu sunt eficiente pe
perioade extrem de mari. Intervalul optim este stabilit direct de cétre investitor,
avand in calcul ca o duratd mica de analiza vine cu o rata de actualizare mare.

Factorii de acualizare sunt doar niste coeficienti de corectie a costurilor in
momente diferite ale perioadei in care se face analiza. Rata de actualizare o
putem considera pretul pe care investitorul il plateste pentru fondurile care nu
produc instant.

In Romania se recomandi o rata de actualizare de 10%, deoarece se iau in
calcul rata dobéanzii la credite, nivelul pe care productivitatea muncii o are in
constructii.

Mai mult, tarile cu o economie mai sub dezvoltata au o ratd de actualizare mai
mare. Spre exemplu Franta are rata de 7%, in timp ce S.U.A are peste 10%.

1.2  Aplicarea metodei de cost global

Chiar daca discutdam despre reabilitare, modernizare, reparatii capitale sau
investitie noud, costul global se aplica la nivel de proiect. Acesta ajuta clientul
sa ia decizia corectd de a investi, numai dupad ce au fost analizate mai multe
realizare economica pe baza unor parametrii a caror valoare viitoare este incerta.
Este important sa se cunoascd gama de valori care pot afecta analiza costurilor
globale. Acest lucru se poate face prin calcularea unor valori minime si maxime.

In documentele ce se gisesc in alte tiri, in faza de proiectare se decid cel
putin 70% din cheltuieli.
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Metoda se aplicd pentru orice produs de constructie, indiferent de
valoarea pe care o are. Combinatia tuturor elementelor care contribuie la o
proiectare optima nu va oferi cea mai buna solutie.

Calculul costului global, aplicat economisirii de energie, poate fi, de
asemenea, utilizat pentru a determina in ce proportii ar trebui utilizata o masura
de reducere a energiei.

Calcularea costului global poate face mai usoara alegerea intre reabilitarea
sau Tnlocuirea unui produs de constructii. Daca se decide reabilitarea acestuia,
calculul poate fi folosit pentru a determina cea mai rentabild metoda prin care se
poate realiza asta, luadnd in considerare constrangerile bugetare, dar si cele de
siguranta.

Estimarea cheltuielilor viitoare de intretinere si de operare sunt mult mai
greu de facut. Cheltuielile directe cauzate de intretinerea zilnica a produsului de
constructii sunt mult mai usor de estimat decat cele indirecte, cauzate de
achizitionarea de echipamente. Cheltuielile indirecte de intretinere pot sa
includa, de asemenea, pierderea veniturilor din productie sau a serviciului pe o
perioada de intrerupere a functiondrii instalatiilor; aceste cheltuieli fiind dificil
de estimat n special pentru locuinte.

Tn cele din urma, perimarea, un fenomen legat de schimbirile tehnologice
ce apar, poate impiedica, de asemenea, estimarea obiectiva a cheltuielilor de
functionare.

1.3 Eroride previziune

Previziunile cheltuielilor si economiilor implicd o multitudine de erori, a
caror prima cauza este incertitudinea viitorului.

Erorile de predictie se pot incadra in doud mari categorii: erori de masurare si
esantionare si erori de presupunere.

Erorile de masurare pot aparea din diferentele in unitdtile de masura, in timp ce
erorile de esantionare apar din faptul ca un esantion poate sa nu fie reprezentativ
pentru populatia sa.

Erorile de predictie pot aparea si din cauza ipotezelor imprecise cu privire
la rata de actualizare, inflatie, durata de viatd a produsului si a materialelor,
perioada de analiza, periodicitatea reparatiilor si a inlocuirii, fluctuatia preturilor
la energie, durata de viata economica si valoarea de recuperare.

Uneori, rata de actualizare utilizata este aceeasi cu rata dobanzii de piata pentru
un Tmprumut si se presupune ca este constantd pe durata de viatd. Acest mod de
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abordare nu ia 1nsd 1n considerare posibilitatea unor variatii datorate
modificarilor politicilor monetare si fiscale.

Previziunile ratelor inflatiei pe o perioada de 30-40 de ani contribuie, de
asemenea la erori.

In general, abordarea utilizatai in studiul costului total aduce toate
costurile la o bazd comund. Cu toate acestea, costul fortei de munca, al
materialelor si al energiei nu variazd in acelasi ritm. Deoarece diferitele
cheltuieli variaza in functie de ele nu se poate presupune ca se va aplica o ratd
identica a inflatiei in fiecare caz sau ca rezultatele vor include aceeasi marja de
eroare.

Mai mult, este extrem de greu sd se realizeze o previziune legat de durata de
viata a materialelor si componentelor de constructie.

2 STUDIU DE CAZ
2.1 Analiza costurilor comune

Cele 2 produse analizate in acest studiu de caz sunt un drum judetean si
un bloc de locuinte.

Lungimea tronsonului ce face obiectivul investitiei este de 700 de m si are
o structura rutierd rigida. Ea este aclatuitd dintr-un ansamblu de straturi
stabilizate sau nu cu lianti, peste care se realizeaza o imbracaminte din beton de
ciment.

Rost longitudinal

\ Acostament rigid

Rost transversal —7 i

Dala din beton de ciment

Strat de fundatie superior

Structura rutiera rigida

Strat de fundatie inferior

Patul drumului

Figura 2. Structura rutiera rigida
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Tn studiul de caz au fost adoptate:

e Dala din beton de ciment rutieri Intr-un strat:- 23 cm;

e Fundatie de balast stabilizat- 20 cm;

e Substrat balast nisipos:- 20 cm

Cel de-al doilea produs de constructii analizat are S+P+4E si o amprenta

la sol de 220mp. Fundatiile sunt continue, izolate sub stalpi si grinzi cu o latime
de 1,00 m. Infrastructura este realizatda din pereti din beton armat de 25cm
grosime. Suprastructura este realizatd din pereti de zidarie cu o grosime de 25
cm. Inidltimea libera de nivel este de 2,67 m si este constanti pe toate nivelurile
imobilului. Placile sunt realizate din beton armat si au o grosime de 15 cm.

’Eﬁi!m@ B0 |0 000 | B
T | | 6
~TT | O O |
%| 00 0 | B
mrﬁ@:muﬁn—ul g0 | O [ 7| E
— &

Figura 3. Fata de bloc de locuinte

Prin realizarea devizelor generale s-a urmarit evidentierea costului egal de
constructie pentru ambele produse analizate.

CAPITOLUL 4: Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1|Constructii 5i instalatii 2.473,860.667 | 401,856.86 2.516,892.995
4.1.1 |Demolari si decapari 351012.66 66692.41 417705.07]
4.1.2 [Lucrari de drum-suprastructurd 1715672.00 325977.68 2041649 68
4.1.3 | Siguranta circulatiei 20388 67 3873.85 24262 51
4.1.4|Santuri protejate 149235.33 28354.71 177590.04
4.1.5|Podete 224476.00 42650.44 267126.44
4.2[Montaj utilaj tehnologic - - -
4.3|Procurare utilgj
4.4{Utilaje fard montaj si echipamente de transport
4.5|Procurare dotari
4.6|Active necorporale - - -
TOTAL CAPITOL 4 2115036.13]  401856.86 2516893.0|

Figura 4. Cost de constructie drum
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CAPITOLUL 4
Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1.  [Constructii si instalatii(F1x100/30} 2,115,036.00 401,857 2,516,893
4.2.  [Montaj utilaje tehnologice, echipamente tehnologice si 0 0 0
4.3, [Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care 0 0 0
4.4, [Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care nu 0 0 0
4.5.  |Dotari 0 0 0
4.6.  [Active necorporale 0 0 0
TOTAL CAPITOL 4 2,115,036 401,857 2,516,893
Figura 5. Cost de constructie bloc de locuinte
In urma devizelor generale au rezultat urmatoarele costuri:
Tabelul 1.
Drum judetean- structura rigida Bloc de locuinte- S-P-4E
Cost constructie: 2.516.893 RON Cost constructie: 2.516.893 RON

Cost total de investitie: 3.107.250,56 RON | Cost total de investitie: 3.517.420,00 RON

Se sesizeaza o diferenta de 410.169,44 RON. Aproximativ 11% din
aceasta diferentd este reprezentatd de achizitia terenului si cheltuielile privind
intretinerea blocului de locuinte.

2.2 Analiza costurilor diferentiate

O analiza asupra costurilor de intretinere pe o perioadda de 30 de ani
pentru drumul judetean si de 50 de ani pentru blocul de locuinte a fost facuta.
Lucrarile de intretinere pentru drum au fost stabilite in conformitate cu
Normativul AND 554-2020 si cu AND 514-2007, in timp ce pentru imobil
costurile de ntretinereu au fost considerate 75% din costul total de investitie.

In paginile ce urmeazi vom detalia atat in formia grafica, cat si sub forma
tabelara diferentele de cost.




SesiuneaStiintificaStudenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

Costul lucrarilor de intretinere infrastructura

rutiera
600000
500000 A
400000
300000
200000
100000 A

"

0
12345678 91011121314151617181920212223242526272829

Figura 6. Grafic- cost lucrari de intretinere

Tn graficul de mai sus se poate observa o variatie a costurilor de
intretinere in anul 8, 15, 20. In acesti ani drumul nostru necesita lucrari speciale
de reparatii la nivelul podetelor curente si ranforsarea structurii rutiere.

Costurile de intretinere pentru o constructie civila este dat de rolul pe care
structura 1l indeplineste, genereazand reparatiile sau interventiile care trebuiesc
facute.

Tabelul 2. Comparatie costuri

Costul investitiei: 3.107.250,56 RON Costul investitiei: 3.517.420,00 RON

Costul de intretinere: 1.323.052,80 RON Costul de intretinere: 2.638.065,00 RON

Costul pe durata de viata (30 ani): Costul pe durata de viata (50 ani):
4.430.303,36 RON 6.155.485,00 RON

Tn tabelul de mai sus au fost exemplificate costurile pe durata de viati in
cadrul fiecdrui produs de constructii.
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CHELTUIELI BENEFICII TOTAL

AN C1 C2 B1 B2 B3 TOTAL CHELTUIELI BENEFICII
1 3107 250.56 0 0.00 0.00 0.00 3129.976.21 0.00
2 0.00 2272565 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 72565 45971250
3 0.00 2338547 | 33671250 | 123,000.00 0.00 23,385.47 45971250
4 0.00 22,725.65 | 336712.50 | 123,000.00 0.00 22 72565 45971250
5 0.00 30,585.47 | 336712.50 | 123,000.00 0.00 30,585.47 45971250
] 0.00 23,089.65 | 336712.50 | 123,000.00 0.00 23,089.63 45971250
7 0.00 22,725.65 | 336712.50 | 123,000.00 0.00 22 725.63 45971250
8 0.00 2272665 | 33671250 | 12300000 0.00 22 72565 46971250
9 0.00 1968547 | 33671250 | 123000.00 0.00 10 685.47 46971250
10 0.00 2272665 | 33671250 | 12300000 0.00 22 72565 45971250
1 0.00 23089.65 | 33671250 | 123000.00 0.00 23 089.65 45971250
12 0.00 2272665 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 72565 46971250
13 0.00 3058547 | 33671250 | 123,000.00 0.00 30,585.47 46971250
14 0.00 22,726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725.65 45971250
15 0.00 22,726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725.65 45971250
16 0.00 111,5580.90 | 33671250 | 123,000.00 0.00 111,559.90 46971250
17 0.00 30,585.47 | 33671250 | 123,000.00 0.00 30,585.47 46971250
18 0.00 22726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725.65 46971250
19 0.00 22726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725.65 46971250
20 0.00 22726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725.65 46971250
21 0.00 539,880.70 | 33671250 | 123,000.00 0.00 539,889.70 45971250
[ 22 0.00 2272665 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725,65 45971250
23 0.00 22726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725,65 46971250
24 0.00 22726.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725,65 46971250
25 0.00 3058547 | 33671250 | 123,000.00 0.00 30,585.47 45071250
26 0.00 23,089.65 | 33671250 | 123,000.00 0.00 23,089.65 45071250
27 0.00 2272665 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725 65 46071250
28 0.00 2272665 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22 725 65 46071250
29 0.00 30,585.47 | 33671250 | 123,000.00 0.00 30,585.47 45971250
30 0.00 22882472 | 33671250 | 123,000.00 0.00 22882472 45971250
TOTAL | 3,107,250.56|1,529,151.96| 9,764,662.50| 3,567,000.00]  0.00 4,659,128.17| 13,331,662.50

MEDIA
ANUALA | 103575.0187 | 50971.732 | 325488.75 118900 0 155304.2723 444388.75

Figura 7. Cash-flow pe o durata de 30 in cazul drumului analizat

Cash flow-ul reprezintd un indicator de apreciere a performantei unei
entitdti care se stabileste ca diferenta Intre incasari si plati.
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Cash in: 13.331.662,50

Cash out: 4.659.128,17

Tabelul3. Cash-flowul in cazul imobilului

1 2 3 4 5
Venituri | 927.000.00 | 927.000.00 | 927.000.00 | 927.000.00 | 927.000.00
Cheltuieli | 27.810,00 |27.810,00 |27.810,00 |27.810,00 | 27.810,00
45 46 47 48 49
Venituri 278.100,00 | 278.100,00 | 278.100,00 | 278.100,00 | 278.100,00
Cheltuieli | 8.343,00 8.343,00 8.343,00 8.343,00 8.343,00

Cash in: 33.372.000,00 Cash out: 1.001.160,00

Analiza cost-beneficiu este instrumentul care ajutd in luarea deciziei de
alocare a resurselor financiare in proiectele de investitii, atat publice, cat si
private.

In cazul celei private, cum este imobilul analizat, investitorul Tsi
directioneaza resursele financiare doar daca rezultatul analizei este rentabil si are
si un profit.
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VAN
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Figura 8. Grafic de variatie a VAN in cazul blocului de locuinte
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Figura 9. Grafic de variatiec a VAN 1in cazul drumului de beton
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Valoarea actualizata netd a fluxurilor financiare din exploatare in ambele
cazuri de analiza este pozitiva, ceea ce indicd cd ambele proiecte genereaza un
beneficiu.

3 CONCLUzI

Tn urma studiului de caz se poate observa influenta pe care costurile de
intretinere, dar si durata de viata 0 auasupra produselor de constructii.

Cele doua produse de constructii analizate, drum judetean si bloc de locuinte
indeplinesc roluri diferite din punct de vedere al functionalitatii.

Drumul judetean apartine domeniului public, in timp ce imobilul este o lucrare
privata.

Totusi, elementul comun de la care porneste prezentul studiu de caz este
dat de costul de realizare al celor doua constructii, acesta fiind identic.

In Romania nu existd o abordare unitard atunci cand se discutd despre notiunea
de cost pe ciclu de viata.

Prin lucrarea mea am dorit sd urmaresc si sa interpretez care sunt pasii pe
care trebuie sa ii indeplinim in a obtine o previziune cat mai exacta.

Costurile de intretinere variazd pe toatd durata de viatd in cazul ambelor
constructii.

Dupa expirarea duratei de viatd se observda cum valoarea reziduala poate
sa fie influentatd de tendinta actuala de reciclare si reutilizare intr-un procent cat
mai mare al materialelor folosite.

In cazul drumului judetean materialul frezat se reutilizeaza ca strat de
fundatie, iar pentru cladire aproximativ 90% din cantitatea totala de armétura se
recupereaza.
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Rezumat

Lucrarea de fata isi propune sd ilustreze intr-o primd etapd modul de apreciere a
patrimoniului si performantelor societatii. Analiza performantei unei firme (societati comerciale)
avand un rol determinant in stabilirea strategiei de urmat si aceasta cu atat mai mult in perioada
pandemiei.

Am efectuat previziunea situatiilor financiare a societatii MIRADEX S.R.L. prin
aplicarea sistemului de indicatori convenit asupra datelor din bilantul firmei. Aceasta a presupus
estimarea unei valori viitoare si aplicarea unei formule pentru fiecare element din bilantul si din
contul de profit si pierdere al firmei din ultimul an de analaza.

Dupa reprezentarea procentuala a bilantului si a contului de profit si pierdere s-a
determinat valoarea previzionata absoluta pentru urmatorii 5 ani.

Se detalizata estimarea fiecarui element din bilant cat si din contul de profit si pierdere.

La final se determina situatiile financiare previzionate prin analiza profitabilitatii si
rentabilitatii prin calcularea ratelor de profitabilitate si rentabilitate si prin determinarea bonitatii
financiare, care presupune calcularea ratelor de lichiditate, a celor de solvabilitate si a ratei de
bonitate.

Pe baza interpretarii indicatorilor s-au realizat concluzii partiale despre rezultatele
financiare estimate, echilibrul financiar estimat, randamentul financiar si riscul de faliment si
concluzii finale despre situatia financiara in ansamblu a societatii exprimand evolutia viitoare.

Cuvinte cheie: active, pasive, situatii financiare, cont de profit si pierdere, perviziune.
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1. PREVIZIUNEA SINTETICA A SITUATIILOR FINANCIARE
1.1. Estimarea elementelor din bilant

Tn estimarea elementelor din bilant s-a pornit de la evolutia cifrei de afaceri
din ultimii 5 ani ai activitatii firmei (2016-2020), si se previzoneaza prin luarea in
considerare a tendintelor inregistrate de cele doud componente ale acesteia —
productia realizata si vanduta de ferme din lemn si venituri din executia lucrarilor —
precum si a evolutiilor semnalate in domeniul in care societatea activeaza.

S-au luat in calcul urmatoarele aspecte in vederea previzionarii bilantului:

- structura activelor imobilizate, imobilizdrile necorporale, imobilizarile
financiare si terenurile raman la valoare constanta neexistand fluctuatii ale
acestora;

- date fiind fluctuatiile ridicate ale elementelor bilantiere ca pondere in cifra de
afaceri, si in acest context valorile extreme ale primilor doi ani, in primul an
de previziune pentru stocuri se considera ponderea medie in cifra de afaceri
din ultimii trei ani de analiza;
nivelul anului 2020 fiind dat de ponderea medie in cifra de afaceri inregistrata
in cei trei ani precedenti, iar urmatoarele exercitii financiare tinzand spre
atingerea procentului minim din perioada de analiza;

- capitalurile proprii pastreaza relativ constantd componenta de capital social si
rezerve, dar se majoreaza functie de cresterea profitului net pe perioada de
previziune;

- datoriile pe termen lung pleaca de la procentul inregistrat in 2020; se pastreaza
raportarea la cifra de afaceri (cu procent de proportionalitate valoarea medie a
acestuia in intervalul precedent) dar, atat din ratiuni de eficientizare a
activitatii cat si respectand trendul acestei categorii de surse in intervalul de
analiza, procentul initial este diminuat treptat, anul 2025 atingand un nivel de
cca. 3%;

- acelasi rationament este pastrat pentru datoriile pe termen scurt: pentru primul
an se pastreaza procentul exercitiului financiar 2020 (9,62%); tinand cont de
tendinta existentd a societdtii de diminuare a acestor datorii, pand la finele
perioadei de prognoza ponderea este redusa la 4%.
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Tabelul 1. Bilantul contabil previzionat — format simplificat
BILANT 2021 2022 2023 2024 2025

Active imobilizate
594,907 618,108 659,128 712,212 775,803

Corporale
295,975 303,049 310,857 319,696 329,775

Necorporale

174,663 176,410 178,174 179,956 181,755
Financiare

117,103 118,274 119,457 120,651 121,858

Active circulante
1,035,340 1,167,229 1,327,517 1,528,727 1,785,606

Creante

156,753 165,987 176,528 188,901 203,580
Stocuri

545,590 586,509 632,257 697,843 773,652
Disponibilitati banesti

269,594 = 288,481 300,584 331,764 367,864
Ch in avans

1,630,246 1,785,337 | 1,986,645 2,240,939 ' 2,561,408
TOTAL ACTIV

Capitaluri proprii
1,303,982 1,388,570 1,484,324 1,625,978 1,806,139

Datorii TL

106,274 110,235 121,896 125,825 142,624
Datorii TS

156,587 160,280 162,277 178,918 181,137
Ven in avans
TOTAL PASIV

1,630,245 | 1,789,249 1,985,635 2,240,831 2,561,402
1.2. Estimarea valorilor contului de profit si pierdere
- data fiind evolutia fluctuanta a cifrei de afaceri in perioada 2016-2020, in

estimarea sa s-a plecat de la valoarea medie a ultimilor trei ani, evolutia
urmarind indicele mediu de crestere a indicatorului in acelasi interval;

156



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

previzionarea cifrei de afaceri s-a efectuat pe cele doua componente ale
acesteia — productia de ferme de lemn si venituri din executia lucrarilor;
productia imobilizatd si alte venituri din exploatare sunt considerate la
procentul mediu inregistrat in perioada de analiza, de aceasta data cu raportare
la cifra de afaceri totala;

din motive de prudenta si pentru a elimina influenta anilor net diferiti de
trendul perioadei de analizd, cheltuielile cu materii prime si materiale
consumabile se raporteaza la nivelul estimat al productiei utilizand ca procent
de referinta procentul mediu al ultimilor trei ant;

alte cheltuieli materiale, alte cheltuieli din afard si cheltuielile cu personalul
sunt estimate prin raportare la cifra de afaceri totala, procentul de referinta
fiind dat de media ultimilor trei ani;

punctul de plecare in estimarea ajustirilor de valoare ale imobilizarilor
corporale si necorporale este dat de nivelul inregistrat in ultimul an de analiza;
evolutia este dictatd de indicele mediu de crestere a acestei categorii de
cheltuieli, calculat pentru ultimele trei exercitii financiare ale perioadei
precedente;

cheltuielile cu alte impozite si taxe, precum si cheltuielile cu despagubiri si
active cedate au fost considerate independente de evolutia cifrei de afaceri;
pentru perioada de prognoza s-a pastrat nivelul mediu precedent al acestora;
veniturile din dobanzi rezulta din aplicarea ratei medii a dobanzii la depozite
cheltuielile cu dobanzile se calculeaza prin aplicarea unei rate medii a
dobanzii la creditele pe termen lung si scurt din bilanful previzionat;

impozitul pe profit este considerat 16% din nivelul rezultatului brut.

Tabelul 2. Contul de profit si pierdere — format simplificat

Moneda RON

2021 2022 2023 2024 2025

Activitatea de exploatare

Venituri din exploatare 1,728,859 2,090,191 2,744,420 3,944,647 5,074,131

Cifra de afaceri 1,728,859 2,090,191 2,744,420 3,944,647 5,074,131
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Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli mat prime

Alte cheltuieli de exploatare
Valoarea adaugata

Cheltuieli cu impozite si taxe
Salarii si alte cheltuieli sociale
Excedent brut din exploatare
Amortizare

Provizioane

Profitul exploatarii/EBIT

Activitatea financiara
Venituri financiare
Dobanda, datorii financiare

Dobanzi pt credite >1 an
Activitatea extraordinara

Total venituri
Profit impozabil
Impozit

Profit net

Total cheltuieli

1,565,635 1,892,853 2,485,316 3,572,227

704,536 851,784 1,118,392 1,607,502

163,224 197,338 259,105 372,420
8,220 9,937 13,048 18,754

54,797 66,250 86,986 125,028
100,207 121,150 159,071 228,637

74,204 89,713 117,793 169,307

26,003 31,438 41,278 59,330

0.12 0.13 0.13 0.14

234,320 283,293 371,964 534,636

1,728,859 2,090,191 2,744,420 3,944,647
23,056 27,874 36,599 52,605
3,689 4,460 5,856 8,417
19,367 23,414 30,743 44,188

1,709,492 2,066,776 2,713,677 3,900,459

4,595,075

2,067,784

479,056
24,124

160,828
294,104

217,785

76,319

0.14

687,720

5,074,131
67,668
10,827
56,841

5,017,290
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2. ANALIZA PE BAZA BILANTULUI FINANCIAR
2.1. Indicatorii bilantului contabil

Utilizdnd informatiile prezentate in bilantul financiar previzionat, am
determinat indicatorii principali de analizd a situatiei patrimoniale, si anume:
fondul de rulment, necesarul de fond de rulment, trezoreria neta si situatia neta.

Tabelul 3.Indicatorii bilantului contabil perioada previzionata
Perioada 2021 2022 2023 2024 2025

Fondul de rulment (RON)

815,349 880,697 947,092 1,039,591 1,172,960
Nevoia fondului de rulment
(RON) 545,755 592,216 646,508 707,827 796,095
Trezoreria neta (RON)

269,594 288,481 300,584 331,764 376,865

eFondul de rulment reprezint & o marja de sigurantd a intreprinderii, impusa
de diferentele existente intre sumele de incasat si cele de platit, precum si de
decalajul ce poate sd apara intre termenul de transformare a activelor in bani si
durata medie Tn care datoriile devin exigibile.

Fondu de rulment = Capital propriu + Datorii pe terment lung — Active imobilizate

1)

n cazul bilantului previzionat fondul de rulment este pozitiv, capitalurile
permanente asigura finantarea integrala a activelor imobilizate, excedentul fiind
utilizat pentru acoperirea financiara a unei parti din activele circulante.

* Necesarul de fond de rulment - acest indicator reflecta valoarea activelor
pe termen scurt, indiferent de natura stocurilor si creant elor, ce nu sunt finantate
din surse atrase pe termen scurt. Vom utiliza relatia de calcul urmatoare:

Necesarul de fond de rulment = Stocuri + Creante — Datorii curente (2)
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Nevoia de fond de rulment este pozitiva pe toata perioada previzionata si
semnificatia este cd existd un surplus de nevoi temporare in raport cu resursele
temporare posibile de mobilizat.

Valoarea pozitivda reprezintd o situafie normald 1in activitatea unei
intreprinderi.

*Trezoreria neta permite reflectarea corelatiei dintre fondul de rulment si
necesarul de fond de rulment, identificand situatia financiard a agentului economic
analizat, atit pe termen lung, cét si pe termen scurt.

In cazul societitii analizate, trezoreria netd poate fi determinata utilizand
relatia:

Trezoreria net = Fondul de rulment — Nevoia de fond de rulment (3)

Trezoreria netd pozitivd este rezultatul intregului echilibru financiar al
evolutia operatiunilor de incasari si plati derulate in intreprindere in cursul
exercitiului financiar, farda ca maximizarea acesteia sia constituie obiectiv al
managementului financiar.

Verificarea diferentei dintre excedentul si deficitul firmei se face prin
compararea cu Disponibilitatile banesti care presupun investitii financiare pe
termen scurt, conturile bancare si casieria.

2.2. Indicatorii de gestiune
Pe baza datelor cuprinse in bilantul contabil previzionat si tindnd cont de

lichiditatea activelor si de exigibilitatea elementelor de pasiv, la nivelul societatii
analizate poat fi determinati indicatorii de gestiune ai acestuia.
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Tabelul 4. Ratele de gestiune

Specificatie Simbol UM Perioada de prognoza

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Ratele generale de gestiune

Viteza de rotatie a activului

total vrat=ca/at rotatii 1.03| 1.08] 0.98| 1.13| 1.26
Viteza de rotatie a activului |\ . o rotatii | 1.22 | 1.43| 1.73| 1.84| 1.86
imobilizat
V_|tezade rotatie a activului vrac=ca/ac rotatii 19| 195| 1.87| 1.96| 2.03
circulant

Gestiunea stocurilor

Durata de rotatie a stocurilor | dzst=(st/ca)*360 zile/rot | 152 | 139 | 106 | 180 | 126

Ratele de gestiune curenta

Durata de Tncasare a

dzcr=(cr/ca)*360 | zile/rot 40 47 35 67 50
creantelor

Durata de plata a furnizorilor | dzdts=(dts/ca)*360 | zile/rot 47 35 50 79 52

*Viteza de rotatie a activelor totale este un indicator ce reflectd eficienta
utilizarii activelor aflate in patrimoniul unui agent economic si este datd de relatia

Cifrade afaceri

(4)

Viteza de rotatie a activelor totale = :
Total active

Din calcul am obtinut valoarea 1,52 ori pentru anul 2021, care reflecta o
situatie buna de rotatie a activelor totale.

» Viteza de rotatie a activelor imobilizate prin cifra de afaceri evalueaza
eficacitatea managementului agentului economic in ceea ce priveste utilizarea
acestor elemente patrimoniale in vederea obfinerii de venituri, se utilizeaza relatia

de calcul:
Cifrade afaceri

()

Viteza de rotatie a activelor imobilizate = —————
Active imobilizate
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Datele de care dispunem conduc la un indicator egal cu 1,17 (ori) in ultimul
an de analiza. Valoarea recomandata pentru acest indicator trebuie sa fie cat mai
superioara lui 1, deci se constata o situatie favorabild societdtii avand in vedere ca
valoarea inregistrata in ultimii trei ani este peste 1.00.

*Viteza de rotatie a activelor circulante prin cifra de afaceri evalueaza
eficacitatea managementului agentului economic in ceea ce priveste utilizarea
acestor elemente patrimoniale in vederea obfinerii de venituri, se utilizeaza relatia

de calcul:
Cifrade afaceri

(6)

Viteza de rotatie a activelor circulante = — :
Activelor circulante

Datele de care dispunem conduc la un indicator egal cu 1,86 (ori) in ultimul
an de analiza. Valoarea recomandata pentru acest indicator trebuie sa fie cat mai
superioara lui 1, deci se constata o situatie favorabild societatii avand in vedere ca
valoarea inregistrata in ultimii trei ani este peste 1.00.

» Durata de rotatie a stocurilor arata in cate zile sunt vandute si inlocuite
stocurile companiei pe parcursul unui an, masurand in acest fel eficienta cu care

acestea sunt utilizate.

. . Stocuri
Durata de rotatie a stocurilor = ———— x365 (7)
Cifradeafaceri

Se observa cresterea continua a numarului de zile in care compania isi
consuma si inlocuieste stocurile, ajungand la 176 de zile in anul 2020.

» Durata de incasare a creantelor este o masura a eficientei cu care
compania isi utilizeaza activele, in acest caz creantele catre clienti. Valoarea de 50
de zile in anul 2020 semnifica o durata decenta de recuperare a drepturilor banesti
datorita faptului ca firma in cauza foloseste foarte putin vanzarile pe credit,
majoritatea clientilor facand plata pe loc, si reuseste sa isi colecteze creantele cu o
eficienta crescuta.
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Cifradeafaceri

Rotatia creantelor = x365 (8)

Creante

» Durata de plata a furnizorilor arata in cate zile isi plateste compania
datoriile catre furnizori. VValoarea obtinuta in 2020 de 52de zile este cu mult mai
mica decat in 2019, a scauzt cu aproximativ 1 luna durata de plata, ceea ce
inseamna ca firmei Ti ia mai putin sa faca platile catre furnizori.

2.3. Indicatorii privind lichiditatea

Analiza financiard, efectuatd pe baza informatiilor cuprinse in bilantul
contabil previzionat, poate fi extinsa si prin calcularea unor indicatori specifici,
privind lichiditatea firmei. In cele ce urmeaza, utilizand relatiile de calcul, am
obtinut indicatorii mentionati.

* Lichiditatea curentd masoara capacitatea agentului economic de a plati
datoriile pe termen scurt utilizand activele pe termen scurt din bilant.

. . . Active circulante
Lichiditatea curenta = — 9)
Datorii curente

* Lichiditatea imediatd masoara capacitatea societatii de a plati datoriile pe
termen scurt utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate din bilan.

. . . . . Active circulante—Stocuri
Lichiditatea imediata = (10)

Datorii curente

* Lichiditatea rapida se calculeaza dupa relatia:

Active de trezorerie

Lichiditatea rapida = (11)

Datorii curente
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Tabelul 5. Ratele de lichiditate pentru perioada previzionata

Nr
: Specificatie Simbol I\le Perioada de prognoza
crt

2021 205 20§ 205r 20?)
1 | Lichiditatea curenta | Lc=Ac/Dts % 1291 145|156 | 1.71| 1.83

Lichiditatea o 0

2 imediata Li=(Ac-S)/Dts % 0.78| 0.82| 0.93| 0.96 | 0.98
3| Liciditatea rapida | oo P % | 0.33] 053] 0.61|0.78| 0.92

Valoarea inregistrata de lichiditatea curentd reprezintd capacitatea societatii
de a-si onora obligatiile scadente pe termen scurt (valoarea optima fiind 1,5-2).

In aceasti situatie firma are nevoie s se imprumute sau si vanda o parte din
activele imobilizate pentru a-si plati datoriile.

In cazul lichiditatii imediate valoarea subunitara inregistrata (comparativ cu
valoarea optimd 1) reprezintd un aspect nefavorabil pentru societate, respectiv
activele cu lichiditate mare nefiind suficiente pentru a acoperi datoriile pe termen
scurt, indiferent de valoarea reala a stocurilor.

Pe baza datelor bilantiere previzionate rezulta valori crescatore.

Acest indicator aratd ca activele de trezorerie reprezinta doar 33% in anul
2021 din totalul datoriilor curente. Trebuie avut in vedere ca lichiditatea rapida sa
fie mai atent controlatd, pentru a nu crea dificultati intreprinderii in relatiile cu
creditorii (cei fata de care existd datorii curente).

3. CONCLUZII

Previzionarea realizata indica revneirea SC MIRADEX S.RL. din perioada
pandeminca prin tendinta elementelor din bilant si a contului de profit si pierdere
crescatoare.Patrimoniul previzionat mentine starea de echilibru financiar pe termen
mediu si lung, ca urmare a sporirii capitalului permanent intr-un ritm mai alert
decét activele imobilizate.
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Preferinta societatii pentru sursele stabile de finantare, in detrimentul
datoriilor pe termen scurt, alaturi de nivelul stabil, dar relativ ridicat al stocurilor si
creantelor, induce un dezechilibru pe termen scurt.

La nivel global insd, raportul favorabil intre fondul de rulment net si
necesarul de fond de rulment pastreazd starea de echilibru global pe intreaga
perioadd de prognoza.

Situatia financiara in ansamblu a societatii pentru perioada previzionata este
caracterizata ca foarte buna.

Se pastreazd deficientele remarcate cu privire la eficienta gestiunii
resurselor, explicabile insda prin prisma duratei lungi de executie a lucrarilor.In
acelasi context, nivelul ridicat al creantelor trebuie apreciat prin consSiderarea
specificului executiei pe termen lung.

Prognoza rezultatelor financiare a urmarit cu atentie trendul inregistrat de
indicatorii de analizd financiara in intervalul de studiu, trend ascendent, desi
marcat de fluctuatii.

Traiectoria perioadei precedente este confirmata pentru urmatorii cinci ani,
dar ritmul de crestere este mai lent, din considerente prudentiale.
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PENTRU ASIGURAREA CONTROLULUI CALITATII LA
LUCRARILE DE CONSTUCTII METALICE SI MONTAJ
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Managementul Proiectelor Tn Constructii, anul 11, e-mail: roxana_rizea@yahoo.com
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Rezumat

Sistemul calitatii in constuctii reprezinta ansamblul de structuri organizatorice,
responsabilitdti, regulamente, proceduri si mijloace, care concurd la realizarea calitatii
constructiilor in toate etepele de concepere, realizare, expluatare si post utilizare a acestora.

Pentru ca o constructie sa se ridice la nivelul celor mai inalte cerinte de calitate este
necesar sa se tind seama de: reglemendrile tehnice, calitatea produselor folosite, agrementele
tehnice pentru noi produse si procedee, verificarea proiectelor si a executiei lucrarilor,
autorizarea si acreditarea laboratoarelor de analize si incercari, activitatea meteorologica,
fazele de receptie, comportarea in exploatare a constructiei.

Prezentul studiu are ca scop implementarea si asigurarea controluluicalitatii Tn
vederea executdrii unei structuri metalice din otel pentru o constructie civild formatd din doua
corpuri: coprul principal in regim de inaltime S+P+E si un corp secundar cu regim de indltime
P+E.

Tn prezenta lucrare se descrie: procedeul de montaj al confectiei metalice, executia
lucrdrilor de sudare, refacerea protectiei anticorozive, imbindrile mecanice prin suruburi,
verificari referitoare la executia lucdrilor, documente ce stau la baza cerintelor de calitate si
documentele de Tnregistrare a conformitaitii.

Cuvinte cheie: constructie, calitate, asigurarea, executia, sudare, conformititii.
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1. CALITATEA TN CONSTRUCTII

Un punct foarte important pentru realizarea constructiilor la sandardele de
calitate impuse prin lege este Cartea tehnica a cosntructiei. Cumprinsul acesteia
este detaliat prin legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii, si cuprinde:
documente privind proiectarea, documente privind executia, documente privind
receptia, documente privind urmarirea comportarii in expluatare si interventii
asupra constructiei.[1]

2. DESCRIEREA PROIECTULUI

Investitia, o constuctie civilda, va fi alcatuita din doud corpuri: coprul
principal in regim de inaltime S+P+E si un corp secundar cu regim de indltime
P+E.

Amplasamentul ce formeaza un terminal de pasageri apartine clasei II de
importanta si expunere la cutremur.

Obiectul studiului 1l reprezinta acoperisul metalic ce este format din grinzi
principale IPE600, pane IPE400 si un sitem de contravantuiri orizontale format
din tevi rectangulare. Pe zona fatadei este prevazuta o consold aparenta, varful
careia reazema pe o serie de arce ce transmit Incdrcarea cdtre un sistem de
fundatii izolate. Pe zona de consola, grinda principald are inatime variabild, intre
100 cm in zona de rezemare pe ultima linie de stélpi si 50 cm la varful consolei.

Figura 1. Model acoperis metalic
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3. MONTAJUL CONFECTIEI METALICE

Se vor aplica procedee si sisteme de lucru care sa asigure calitatea
montajului, fiabilitatea si siguranta Tn exploatare a confectiilor din otel susate.

Atét in proiect cét si in caietul de sarcini trebuie sa existe suficiente detalii
si determindri pentru un montaj corect §i sigur.

Unitatea de executie a montajului trebuie sa primeasca un proiect tehnic
cu detalii de montaj sau/si caiet de sarcini care sa cuprinda:

- Planurile de Incadrare In zona a respectivei confectii metalice;
- Detaliile de executie si montaj a confectiei metalice;

- Prescriptiile tehnice ce trebuiesc respectate;

- Normele de protectia muncii si PSI ce trebuiesc respectate.

Proiectul pentru tehnologia de montare va cuprinde obligatoriu:

- Masuri pentru executia imbinarilor cu suruburi pretensionate;

- Verificarea cotelor si nivelelor indicate de proiect pentru elementele
montate;

- Marcarea elementelor si ordinea fazelor operatiei de montare;

- Asigurarea stabilitatii elementelor din otel in fazele operatiei de
montare;

- Planul operatiilor de control in conformitate cu prevederile proiectului
de executie, a prescriptiilor tehnice si a procedurilor;

- Metodele si frecventele verificarilor ce trebuie efectuate pe parcursul
si la terminarea fazelor de lucrari de montaj.[3]

Toate subansamblele ce concurd la montajul unei structuri metalice vor fi
receptionate si verificate de catre unitatea de montaj privind corespondenta cu
proiectul si certificatele de caliate. Constructorul va organiza pastrarea
certificatelor de calitate si inregistrarea acestora, la responsabilul de lucrare,
astfel ca, pe baza proiectului, acestea sa fie accesibile tuturor celor in drept sa le
consulte. La receptia de terminare a lucrarilor, acestea se predau comisiei, in
Cartea Tehnicd a constructiei impreuna cu celelalte documente privind executia.

Toate materialele ce concurd la executia montajului confectiei metalice
vor fi insotite de declaratie de conformitate si certificat de calitate din care sa
rezulte:
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- Normativul/standardul de referinta — tipul;
- Dimensiuni;

- Proprietati mecanice — COMpozitia chimica;
- Instructiuni de utilizare.[2]

Inainte de inceperea montajului trebuie si se stabileasci o ordinea
tehnologica de desfasurare a montajului. Costul montajului, timpul realizarii,
productivitatea sunt esential determinate de respectarea disciplinei tehnologice,
de procedura. lata continutul general al tehnologiei:

- Verificarea autorizatiilor de constructie a lucrarii;

- Predarea/primirea proiectului de executie/montaj;

- Predarea/primirea amplasamentului;

- Receptia materialelor in santier;

- Descarcarea si transportul materialelor la locul de montayj;

- ldentificarea si sortarea reperelor ce urmeaza a fi montate;

- Montajul confectiei metalice;

- Controlul Tmbinarilor sudate executate in santier;

- Controlul imbinarilor demontabile (prin suruburi);

- Refacerea protectiei anticorozive in zonele afectate de transport,
manipulare, montaj;

- Controlul final al structurii metalice. [3]

3.1. Executia lucririlor de sudare in santier

Sudarea poate fi executatda prin orice procedeu de sudare manuala,
samiautomatd sau automata, cu conditia ca aceasta sa asigure calitatea
corespunzatoare imbinarilor sudate.

Sudarea se executa la temperaturi de minim +5°C.[4]

Folosirea electrozilor bazici se face prin uscare prealabila la temperatura
indicata de uzina producatoare. in lipsa unei indicatii, electrozii se usuca in
cuptoare la 250° ...300°C, timp de minimum 2 ore.[5]

Tnainte de nceperea lucrarailor de sudare, seful de santier ce conduce
lucrarile va verifica elementele asamblate In vederea sudarii, pentru a constata
ca sunt indeplinite urmatoarele conditii:
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Subansamblul ce urmeaza sa se sudeze este corect asamblat si asezat
pe dispozitiv, Tn asa fel incat sa permita deplasarea termica a pieselor si
sd previna concentrarea tensiunilor reziduale.

Pe piesele ce alcdtuiesc subansamblul sunt trecute marcajele
corespuzatoare.

Dimensiunile subansamblului si ale rosturilor dintre piese corespund
prevederilor fiselor si proceselor tehnologice.

Marimea si forma rosturilor este conforma cu prevederile standardelor
sau ale procesului tehnologic.

Zonele pe care se aplica cusaturile sudate, ca si cele Invecinate pe 30..
.50 mm, sunt bine curatate.

Piesele tehnologice de la capetele cusaturilor sunt asezate corect.
Calitatea electrozilor fluxului si sairmei sunt conform standardului.
Sudurile de asamblare provizorie sunt corect plasate, au dimensiunile
conform proceselor tehnologice si nu prezinta fisuri sau alte defecte
neadmise. Hafturile fisurate (sau cu defecte neadmise) se taie, locul lor
se plolizeaza si ele se remediaza.

Seful de santier mai verifica ca marginile si fetele ce urmeaza sa se
imbine prin sudare sa fie curatate de oxizi si de alte impuritati pana la
luciu metalic.

La Tmbindrile cap la cap, marginile tablelor sd fie curatate de oxizi si
rugind prin polizare cu pietre abrazive sau cu discuri de sdrma pe
ambele fete ale lor si pe o latime de 30...60 mm.

La imbinarile de colt atat pentru cusaturile in relief cat si pentru cele de
adancime rostul a fost bine curatat pe o latime de 30...60 mm, pe toata
lungimea lui.

Electrozii si fluxurile ce urmeaza sa fie folosite sunt bine uscate. [4,5]

3.2. Refacerea protectiei anticorozive

Tn timpul transportului, manipulirii, montajului pot apire deteriorari ale
protectiei anticorozive.

La suprafetele afectate se va reface protectia astfel:

Se va indeparta rugina cu peria de sarma;
Se vor degresa suprafetele ce urmeaza a fi vopsite;
Se vor vopsi zonele afectate de coroziune.
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3.3. Tmbinarea structurilor metalice prin suruburi

Strangerea suruburilor se va face intr-o singurd faza, la o valoare a
momentului egala cu 50% din valoarea momentului de strangere pentru faza
finald prevazut in C 133/2014.

Verificarea momentului de strangere se face pe cel putin un surub din
fiecare zona caracteristica a imbinarii.

Tn cazul ™n care valorile momentelor de strangere efectiv realizate la
controlul pretensionarii suruburilor se abat de la valorile normate, se va verifica
in continuare un numar dublu de suruburi alese in acelasi mod ca la prima
verificare.

La strangerea suruburilor se va utiliza o cheie dinamometrica verificata
metrologic.

Se va intocmi un proces verbal de strangere a suruburilor ce va fi anexat
la cartea tehnica a lucrarii.

3.4. Verificari referitoare la executie

Pe parcursul efectuarii lucrarilor de montare se vor efectua verificari referitoare
la:

- TIndeplinirea tuturor prevederilor proiectului pentru tehnologia de
montare a elementelor din otel;

- Realizarea de caliate (in conformitate cu prevederile proiectului de
executie ale prescriptiilor tehnice), a lucrarilor de montare, precum si
pozitionarea corectd a elementelor din otel. Verificarea dimensionala
si calitativd se face prin incercari directe, in mod permanent pe
parcursul fazelor de montare.

- Receptia lucrdrilor sau partilor de constructie care devin ascunse
(Cordoane de sudura care nu mai sunt accesibile la sfarsitul fazei de
lucrari, prelucrarea marginilor pieselor care se imbina prin sudura la
montare, executarea diferitelor straturi de protectie anticoroziva,
verificarea calitdtii curdfirii elementelor care se Imbind prin suruburi
pretensionate etc.).
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Rezultatele verificarilor cu privire la calitatea lucrarilor executate prin
aceste operatii se consemneaza 1n procese verbale de lucrari ascunse.

In cazul constatirii unor deficiente de calitate sau depasirii abaterilor
admise la lucrarile de montare, acestea vor fi consemnate in mod detaliat in
procesele verbale de constatare Tnsotite de releveele necesare usoarei identificari
a locurilor unde au fost constatate.

Fazele lucrarilor de montare si ordinea cronologica a acestora, vor fi cele
mentionate in proiectul pentru tehnologia de montare, eventual in cazul
nementinerii acestora in documentatia pentru tehnologie si montare, fazele se
stabilesc 1n scris la inceputul lucrarii de catre responsabilul de lucrare.

4. DOCUMENTE CE STAU LA BAZA CERINTELOR DE
CALITATE IMPUSE DE PROIECT

Tabelul 1. Documente de referinta

Executia structurilor de otel si structurilor de
SR EN ISO 1090-2 | aluminiu — partea 2 — Cerinte tehnice pentru

EXC4 structuri de otel.

SR EN ISO 3452- Examinari nedistructive. Examinarea cu lichide

1/2013 penetrante. Partea 1: Principii generale.

SR EN 17640/2011 Examinari nedistructive ale sudurilor. Examinare cu
ultrasunete.  Tehnici, niveluri de Tncercare
si evaluare

SR EN ISO 5817/2015- Sudare. imbll’lérl sudate prin topire din otel, nichel,
B titan si aliajele acestora (cu exceptia sudarii cu
fascicule de energie). Niveluri de calitate
pentru imperfectiuni.

SR EN ISO 23277/2010 Examinari nedistructive ale sudurilor. Examinarea

Nivel 2X cu lichide penetrante a sudurilor. Niveluri de
acceptare

C 150-99 Normativ privind calitatea imbinarilor sudate

C 133-2014 Instructiuni tehnice privind imbinarea elementelor

de constructii cu suruburi de inaltd rezistenta
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pretensionate.

STAS 767/0-88 Constructii civile, industrial si agricole. Constructii

din otel. Conditii tehnice generale de calitate.

SR EN ISO 13920/1998 Sudare. Tolerante generale pentru constructii

sudate.
SR EN 15614- Specificatia si calificarea procedurilor de sudare
1:2004/A1: 2008 pentru materialele metalice. Verificarea procedurii

de sudare.Partea 1 Sudarea cu arc si sudarea cu gaz
a otelurilor.

SR EN I1SO 9013:2003 Taierea termica.

S. DOCUMENTE DE INREGISTRARE ALE CONFORMITATII

Inregistrarile se realizeaza conform ISO 9000:2015 si sunt documente
prin care se declard rezultatele obtinute sau furnizeazd dovezi ale activitatilor

realizate.

Inregistrarile au ca scop demonstratia, trasabilitatea, actiunile

preventive si actiunile corective.[6]

Declaratii de conformitate;

Proces verbal trasabilitate;

Tabel cu sudorii autorizati;

Tabel privind executia sudurilor;

Proces verbal de receptie calitativa a sudurilor executate in atelier;
Rapoarte de examinare ultrasunete/lichide penetrante;

Fisa de verificare dimensiuni dupa sudura;

Proces verbal de receptie grunduire/vopsire;

Proces verbal de receptie calitativa si cantitativa dupa uzinare;
Proces verbal de receptie materiale in santier;

Avize de nsotire a marfii;

Proces verbal strAngere suruburi;

Proces verbale de receptie a montajului;
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- Proces verbal receptie calitativa si cantitativa in santier;

- Proces verbal de receptie calitativa a sudurilor in santier;

- Proces verbal de verificare a protectie anticoroziva dupa montaj;
- Proces verbal de montare a constructiilor metalice.[6,7]

6. CONCLUZII

Tn primul rand calitatea lucrarilor executate nu poate fi certificata fara
documentatia care sta la baza acestora, lipsa certificarii calitatii atrage implicit
imposibilitatea de contarii lucrarilor executate, respectiv blocaje financiare si
decalarea termenelor contractuale.

Tn al doilea rand este necesara urmarirea documentelor justificative pentru
fiecare faza a executiei proiectului prin procese verbale, jurnalul de santier,
jurnalul materialelor achizitionate, documentatia de aprobare a materialelor si
echipamentelor, fotografii, adrese primite Tn cadrul proiectului si alte mijloace
de monitorizare alecalitatii lucrarilor.

In concluzie dacid se urmiresc cu rigurozitate toate prevederile si
normativele, ncepand de la faza de uzinare pana la montajul propiu-zis,
calitatea contructiei metalice realizatd in cadrul proiectului va fi conform
astepdrilor si in conformitate cu cerintele Uniunii Europene.

BIBLIOGRAFIE
[1]. Legea nr. 10/1995 — “Privind calitatea in constructii ”

[2]. SR EN ISO 1090-1:2009 — “Cerinte pentru evaluarea conformizatilor
elementelor structurale™

[3]. SR EN ISO 1090-2:2009 - “Cerinte tehnice pentru structurile din ofel”
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[7].

SR EN I1SO 5817:2015 —“Sudare. Imbindri sudate prin topire din otel, nichel,

titan i aliajele acestora). Niveluri de calitate pentru imperfectiuni”

SR EN ISO 13920:1998 — “Sudare. Tolerante generale pentru constructii
sudate”

SR EN 1SO 9000:2015 - “Sistemul de management al calitatii. Principii
fundamentale si vocabular”

SR EN ISO 9001:2015 - “Sistemul de management al calitatii. Cerinte”
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Rezumat

Domeniul constructiilor reprezintd o ramura importanta a economiei, atat din punct de
vedere economico-financiar, cat si din punct de vedere al fortei de munca. Pentru asta se va
analiza o companie de constructii din Bucuresti. In primul rand se vor prezenta cateva date de
identificare ale societatii, se vor enumera cateva proiectele importante executate de companie
in cadrul activitatii. Se va face o analiza a societdtii din punct de vedere al mediului intern si
extern. Mediul extern se va analiza din punct de vedere al micromediului si macromediului. in
urma analizei am sesizat lipsa departamentului de marketing, de aceea se identifica
necesitatea implementarii unui asfel de departament, resursele de care avem nevoie, bugetul si
avanatajele aduse.

Am ales aceasta tema deoarce Tn domeniul constructiilor pentru a evolua pe piata
concurentiald si pentru a face fata riscurilor, trebuie sa cunoastem foarte bine capacitatile
firmei si strategiile.

Cuvinte cheie: marketing, analiza, resurse, macromediu, micromediu.

1. PREZENTAREA COMPANIEI

S.C. M.P.C. S.R.L. este o societate comperciald de constructii civile care a
intrat pe piata in anul 1994 avand capital privat integral romanesc.

Date de identificare ale societatii
» Obiectul principal de activitate: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale
» Sediul central al societitii: Strada Constantin Ridulescu — Motru nr. 20,
Bucuresti, Sector 4
» Numar de inregistrare la Registrul Comertului: J40/21960/1994
» Cod de inregistrare fiscala: RO 6546959
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Principalele tipuri de activitati pe care firma le desfasoara sunt:

» Realizarea structurilor de rezistenta
> Realizarea finisajelor exterioare si interioare
» Executia instalatiilor

S.C. MPC S.R.L. este certificata in :
- Sistemul de Management al Calitatii Certificat ISO 9001:2008
- Sistemul de Management al Mediului Certificat ISO 14001:2004

Scopul societatii este de a realiza activitati de constructii, prestari servicii si de
operatiuni conexe n vederea realizarii proiectelor conform cerintelor. Misiunea
S.C. M.P.C. S.R.L. este de a efectua cel mai inalt nivel de servicii de constructii
de calitate la preturi competitive. Obiectivele firmei pentru anul in curs ar fi
cresterea cotei de piata, crestere profitului si a cifrei de afaceri.

2. PORTOFOLIU DE PROIECTE

Executate Tn exploatare
Colegiul National “Sfantul
Sava”

Reabilitari de blocuri;

Facultatea De Drept Consolidarea Spiru Haret si Gradina

Botanica;

Academia De — Studii| consolidare Sediu IGSU:
Economice Bucuresti

3. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Mediul intern al firmei este alcatuit din elemente asupra carora aceasta are
0 influenta determinanta si un control total. Studierea mediului intern al firmei
urmareste identificarea resurselor de care dispune si determinarea gradului de
realizare al strategiei alese.

Resursele intreprinderii se concretizeaza in potentialul material, financiar,
uman si informational de care aceasta dispune.
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Resursele financiare sunt cele mai importante deoarece genereaza si
celelalte categorii de resurse si inglobeaza potentialul intreprinderii sub forma
mijloacelor banesti.

Pentru a urmari evolutia in timp a companiei si pentru formarea unei
imagini clare asupra activitatii economice am analizat cifra de afaceri si profitul
net.

Tabelul 3.1. Cifra de afaceri a societatii

Anul 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020
CAL 76 91 48 80 93 96
(milioane
de lei)

Sursa: (Ministerul Finantelor, 2021)

Tn anul 2015 cifra de afaceri a companiei a fost de 76 milioane de lei. Tn
anul 2016 cifra de afaceri a crescut cu aproximativ 19% in urmatorul an avand o
scadere cosiderabila de 47%. Din fericire in anul 2018 firma se redreseaza, iar
profitul creste cu aproximativ 66% fati de anul 2017. In 2019 cifra de
afaceriajunge la 93 de milioane de lei, iar in anul 2020 atinge pragul maxim de
96 de milioane de lei. Acest lucru demonstreasa faptul ca firma este una
competitiva pe piata de constructii.

Tabelul 3.2. Profitul net al societ:tii

Anul 2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020
Profit 12 9 2 14 16 16
(milioane

lei)

Sursa: (Ministerul Finantelor, 2021)

Tn anul 2015 profitul net a fost de 12 milioane de lei. In urmitori ani
compania suferd o scadere de 19% Tn 2016, iar Th 2017 scade cu 71%. Tn anul
2018 reuseste prin contractarea lucrarilor sa obtina o crestere de 388% fata de
anul precedent. Tn 2019 profitul creste cu 18% ajungand la aproximativ 16

milioane de lei, iar Tn anul 2020 Tsi mentine profitul diferenta fiind de doar 21 de
mii de lei.

1Cifra de afaceri
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Resursele umane reprezinta forta de munca a intreprinderii, resursele
active, au in vedere calitatea personalului de executie si de management.
Tabelul 3.3. Numir de angajati ai societatii

Anul 2015 | 2016 | 2017 2018 |2019 |2020
195 | 185 | 126 104 104 102

Numar
angajati

Sursa: (Ministerul Finantelor, 2021)

Se observa o scadere a numarului de angajati, acest lucru nu a afectat
firma Tn ultimii ani deoarce din graficul cifrei de afaceri si al profitului putem
observa o crestere substantiald a acestora, desi personalul in decursul perioadeli
analizate aproape s-a injumatatit.

Resursele materiale, S.C. MPC S.R.L. dispune atat de utilaje,
echipamente specifice activitatii de constructii cat si de mijloace de transport si
de o infrastructura ce permite desfasurarea activitatilor.

Resursele tehnologice, Sociectatea are urmatoarele resurse tehnologice
pentru a-si desfasura activitatea: pentru a intocmi ofertele conform cerintelor,
societatea are licente pentru programele: Windev; Digisign; Microsoft; Adobe;
Autocad, iar pentru a avea acces laproiectele publice are cont SEAP?,

4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Micromediul firmei cuprinde factori externi care influenteza in mod
direct firma, iar aceasta poate exercita un anume control asupra lor.Dintre fortele
micromediului identificim urmatoarele:

Furnizorii — reprezinta factori care confera societatii resursele necesare
pentru desfasurarea propriei activitaiti Compania are o relatie de incredere cu
furnizorii, acestia oferind firmei oferte de pret competitive.

Beneficiarii - reprezintd acele persoane juridice carora firma le oferd
serviciile sale: deoarce firma activeaza in domeniul public majoritatea clientilor
sai sunt insitutii ale statului.

Concurentii - Pentru a avea succes pe piatad firma incerca sa participe la
licitatii de achizitie publicd cu preturi competitive, personal calificat si
capacitate financiard. Concurentii reprezintd firme ce ofera servicii
asemandtoare beneficiarilor.

“Sistem Electronic de Achizitii Publice
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Macromediul firmei cuprinde un set de variabile care Tmpreuna
formeaza un cadru guvernat de urmatorii factori:

Mediul economic — cuprinde: rata dobénzii, rata inflatiei, cursul de
schimb valutar, rata somajului, nivelul productivitatii muncii, politica fiscala,
cresterea sau scaderea preturilor;

Mediul tehnologic - cuprinde elemente care definesc tehnologia actuala,
un ansamblu de procese prin care input-urile se combina pentru a se obtine
serviciile.

Mediul socio-cultural - cuprinde modele de comportament individual si de
grup, la care se adaugasi factorii demografici.

Mediul politico-legislativ - reprezinta cadrul legal si politic in care exista
firma. Cadrul legal se refera la ansamblul legilor si reglementarilor juridice, iar
cadrul politic se refera la sistemul relational creat intre puterea politicasi mediul
afacerilor.

~

5. IMPLEMENTAREA DEPARTAMENTULUI DE MARKETING IN
COMPANIA S.C. M.P.C.S.R.L.

Analizdnd mediul intern al firmei din prezenta lucrare, s-a constatat
faptul ca firma S.C. MPC S.R.L. nu are implementat in cadrul organizatiei un
departament de marketing care sa preia sarcinile pentru dezvoltarea si
implementarea strategiilor necesare progresului, a dezvoltarii imaginii firmei,
gestionarea si acualizarea bazei de date a clientilor existenti si a furnizorilor,
promovarea companiei atat in mediul online cat si offline, efectuarea cercetarilor
de marketing, mai exact, realizarii cu maxima eficientd a obiectivelor
economice.

Unul din beneficiile pe care departamentul de marketing il poate aduce
firmei este reprezentat de forma organizatorica ce va avea ca scop coordonarea
activitatilor specializate, a caror desfagsurare propune un complex de
instrumentare de marketing.

Avantajele departamentului de marketing Tn organizarea intreprinderii sunt
evidentiate de: atributiile ce-1 revin, relatiile acestuia cu conducerea si celelalte
departamente, organizarea lui internd si personalul angajat.

Acest departament se va ocupa exclusiv de promovarea imaginii firmei si
stabilirea celor mai bune strategii in functie de piata, iar pentru ofertarea
lucrarilor exista un departament separat.
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Resursele necesare implementarii departamentului

Pentru a implementa acest departament, vor fi necesare resursele
financiare, mai exact un buget alocat pentru implementarea spatiului de lucru,
angajarea personalului calificat, achizitionarea materialelor de lucru si a
tehnologiilor folosite. Spatiul de lucru va fi amenajat in cladirea unde isi
desfasoara in prezent firma activitatea, aceasta reprezintd o proprietate privata si
nu vor exista costuri cu chiria.

Resurse financiare: pentru implementarea departamentului ce include
amenajarea spatiului de lucru, angajarea personalului calificat, achizitionarea
echipamentelor necesare desfasurarii activitatii se va aloca un buget de 50.000
lei, urmand ca pentru bugetul de marketing sa alocam 1% din cifra de afaceri
anuala.

Resurse umane: pentru inceput se vor angaja pentru acest departament 3
specialisti cu studii superioare in domeniul marketingului.

» Manager de marketing
» Cercetator economist in marketing
» Specialist n publicitate si marketing

Resurse materiale si tehnologice: pentru a amenaja acest birou n cadrul
firmei vom achizitiona echipamente si accesoriile necesare; consumabile:
imprimanta,telefone mobile si licente pentru software.

Dupa ce am stabilit locul unde se va amenaja noul birou in cadrul firmei,
oamenii necesari desfasurdrii activitatii si echipamentele de care vor avea
nevoie, vom trece la stabilirea bugetului pe care departamentul 7l va avea la
dispozitie pentru implementarea strategiilor de marketing, dezvoltarea imaginii,
gestionarea bazei de date a beneficiarilor si a viitorilor clienti.

Bugetul planului de marketing va acoperi cheltuielile pentru promovare si
publicitate. Investitia in marketing a firmei va fi asfel determinata ca procent si
va reprezenta 2% din cifra de afaceri.

Rezultate asteptate in urma implementarii departamentului de marketing
Planificare eficienta a resurselor pe toata perioada derularii contractelor de
executie. Asigurarea capacitatii de personal calificat necesard pentru
indeplinirea obligatiilor fatd de beneficiari, cu respectarea celor mai bune
practici din domeniu, a prevederilor legale si contractuale. Pentru acest lucru se
va mai angaja personal TESA® pentru a putea participa la mai multe licitatii
publice, dar si muncitori pe santiere pentru a nu mai subcontracta lucrarile

3Tehnic-Economic Socio-Adimistrativ
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castigate. Dupa ce se va mai angaja personal, compania va avea capacitatea
financiard, umana, tehnologica de a investi si in proiecte private precum cladiri
de birouri, cartiere rezidentiale asfel crescand vanzarile si bineinteles si cifra de
afaceri si profitul. Asigurarea unui grad de flexibilitate Tn executarea lucrarilor
in functie de necesitatile obiective ale Beneficiarilor.Pentru acest lucru se vor
intocmi grafice de evolutie a lucrarilor de executie.

Elaborarea si transmiterea catre Beneficiari a rapoartelor de progres al
proiectelui, acest lucru se va face tot cu ajutorul graficelor de executie unde se
poate observa evolutia proiectului, dar si prin incheierea proceselor verbale si a
fazelor determinante.

6. CONCLUZII

Prin analiza externd si internd s-a dovedit faptul ca implementarea
departamentului de marketing va aduce beneficii pe viitor, chiar daca pentru
inceput implici o serie de costuri suplimentare din partea firmei. In opinia mea,
investitia intr-un astfel de departament favorizeazd firma, prin urmaérirea
specifica a activitatii de executie si dezvoltare. Acest departament ar ajuta in
procesul de céstigarea a lucrarilor si in timp societatea ar putea investi in
proiecte private.

Acest lucru ar duce la o crestere a cotei de piata, a cifrei de afaceri si
bineinteles a vanzarilor. Au fost realizate tabelele privind evolutia cifrei de
afaceri, a profitului net, si a numarului de angajati pe care le-am interpretat. Am
analizat firma din punct de vedere intern al resurselor dispobilie si din punct de
vedere extern al micromediului si macromediului. Am evidentiat importanta
infiintarii si implementarii acestui departament.
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Rezumat

Lucrarea se axeaza pe analiza variantiei costului petrolului asupra pretului bitumului
reflectat in costul final al mixturilor asfaltice.

In vederea realizarii acestei lucriri, in prima parte am definit si analizat atat piata
petrolui si fluctuatiile sale de pret cat si notiuni privind bitumul si aportul sau asupra
mixturilor asfaltice, prin prisma factorilor socio-economici care influenteaza aceste elemente.

Cea de-a doua parte a lucrarii reprezinta studiul de caz care consta in analiza a sapte
tipuri de mixturi asfaltice cu dozare diferita de bitum. Pe baza acestora se va realiza cercetarea
lucrarii, astfel am ales ca si an de referintd, anul 2020, acesta fiind anul pandemiei cauzata de
virusul SARS-COV-2 | COVID-19 care a determinat dezechilibre in majoritatea segmentelor
economice. Pornind de la anul de referinta-2020, in functie de fluctuatiile pe care petrolul le-a
avut n perioada 2016-2021 am aratat influenta acestuia asupra costului bitumului si aportul
sau asupra costului final al mixturilor asfaltice.

Analiza urmareste evidentierea schimbarii pretului de achizitie al mixturilor asfaltice
n functie de variatia pretului barilului de petrol, implicit de variatia tonei de bitum.
Determinarea procentului de bitum care se regaseste in cele sapte retete s-a relizat prin
intermediul programului WinDevRo, astfel am continuat studiul de caz urmarind aceste
procente si modul in care influenteaza mai departe costul mixturilor in cei sase ani analizati.

Tn concluzie se doreste evidentierea idei conform careia pretul mixturii este influentat
de cantitatea de bitum care intrd in compozitia sa, dar si de pretul barilului de petrol.

Cuvinte cheie: cost, petrol, bitum, mixtura asfaltici, management.

1.PETROLUL SI VARIATILE SALE DE PRET
1.1. Petrolul

Petrolul sau titeiul alaturi de gazele naturale si de carbuni formeaza
zacamintele de origine biogend. Petrolul reprezinta un amestec de hidrocarburi
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solide si gazoase dizolvate intr-un amestec de hidrocarburi lichide, fiind un
ameste de lipofile.

Petrolul Tn stare brutd sau nerafinat are in compozitia sa peste 17.000 de
substante organice complexe, acest lucru evidentiaza de ce petrolul este una
dintre cele mai importante materii prime pentru industria chimicd, dar si pentru
producerea de carburant.

Petrolul se clasifica in trei categorii, asftel:

— Petrol parafinos: prezind un procent mare de alcani aproximativ 78;

— Petrolul asfaltos: are un procent ridicat de hidrocarburi aromatice si de

substante asfaltoase;

— Petrolul intermediar.

Petrolul are numeroase intrebuintari si totodatda numeroase derviate, fiind
si un important element in piata de constructii, avadnd ca derivate bitumul care
reprezintd o componentd esentiala in realizarea mixturilor asfaltice.

1.2. Variatile pretului petrolului

Pretul barilului de petrol este stabilit pe o piata libera, adica la bursa. Piata
bursiera care tranzactioneaza reprezinta instrumentul de concentrare al cererii si
ofertei, reprezentdnd totodata un cadru organizat pentru tranzactionare si
respecta conditiile de concurenta optime.

Pretul petrolului se determina in functie de mai multi factori:

— Cererea si oferta;

— Tipul de petrol;

— Evolutia pietei din ultima perioada;

— Evenimentele de ordin politic, economic si social.

Acesti factori isi pun amprenta asupra pretului final al petrolului si
afecteaza intr-o masura sau alta activitatea bursiera.

Pretul barilului de petrol a inregistrat constant fluctuatii. Doua dintre cele
mai semnificative evenimente care si-au pus amprenta asupra petrolului in
ultimul deceniu au fost: criza petrolului care s-a manifestat cel mai vizibil la
nivelul anului 2016 si pandemia din anul 2020. Tn acesti ani s-au inregistrat cele
mai mici valori ale barilului, afecand si pietele adiacente.

Astfel, conform Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC), pretul
barilului Tn anul 2020 a coborat semnificativ fata de pretul din 2019 cu 15,44 %.
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Figura 1. Pretul barilului in anul 2020

I
o

w
o

(Sursa: Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol)

Din graficul de mai sus se poate observa cu usurinta scaderea brusca a
barilului care a avut loc in anul 2020. Tn aceste conditii OPEC, Rusia si celelate
state aliate cunoscute si ca OPEC+ au ajuns in luna aprilie aa nului 2020 la o
conventie conform careia au redus productia de petrol cu 9,7 mil. barili/zi,
realizand astfel un record negativ.

De asemenea, s-au restrictionat livrarile de petrol cu 8 mil. barili/zi in
intervalul iulie-decembrie 2020, si cu 6 mil. barili/zi incepand cu ianuarie 2021
pand la jumitatea anului 2022. In plus s-au inregistrat scaderi ale cererii de
carburanti la nivel global cu aproximatic 30 mil. baril/zi, acestea Tnsumand 30%
din livrarile modiale, fiind un efect al restrictiilor de circulatie,dar si al
restrangerii activitatilor economice.

Ca urmare a pandemiei, consumul de petrol la nivel Mondial a fost in anul
2020, in medie, de 98,28 mil. baril/zi, ceea ce insemna o scadere de aproximativ
7% fata de anul 2019, an premergator pandemiei, nregistrandu-se astfel o
scadere istorica.
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2. BITUMUL SI ASPECTE TEORETICE ALE MIXTURILOR
ASFALTICE

Bitumul este un material organic, alcatuit din hidrocarburi solide sau
lichide, rasini si derivati nemetalici ai acestora, de culoare inchisd, care in
functie de variatile de temperature se prezintd ca masa rigida, casanta sau fluid-
vascoasa.

Din punct de vedere chimic, bitumul are o compozitie cu o complexitate
ridicatd, fiind clasificat pe grupe de solubilitate in solventi selectivi. Astfel, In
functie de utilizarea anumitor solventi cu tensiuni diferite ori cu polaritate
diferitd bitumul se clasifica astfel:

— Bitumul pe ulei: acestea se dizolva in eter de petrol, fiind alcatuite din
hidrocarburi aciclice si ciclice atat simple cat si condensate. Acestea
alcatuiesc petrolenele;

— Ragini: dezolvabile in eter de petrol, fiind formate din hidrocarburi ciclice
si aciclice, dar si din derivate ale acestora cu sulf, azot, oxigen care se afld
in amestec cu acizi asfaltogenici, aceste substante se numesc maltene;

— Acizi asfaltogenici;

— Asfaltene: substante solide-macromoleculare, solubile in tetraclorura de
carbon, sulfat de carbon si benzene, in contact cu acestea se umfla
formand un gel. Acestea au o structura coloidala,

— Carbene:substante solide macromoleculare care prezintd structurd
aromatica policiclica, fiind solubile doar in sulfurd de carbon;

— Carboide: substante cu un continut bogat de carbon, fiind asemanatoare cu
carbunele din punct de vedere al aspectului si sunt solubile in solventi.
Bitmul are un rol deosebit de important in compoziti amixturilor asfaltice,

acesta faciliteaza legatura si impermebilitatea imbracamintelor bituminoase de-a
lungul exploatarii lor.
Bitumul avand proprietiti de liant creeaza:

— Anrobarea granulelor agregatului cu o pelicula fina;

— Adezivitate pe granulele agregatului.

Alegerea bitumului este foarte important, iar aceasta trebuie sa aiba in
vedere mixture asfaltica care urmeaza sa fie realizata, tinand cont de
caracteristicile acestuia. Astfel, se poate folosi fie bitum pur, bitum modificat,
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bitum aditivat, derivati ai bitumului. Prin definitic mixturile asfaltice constau in
amestecuri de agregate minerale, naturale sau artificiale combinate cu liant
bituminous.

Amestecul mineral in cele mai multe cazuri este compus din agregate
naturale si filer, in anumite situatii mixturile asfaltice pot fi realizate si din
agregate artificiale precum granitul.

Utilizarea agregatelor naturale 1n cadrul lucrarilor de constructii
presupune realizarea lor prin sfaraimarea In mod natural sau artificial a pietrei
obtinuta din cariere sau balastiere.

Tn compozitia mixturilor asfaltice intrd: cribluri, nisip de concasaj, pietris,
pietris concasat, balasat, etc.

Figura 2. Mixtura asfaltica

3.STUDIU DE CAZ

Acest studiu de caz are ca scop analiza si evidentierea schimbarii pretului
de achizitie al mixturilor asfaltice In functie de variatia de pret a petrolului, dar
totodata si de variatia costului bitumului. In cadrul lucririi Se pune accent pe
analiza comparativaa sase ani, considerand valoare de referintd anul 2020 si
cresterile sau scaderile inregistarte pe parcursul perioadei supuse studiului de
caz.
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Studiul se bazeazd pe prezentarea si analizarea a sapte retete de mixturi

asfaltice, in care se va remarca consumul de bitum utilizat pentru relizarea
acestora.

3.1. Mixturile asfaltice

Mixturile suspuse analizei si retetele lor sunt urmatoarele:

Tabelul 1. Mixturile asfaltice

Nr.| Denumire mixtura Tip de material Cantitate %
bitum
1 Filer 42,62 kg
Binder de criblura — Nisip 060513er10
executat la cald cu Nisip de concasare ’ 4,60%
bitum Criblura 0,72 1
Bitum 46,33 kg
2 Binder de pietris Pietris 0,37 mc
executat la rece cu Nisip 0,28 mc 4.50%
extensie de bitum Var bulgari 17,8 kg Rt
filerizat Bitum 45,6 kg
3 Filer 42,6 kg
Binder de margaritar si Pietris 0,41 mc
pietris executat la cald Nisip 0,17 mc 4,63%
cu bitum Margaritar 0,04 mc
Bitum 46,3 kg
4 Mixtura asfaltica - I_:Ile_r . 64,6 kg
pentru stratul de bazi Pletrlg_ c_|urU|t 0,38 mc
executat la cald cu Nisip 0,22 mc 4.12%
bitum Bitum 41,2 kg
5 Mixtura asfaltica Filer 52,6 kg
pentru stratul de baza Nisip sortat 0,12 mc
executat la cald cu Nisip de concasare 0,17 mc 4,63%
bitum si agregate P
concasate Piatrd sparta 0,42 mc
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Bitum 46,3 kg
6 Filer 8,5 kg
Beton asfaltic fin sirac Nisip 0,01 mc
n criblura executat la Nisip de concasaj 0,01t 0,43%
cald cu bitum Criblura 0,016t
Bitum 4,32 kg
7 Filer 15 kg
Mortar asfaltic executat . 0,018t
la cald cu asternere Nisip de concasare 0,78%
mecanica Nisip sortat 0,03 mc
Bitum 7,81 kg

Din tabelele prezentate mai sus se poate observa compozitia mixturilor
asfaltice supuse spre analiza, generate de programul WinDevRo.

Astfel, am ales spre analiza trei bindere si doud mixturi asfaltice, acestea
fiind folosite ca legaturd intre fundatia drumului si stratul de uzura, dar si un
beton asfaltic si un mortar asfaltic.

Mixturile difera in functie de scopul in care vor fi utilizate, acest lucru
fiind usor de observat din retetele acestora, de asemenea procentul de bitum
variza si el in functie de acestea.

Astfel, in analiza de fata procentul de bitum al mixturilor este cuprins
intre 4,63% pentru binderul de margaritar si pietris executat la cald cu bitum si
0,43% pentru betonul asfaltic fin sarac n clibura executat la cald cu bitum.
Acestea reprezinta valoarea maxim si minima indentificata in cazul acestor
mixturi asfaltice.
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Figura 3. Variatia procentului bitumului in cele sapte mixturi asfaltice

Prin intermediul acestui grafic se poate observa variatia procentului de
bitum in cele sapte mixturi asfaltice.

3.2. Costul petrolului

Costul barilului de petrol se reflecta Tn costul bitumului care la randul sau
influenteaza produsul finit, mixturile asfaltice.

Tn perioada analizata au avut loc fluctuatii ale valorii barilului influentate
de mai multi factori atat economici cat si sociali, precum criza petrolului care a
debutat la Tnceputul acestui deceniu, dar s-a remarcat cel mai puternic in anul
2016 sau epidemia care s-a raspandit rapid la nivel mondial generand pandemia
din a anul 2020. Astfel, se poate observa diferentele intre cei sase ani de
analiza :

1NN



Sesiunea Stiintificad Studenteasca

“MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2021
editia a IV-a

Bucuresti, 16 iunie 2021

$80,00

$70,00 A

$60,00 — 8
$50,00 ’ y §

$40,00 4 g

$30,00

$20,00

$10,00

S
2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

Figura 4. Variatia costului barilului de petrol

Conform interpretarii acestui grafic se observa variatile inregistrate, astfel
scaderea din anul 2020 comporativ cu anii precedentie este covarsitoare, barilul
de petrol a Tnregistrat pierderi de 15,68% fatda de anul 2019 si de 16,28%
comparativ cu 2018. De asemenea, putem observa asemanarea intre anul 2016 si
2020, desi cauzele declansarii scaderilor de pret au fost diferite acestea s-au
reflectat semnificativ Tn ambi ani. Anul 2020 a Tnregistrat un costcu doar 2$ per
baril mai mare decét anul 2016.

Desi anul 2021 este inca in desfasurare se poate sesiza deja tendinta de
crestere CU pana la 20% raportat la anul 2020, aceasta crestere a survenit si pe
fondul anunturilor succesive privind vaccinurile impotriva Covid-19, ceea ce
poate duce la o posibila stabilizarea a pandemiei, astfel oferind Tncredere
investitorilor sa cumpere petrolul si piata sa se restabilizeze. Cresterea este intr-
adevar importanta, apropiindu-se de valorile inregistrate n anul 2018, acestea
avand cea mai mare valoare observata la nivelul acestei analizei.

3.3. Costul bitumului

Schimbarile asupra pietei petrolului se reflectd mai departe si in costul
produselor derivate, bitumul fiind unul dintre acestea.
Costul bitumulului variaza de la un anotimp la altul, fiind mai scump in perioada
de vara si primavara atunci cand lucrarile de construtii sunt mult mai numeroase.
Totodata si evenimentele care au loc in lume pot modifica cererea pietei.
Astfel, se observa valorile medii ale costului bitumului constatate pe parcursul
anilor de analiza :
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Tabelul 2. Cost mediu bitum

An 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020-ande | .0,
referinta
Cost mediu
bitum
. . 997,56 | 1.377,15|1.972,56 | 1.883,73 1.440 1.905
(Lei/tona)

Datele expuse in tabelul de mai sus si sintetizate in graficul urmator
prezinta schimbarile cu care piata de costructii s-a confruntat in ceea ce priveste
bitumul si valorile acestuia. Se pot observa ca si in cazul analizei asupra costului
petrolului siderile cele mai semnificative Tn anii 2016 si 2020. Tn antiteza cu
acesti ani se afla succesorii lor, 2016 respectiv 2012, ani in care piata a inceput
sa se situeze pe 0 panta ascendenta.
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200.00 lei

- lei
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 5. Cost mediu al bitumului

Aceste variatii sunt vizibile mai departe si in costul de preparare al
mixturilor asfaltice.

3.4. Costul de preparare al mixturilor asfaltice
Determinarea costului de preparare fiecarei mixturi ca si in cazul retetelor

s-a folosit programul WinDevRo, acesta generand valorile aferente anului 2020,
anul de referinta.
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Tabelul 3. Cost de preparare 2020-an de referinta

Denumire mixtura U.M. Cost de
preparare

Binder de criblura executat la cald cu bitum t 300,00 lei
B_»lno!er de pietris executat la rece cu extensie de bitum i 226,00 lei
filerizat
Binder de margaritar si pietris executat la cald cu bitum t 290,00 lei
N_hxtura asfaltica pentru stratul de baza executat la cald cu t 256.00 lei
bitum
Mixtura asfaltica pentru stratul de baza executat la cald cu .

. ; t 272,00 lei
bitum si agregate concasate
Beton asfaltic fin sarac in criblura executat la cald cu bitum 372,00 lei
Mortar asfaltic executat la cald cu asternere mecanica 417,00 lei

Calcului costului de preparare pentru ceilalti ani vizati in lucrare s-a

realizat prin calcularea coeficientului de actualizare.

1,60

1,40 1,32 1,30

2021 2019 018 m7

Figura 6. Coeficientii de actualizare
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0,95
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0,60

0,40

0,20

0,00
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Cu ajutorul coeficientilor de actualizare s-au stabilit costurile pentru
fiecare mixtura asfaltica pe parcursul anilor 2016, 2017, 2018, 2019 si 2021,

dupa cum urmeaza :
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Tabelul 4. Cost de preparare actualizat 2016-2021

Denumire mixtura 2016 2017 2018 2019 2021
Binder de criblura executat la | 201,00 | 285,00 | 405,00 | 390,00 | 396,00
cald cu bitum lei lei lei lei lei
Binder de pietris executat la | 159 45| 51470 | 30510 | 29380 | 29832
rece cu extensie de bitum i i . . .

S lei lei lei lei lei
filerizat
Binder de margaritar si pietris | 194,30 | 275,50 | 391,50 | 377,00 | 382,80
executat la cald cu bitum lei lei lei lei lei
Mixturd asfaltica pentru 171,52 | 24320 | 345,60 = 332,80 | 337,92
stratul de baza executat la cald lei lei lei lei lei

cu bitum

Mixtura asfaltica pentru
stratul de baza executat la cald
cu bitum si agregate concasate

182,24 | 258,40 | 367,20 | 353,60 | 359,04
lei lei lei lei lei

Beton asfaltic fin sdarac n

L 249,24 | 353,40 @ 502,20 | 483,60 | 491,04
criblura executat la cald cu

) lei lei lei lei lei
bitum
Mortar asfaltic executat la 279,39 | 396,15 | 562,95 | 542,10 | 550,44
cald cu asternere mecanica lei lei lei lei lei

Se poate observa variatia costuluide productie in fiacre an, chiar daca
aportul de bitum ramane neschimbat de-a lungul scaderilor si cresterilor. Acesta
influenteaza cu aproximatic 0,16% pana la 0,28% costul final al mixturilor
asfaltice.

4. CONCLUZzII

Tn urma analizei efectuate se observa importanta ciclului petrol-bitum-
mixtura asfaltica. Petrolul reprezentand punctul de plecare care influenteaza in
mod cert evolutia costului bitumului care la randul sau se reflectd in costul de
productie al mixturilor asfaltice.

Cu toate acestea, s-a observat faptul ca procentul de bitum nu este
principalul factor care determina costul final al mixturii. Astfel, analizand doua
dintre retete, cea care prezinta cel mai mare procent de bitum si cea care contine
cel mai mic de procent, s-au observat urmatoarele :
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Tabelul 5. Variatia ce mai mare si variatia cea mai mica de bitum in
mixturile asfaltice analizate

Cost de Cost bitum
Mixtura asfaltica % bitum preparare . 9
. 9 lei/tona
lei/tona
Binder de criblura
executaF la cald cu 4.63% 1440 300
bitum
Beton asfaltic fin
sarac In criblura
executat la cald cu 0,43% 1440 372

bitum

faptului ca are iIn componenta sa mai mult bitum pretul acestuia este mai mic.

celelalte componente ale retetei precum fierul si agregatele.

Datele din tabelul de mai sus sunt raportate la anul de referinta 2020.
Astfel, se observa un cost mai mare al bitumul pentru tona de beton asfaltic care
contine un procent de bitum mai mic fatd de binderul de criblura, in ciuda

Tn concluzie se desprinde faptul ci influenta bitumului nu este cea majora
in pretul mixturiilor asfaltice, acesta fiind influentat in proportie mai mare de
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Rezumat

Controlul calitatii pentru executia lucrarilor de constructii consider ca este cea mai
importanta faza Tntr-un proiect de constructii deoarece asigura implementarea corecta a
Proiectului tehnic, mentinerea in parametri a planificarii initiale, executia corecta a lucrarilor
si a fluxurilor tehnologice, mentinerea costurilor si conformitatea cu normele si legile in
vigoare. Controlul calitatii devine foarte important si necesar mai ales pe fondul actual de
scadere a calitatii personalului muncitor in constuctii si migrarea fortei de munca in afara tarii.
Importanta controlului calitatii pentru executia lucrarilor de constructii devine tot mai
constienta investitorilor si beneficiarilor si elimina (previne) urmatoarele probleme ce pot
apare la executia unui proiect in constructii:

- Defecte ascunse ale lucrarilor

- Disfunctionalitati ale elementelor componente ale constructiei

- Micsorarea duratei de viata a constructiilor si a subansamblelor acestora
- Slabirea structurii de rezistenta

- Aparitia incidentelor, avariilor, pierderea de vieti.

- Consumul nemotivat al energiei

- Accidente de munca

- Poluarea mediului

Lucrarea isi propune sa detalieze mijloacele si metodele de control a calitatii in
constructii pentru punctele cheie / etape din planificarea si din filmul tehnologic al lucrarilor,
puncte care pot influenta: drumul critic al proiectului, marirea timpului necesar unor lucréri,
calitatea lucrarilor, bugetul proiectului, interactiunea cu autoritatile, sanatatea si siguranta in
munca, protejarea mediului inconjurator. Lucrare este este formata din 3 capitole: Studiul de
caz, in care se vor descrie modalitatile practice de efectuare a activitatii de control a calitatii in
constructii, Concluzii, unde se vor prezenta punctele cheie care au dus la realizarea cu succes
a proiectului, Aspecte teoretice, unde se va prezenta fundamentul activitatii de control al
calitatii: legislatia.

Cuvinte cheie: Planul calitatii, Cerinte de calitate, Faze determinante, Vizite pe santier,
Legislatie.
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1. STUDIUL DE CAZ
1.1. Obiectivul studiat

Obiectul studiului de caz este constructia unei cladiri parter cu destinatia
centru informatic de date, acomodare servere tip IT, “Data Center”.

Din motive de confidentialitate, numele firmelor implicate in acest proiect
nu vor aparea in acesta lucrare.

Cladirea este din beton armat prefabricat de circa 236mp, cu deschiderea
de 12,00m si 2 travei de 9,00m, cu inaltimea minima libera de 3.90m si cu
inaltimea maxima la atic de 6.00m.

In cazul de fata, partile implicate corespund descrierilor din Legea 10
privind calitatea in contuctii: Proiectantul, Beneficiarul (care este identic cu
Proprietarul si cu Investitorul), Executantul, Resposabilul Tehnic cu Executia
(RTE), Dirigintele de santier, etc.

Beneficiarul a ales modul de lucru prin Antreprenoriat General, denumit
Executant, pentru a gestiona mai usor riscurile si inadvertentele in executie.

Studiul de caz prezinta activitatea de control a calitdtii pentru executia
lucrarilor de constructii vazut prin prisma Beneficiarului.

S-a ales aceasta varianta deoarece am considerat ca este cea mai
importanta, Beneficiarul fiind principala entitate direct interesata in controlul
calitatii, executarea corecta a lucrarilor conform proiectului, respectarea
termenului de finalizare a lucrarilor (planificarea lucrarilor), respectarea
bugetului alocat, conformarea cu normele si legile in vigoare, etc.

1.2.  Urmarirea si controlul calitatii
Tnainte de inceperea proiectului, Beneficiarul s-a asigurat ca vor fi
indeplinite standardele de calitate cerute, impreuna cu respectarea previziunilor
bugetare si incadrarea in durata de executie previzionata, conform HG 766/1997.
1.2.1. Programul de asigurare al calititii
Beneficiarul a intocmit un set de proceduri tehnice si specificatii in care sunt
descrise in detaliu toate cerintele constructive si nivelul de calitate asteptat in

cadrul acestui proiect.
Beneficiarul este certificat pe baza standardelor SR EN 1SO seria 9000.
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In acest sens, Beneficiarul a intocmit un Plan al calitatii, care conform HG
766/1997: “precizeaza practicile, resursele si succesiunea activitatilor specifice
referitoare la calitate”.

1.2.2. Organizarea conducerii si asigurarii calitatii / Politica calitatii

Desi este o companie de IT si Telecomunicatii, Beneficiarul dispune de un
departament specializat in constructii si un Manager de Proiect dedicat acestui
proiect, pentru gestionarea si urmarire intregului proces.

Acest lucru este foarte important deoarece, deobicei, Beneficiarii /
Investitorii nu au cunostinte in domeniul constructiilor si a legislatiei in
constructii ceea ce ar duce la probleme foarte mari in domeniile calitate, buget,
timp, raspundere in fata legii.

1.2.3. Analize preliminare

Inainte de inceperea proiectului, echipa dedicata a Beneficiarului avand ca
baza Procedurile si Specificatiile tehnice privind calitatea si cerintele tehnice, au
facut o analiza elaborata.

Se vor enumera cele mai importante puncte:

1.2.3.1. Definirea scopului proiectului

Beneficiarul a analizat cerinta initiala pentru necesitatea unui spatiu necesar
serverelor si a decis construirea unui spatiu tehnic propriu.
Tot in cadrul definirii ariei de cuprindere a proiectului, au fost luate in calcul:
- Politica in domeniul calitatii
- Cerintele de functionare si calitate
- Standarde si legislatie in domeniu
- Definirea cerintelor contractuale majore.

1.2.3.2. Analiza cost / beneficiu

Beneficiarul a stabilit categoria de importanta a constructiei — Categoria B.

In cadrul acestui proiect sunt foarte importante cerintele speciale ale
constructiei pentru functionarea optima a serverelor, care pot fi costisitoare.

De aceea este foarte importanta gasirea unei variante optime pentru
satisfacerea ambelor conditii majore ale acestui proiect: calitate versus buget.
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Impreuna cu Proiectantul au analizat solutiile constructive pentru indeplinirea
cerintelor tehnice ale spatiului nou construit si pentru asigurarea calitatii ceruta
in Planul calitatii si in procedurile si specificatiile tehnice.

Astfel, s-au analizat:

- Influenta schimbarii solutiei constructive a structurii asupra
bugetului si timpului de executie.

- Influenta schimbarii produselor si echipamentelor asupra bugetului
si timpului de executie.

1.2.4. Rezultatele analizelor
1.2.4.1. Planul de control al calitatii

S-au definit Procedurile si specificatiile tehnice finale si metodele si
tehnicile efective de control al calitatii:

- Definirea clara in Contract si in echipa de proiect a partilor implicate, cu
obligatiile si responsabilitatile lor, asa cum sunt stipulate in Legea 10 privind
calitatea in constructii: Proiectantul, Beneficiarul, Executantul, Resposabilul
Tehnic cu Executia (RTE), Dirigintele de santier, etc.

Este foarte important ca in textul Contractului sa fie stipulate si cerintele
tehnice ale proiectului, numarul si tipul vizitelor de verificare, termeni de
finalizare partiali si finali, penalitati de intarziere, livrabilele proiectului, etc.

- S-a stabilit ca aplicarea tuturor procedurilor si masurilor tehnice pe santier
vor fi in sarcina Executantului (Antreprenor general) prin Seful punctului de
lucru, Responsabilul tehnic cu executia (RTE) si a Responsabilului cu calitatea.

- S-a stabilit ca toate procedurile de lucru vor fi supuse spre avizare
INAINTEA inceperii lucrarilor catre: Beneficiar, Proiectant, Diriginte de
santier.

- Definirea clara a caietelor de sarcini a gradului de calitate pentru
echipamentele, materialele si subansamblele ce intra in compunerea cladirii.

- Controlul documentelor principale de calitate: Procese Verbale de calitate
si control pentru fazele de verificare in santier, certificate de calitate si
conformitate, agremente tehnice, buletine de incercari, rapoarte privind
nonconformitatile, etc.
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1.2.4.2.Varianta constructiva a cladirii, Proiectul tehnic final — respectarea
cerintelor de calitate

Echipa dedicata a Beneficiarului a analizat toate cerintele tehnice si
cerintele de calitate in balanta cu fezabilitatea economica.

Impreuna cu Proiectantul au stabilit cerintele principale pentru intocmirea
Proiectul Tehnic si au inclus in proiect caietele de sarcini pentru echipamentele,
materialele si subansamblele ce intra in compunerea cladirii.

In cadrul analizelor facute, pentru indeplinirea cerintelor de functionare
speciale ale serverelor si de respectare a cerintelor de calitate, s-au luat
urmatoarele decizii de modificare a proiectului initial.

Se vor enumera cele mai importante:

1. Solutia structurii de rezistenta

Initial, a fost propusa solutia cu stalpi de sustinere metalici.

In urma analizelor facute, s-a constatat ca nu exista diferente mari din
punctul de vedere al costurilor, ba chiar timpul de executie scade, astfel, s-a ales
solutia cu stalpi din beton prefabricati, pentru indeplinirea urmatoarelor cerinte
de calitate si functionare: rezistenta la incarcare si cerinta la foc.

2. Podea flotanta suprainaltata

Solutia optima pentru racirea serverelor si pentru asigurarea functionarii
in caz de cutremur este montarea unei pardoseli suprainaltate si a unor structuri
antiseismice, modul cel mai eficient de racire fiind prin aspiratia de sub
pardoseala.

3. Vopsea antistatica tip epoxidica

Cerintele de functionare a serverelor cer o incinta cu descarcare antistatica
si libera de praf astfel, s-a luat decizia aplicarii unei vopsele calitative si
speciale, cu proprietati antistatice si cu numar minim de straturi de aplicare (2
straturi).

1.3. Etape importante pentru controlul calitatii pe santier

In acest subcapitol se vor prezenta doar etapele principale si cele mai
importante pentru urmarirea si controlul lucrarilor de constructii.

In Proiectul Tehnic, au fost specificate doar 3 faze determinante.

Este foarte important ca Beneficiarul sa stabileasca si sa ceara vizite
suplimentare intermediare de verificari si de acceptante partiale pe parcursul
lucrarilor. Astfel, Beneficiarul a solicitat in plus:

- fundatii, armaturi - gata de turnare
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- verificare planeitate fundatii tip “pahar’

- verificare verticalitate stalpi

- verificare cote stalpi de sustinere (beton prefabricat)

- verificare montaj grinzi metalice

- etanseizari pereti, chituire rosturi

- hidroizolare / termoizolare, armatura pardoseala beton

- receptie finalizare pardoseala suprainaltata, verificare planeitate,
verificare structuri antiseismice pentru fixare servere

- receptie finalizare hidroizolatie plafon, structuri metalice platforma terasa,
proba de inundare.

1.3.1. Activitati din timpul constructiei

In cadrul acestui subcapitol se vor prezenta doar etapele cele mai
importante si reprezentative.

Inainte de inceperea lucrarilor, se vor verifica de catre Beneficiar,
Diriginte de Santier si RTE: verificarea existentei Autorizatiei de Construire si a
panoului de afisaj, incadrarea in termenele prevazute in autorizatie, verificarea
existentei anunfului de incepere a lucrarilor la emitentul autorizatiei si la 1.S.C
preluarea amplasamentul si reperele de nivelment de catre Diriginte si predarea
catre executant, libere de orice sarcind, trasarea generala a constructiei si la
stabilirea bornelor de reper, predarea catre executant a terenului rezervat pentru
organizarea de santier.

Se va exemplifica doar etapa de Verificarea fundatiilor, deoarece la
aceasta etapa a avut loc si un incident neprevazut:

1.3.1.1. Verificarea fundatiilor
Activitatile principale sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 1. Verificarea fundatiilor

Activitate Responsabili

Se efectueaza verificarile prevazute in
reglementarile tehnice si in Proiect, se semneaza si
stampileazd documentele intocmite ca urmare a

verificarilor, respectiv procese-verbale in faze Beneficiar, Diriginte,
determinante, procese-verbale de receptie calitativa | Executant, Proiectant (dupa
a lucrarilor ce devin ascunse etc caz)
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Se verifica adancimea gropii de fundare in raport
cu punctul de cota zero indicat de Proiectant in
plan - foarte important!

Beneficiar, Diriginte,
Executant, Proiectant

Se verifica sapatura - Se incheie PV de sapatura

Beneficiar, Diriginte,
Executant, Proiectant

Se verifica natura stratului de fundare - conform
cerintelor Studiului Geo si a prevederilor
Proiectantului - Se incheie PV de receptie a
stratului de fundare

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE,
Geotehnician

Se verifica lucrarile ascunse - Se incheie PV de
lucrari ce devin ascunse (placa de cupru de
impamantare)

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Se verifica sapaturile, armaturile si cofrajele
parapetului perimetral - se incheie PV de tarsare a
cofrajelor si armaturilor

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Respectarea normelor de sprijinire a malurilor

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Se verifica existenta stratului de beton de egalizare
si perioada de intarire a betonului specificata in
proiect

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Se verifica dimensiunile si pozitionarea
armaturilor, legaturilor, cotelor de gabarit si de
pozitionare

Beneficiar, Diriginte

Se verifica abaterile la planeitate a fundatiilor si
distanta dintre cele 8 fundatii

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Prelevarea probelor de beton pentru verificare la 28
de zile. Atentie: testele probelor vor fi facute intr-
un laborator specializat si acreditat, altul decat
statia de betoane de unde s-a achizitionat betonul.

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Verificare condicii de betoane, a proceselor verbale
de transport, a facturilor

Beneficiar, Diriginte,
Executant, RTE

Incident neprevazut

Ca un caz particular, in cadrul lucrarilor de sapaturi la fundatii a aparut
urmatoarea problema: in zona aplasarii viitoarelor fundatii au fost descoperite

niste incinte tip hruba, foste rezervoare ingropate ale fostului proprietar.

Incidentul nu putut fi prevazut deoarece:
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- Rezervoarele nu apareau in nici un act cadastral, in nici o evidenta a
administratiei locale si nici in documentele si planurile fostului proprietar;
- In cadrul Studiului Geo, nu au aparut in zona forajelor.

Efect: intreruperea lucririlor
Conform procedurilor din cadrul documetelor de calitate, s-au luat
urmatoarele masuri:

- Incidentul a fost raportat imediat de catre Seful de punct de lucru
(Executant / Antreprenor General) catre: RTE, Diriginte, Beneficiar;

- Beneficiarul, prin echipa de proiect a anuntat: Geotehnicianul care a
intocmit Studiul Geotehnic, Proiectantul General, Proiectantul de Rezistenta.

- Conform Contractului, Proiectantul este obligat sa furnizeze modificari
ale proiectului in maxim 2 zile lucratoare.

- Proiectantii, impreuna cu Geotehnicianul au emis o solutie tehnica de
remediere, pentru a nu influenta rezistenta si stabilitatea atat a sapaturilor cat si a
fundatiilor.

- Solutia tehnica a fost inaintata Beneficiarului pentru aprobare si
Executantului pentru estimarea costului si a timpului de executie.

- Dupa acordul partilor, modificarea a fost trimisa spre aprobare
verificatorilor autorizati.

- Dupa avizarea solutiei, Proiectantul a emis Dispozitie de Santier care a
fost comunicata: Beneficiarului, Executantului, Dirigintelui de Santier.

- Dirigintele a dispus re-inceperea lucrarilor si punerea in practica a
Dispozitiei de santier.
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Figura 1. Sectiune fundatii si pardoseli

1.4. Cerinte de Securitate si Sanatate in Munca

Respectarea normelor de securitate si sanatate in munca (SSM) sunt foarte
importante in cadrul lucrarilor de constructii.
Nerespectarea acestor reguli, in cazul producerii unor accidente, poate

avea implicatii penale.
De aceea, toate entitatile implicate intr-un proiect de constructii trebuie sa

verifice existenta in Proiectul tehnic a acestor prevederi, pentru fiecare domeniu

in parte.
De asemenea, regulile vor fi integrate in contractul de antreprenoriat, ca

anexa parte integranta din contract.
In acelasi timp, se va verifica aplicarea normelor si masurilor SSM in

timpul lucrarilor, pe toata durata desfasurarii lucrarilor.

2. CONCLUZII

Implementarea proiectului s-a executat cu succes, s-au respectat toate
cerintele initiale ale Beneficiarului si ale proiectului tehnic, receptia la
finalizarea lucrarilor facandu-se fara rezerve tehnice.

Din punct de vedere al timpului de executie, proiectul a deviat cu o
depasire de aproximativ 15% fata de timpul alocat initial, datorita unor intarzieri
in executie, a conditiilor meteo nefavorabile si a unor intarzieri generate de
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autoritati. Intarzierea a fost acceptata de Beneficiar si nu a generat probleme in
livrarea echipamentelor ce vor popula cladirea.

Din punct de vedere al legislatiei, nu au fost probleme, nu au fost
accidente de munca.

In cadrul concluziilor se vor analiza doar punctele cheie principale care au
contribuit la implementarea cu succes a proiectului.

2.1. Programul de urmarire a calitatii / Planul calitatii
2.1.1. Departament propriu specializat

In marea majoritate, firmele care nu au ca obiect de activitate constructiile,
exemplul de fata, firma IT, nu au cunostintele necesare si deobicei gestioneaza
incorect procesele si proiectele ceea ce duce la nerespectarea cerintelor tehnice
de functionare, depasirea bugetului si timpului alocat.

Punctul principal al acestei etape este infiintarea unui departament sau a unei
echipe proprii, specializate in domeniul constructiilor.

Departamentul specializat mai poate gestiona: verificare cerinte tehnice si
proiect, asigurarea comunicarii interne (interdepartamentale) si externe
(proiectanti, antreprenori, autoritati, colaboratori, etc), urmarirea planificarii, etc.

2.1.2. Analizele preliminare / Interpretarea rezulatelor

Echipa specializata a Beneficiarului analizeaza toate datele de intrare.

In cadrul analizei, discuta si negociaza conditiile si cerintele cu toate
departamentele implicate (factori interesati): Dept IT, Dept Cost Control /
Financiar, Dept Juridic, Dept Achizitii, etc.

Managementul Companiei ia decizia si se alege varianta finala.

Fara o analiza care sa implice toti factorii interesati si fara decizia finala a
managementului, parcusul proiectului poate fi incetinit din cauza aparitiei pe
parcurs a diverselor respingeri in cursul de aprobare sau nonconformitati
reclamate de entitatile implicate.

2.1.3. Planul final de control al calitatii
v’ Se stabilesc conditiile realizarii Proiectului tehnic final, care va include

toate cerintele referitoare la calitate
v Definirea clara a obligatiilor si resposabilitatilor fiecarei parti.
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v’ Stabilirea procedurilor de lucru si a modului de comunicare si de
actionare pe timpul lucrarilor.
Comunicarea este foarta importanta in cadrul unui proiect in constructii,
fiecare participant trebuie sa stie care este factorul decizional pentru fiecare
problema aparuta.

2.1.4. Activitati efective de verificare si control

v Verificarea proiectului tehnic.

v Verificarea existentei Autorizatiei de Construire.

v" Activitati de verificare a lucrarilor in santier

Beneficiarul trebuie sa ceara cat mai multe faza sau etape de verificare
intermediare (in limita timpului si bugetului alocate) pentru a se asigura de
controlul si calitatea implementarii lucrarilor.

Trebuie alocat cate un diriginte de santier pentru fiecare specialitate, conform
legii, iar acestia sa fie de preferat cu experienta mare in domeniu.

Este foarte important sa ca dupa fiecare etapa de verificare sa se incheie
Procese Verbale de calitate sau de constatare, buletine, teste, etc, care sa fie
semnate de toate partile.

2.1.5. Receptia cu autoritatile la terminarea lucrarilor

Fara admiterea receptiei cu autoritatile la finalizarea lucrarilor, constructia
nu poate fi data in folosire.
Este foarte important ca:
v' Lucrarile sa fie finalizate conform proiectului si a dispozitiilor de santier
emise
v' Entitatile implicate sa cunoasca drepturile si obligatiile prevazute in HG
273 pentru receptia lucrarilor
Sa se plateasca toate taxele aferente
Cartea Constructiei sa fie intocmita pe capitole cf prevederilor HG 273,
inclusiv existenta Referatelor pentru Punctului de vedere asupra executiei
a Proiectantului, Dirigintelui de Santier si a Executantului.
v/ Sa se ia acordul sau negatia participarii reprezentantilor autoritatilor, dupa
caz: Primarie, ISC, Detasamentul de pompieri, etc.
De obicei, se face o mare confuzie asupra responsabilitatii intocmirii Cartii
Constructiei, care in mod gresit este atribuita dirigintelui de santier, cand de
fapt, sarcina ii revine Beneficiarului.

AN
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3. ASPECTE TEORETICE - LEGISLATIA

Activitatea de control a calitatii in constructii are la baza fundamentul
regulilor de proiectare, standardelor in vigoare, normelor tehnice si legislatia
romana in vigoare.

Indrumatoarele de proiectare si standardele tehnice in vigoare au un
caracter de ghidare, in unele parti facultativ si se aplica de proiectanti in proiecte
tehnice de comun acord cu beneficiarii si investitorii si se verifica de catre
verificatori tehnice atestati in proiecte iar pe santier, de catre personalul investit
pentru verificarea si controlul calitatii in constructii, conform legii.

Normele tehnice si legile romanesti au un caracter obligatoriu si trebuie
aplicate nemijlocit in functie de cerintele proiectului rerespectiv.

Personalul de control a calitatii in constructii apartine, dupa caz:
Beneficiarului,  Proiectantului,  Investitorului,  Executantului  lucrarii
(Constructor), Statului.
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Rezumat

Domeniul constructiilor este unul in continud modernizare si schimbare atat la nivel de
produse folosite cat si la nivelul strategiilor adoptate de fiecare intreprindere in parte. Aceasta
lucrare prezinta strategiile ce pot fi alese, elementele ce trebuie analizate in cadrul companiei,
dar si tendintele ce apar si care au inceput sa fie utilizate deja pe piata.

In lucrare este urmiriti compania Prefab Construct SRL, o companie ce produce
elemente prefabricate de beton cu diverse domenii de folosinta.

Prefab Construct SRL este unul dintre cei mai mari producatori de elemente
prefabricate din beton utilizate folosite Tn domenii precum infrastructurd rutiera, beton
prefabricat folosit pentru structurile electrice, apa si canalizare. Compania dezvoltad de
asemenea si elemente prefabricate pentru constructiile de centre logistice, centre comerciale
de toate tipurile sau de productie. Ca si brand Prefab Construct SRL este cel mai mare brand
de beton celular autoclavizat (BCA) din Moldova.Intreprinderea detine pe teritoriul Romaniei
mai multe fabrici, achizitionate pe parcursul a mai multor ani. Tn lucrare sunt identificate
problemele existente si solutonarea acestora prin diferite metode sau strategii ce au ca scop
cresterea numarului de vanzari a produselor.

Cuvinte cheie: strategii de marketing, elemente prefabricate din beton, constructii.
1. DESCRIEREA COMPANIEI PREFAB CONSTRUCT SRL

Prefab Construct SRL este unul dintre cei mai mari producatori de elemente
prefabricate din beton utilizate folosite in domenii precum infrastructura rutiera,
beton prefabricat folosit pentru structurile electrice, apa si canalizare. Compania
dezvolta de asemenea si elemente prefabricate pentru constructiile de centre
logistice, centre comerciale de toate tipurile sau de productie

Prin aceste fabrici Prefab Construct SRL reuseste sa acopere ca nivel de
proiecte si de distributie toata tara.Portofoliul de produse este unul vast:
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Sistemele de zidarie si termoizolatie din BCA sunt facute la fabrica
de la Adjud

Elemente prefabricate de beton pentru structuri complete sunt
realizate la fabricile din Buzau, Roman, Targoviste si Timisoara
Elemente ce tin de infrastructura electrica sunt fabricate la fabrica
de la Buzau

Elemente ce tin de infrastructura rutierd sunt fabricate la Buzau,
Roman, Teius, Targoviste si Timisoara

Elemente pentru sisteme de canalizare facute din beton sunt produse
la fabrica de la Roman

Compania produce urméatoarele elemente:

Stalpi

Fundatii pahar

Grinzi si pane de acoperis

Pereti din beton

Elemente de planseu

Sisteme de canalizare din beton
Stalpi L.E.A.

Casute de transformator

Camine de tragere pentru linii electrice
Sisteme de BCA

Elemente de pod din beton armat
Elemente de podet din beton armat
Cladiri modulare de beton
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Figura 1. Stadion fotbal realizat de catre Prefab Construct
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Figura 2. Hala realizata de catre Prefab Construct

Figura 3. Depozit anvelope realizata de catre Prefab Construct
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2. PROBLEMELE IDENTIFICATE

Din punct de vedere al promovarii companiei pe mediul online problemele
identificate sunt destul de numeroase. In privinta site-ului companiei, firma
Construct Prefab SRL nu are un site modern si actualizat. Site-ul unei companii
este un punct cheie Tn promovarea in acest mediu, potentialii clienti facandu-si
studiul de piata pe site-urile companiilor.

O alta problema este lipsa sponsorizdrii evenimentelor de anvergura
precum targuri de specialitate Tn domeniu, promovari efectuate la televizor sau
la radio.

Compania este prezentd pe Facebook, dar nu foarte activa avand un numar
total de urmaritori sub 1000 de persoane, un numar mare dintre acestia fiind 0
parte din cei 900 de angajati. Postarile sunt facute rar si nu aduc un flux mare de
noi posibili urmaritori.

Acelasi lucru se poate observa si pe LinkedIn unde cifrele sunt similare sub
1000 de persoane care urmaresc intreprinderea. Un alt aspect negativ este pagina
de YouTube a companiei unde nu a mai fost postat nimic de 2 ani si unde exista
doar 2 videoclipuri cu un numar foarte redus de vizualizari. Compania nu
foloseste tehnologia SEO (Search Engine Optimization = optimizarea motorului
de cautare) sau SEM (Search Engine Marketing = motorul de cautare pentru
marketing), iar acest lucru desi ar putea fi disponibil doar pentru partea de BCA
a companiei ar putea aduce cresteri la nivelul vanzarilor.

De asemenea, o altd problema observata este cea a promovarii pe canalele
clasice TV, radio sau asocierea cu o personalitate ca imagine a companiei. Chiar
daca compania are o vechime pe piatd nu a folosit aceasta strategie pentru a
incerca sa se facd mai cunoscuta pe plan intern.

Aceastda metodd de promovare este specifica firmelor cu bugete
considerabile pe departamentul de marketing. Acest cost ar putea fi asigurat si
de catre Prefab Construct SRL, fiind o firma cu un rulaj de bani considerabil pe
acest departament.

O alta problema este lipsa sponsorizarii evenimentelor de anvergura
precum targuri de specialitate pe domeniu, promovari efectuate la televizor sau
la radio. De asemenea, se poate face si promovarea in domeniul sportului
(fotbal, handbal, etc.).

Sponsorizarile efectuate desi au avut cheltuieli considerabile (au fost
investiti pe toatd campania de sponsorizare de lupta contra coronavirus undeva
la 170.000 de lei la spitalele din tard) nu au adus un plus la nivel de recunoastere
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a brandului fiind realizate fard o promovare corespunzatoare pe retele sociale
sau pe diverse canale de comunicatii.

Compania Prefab Construct SRL are o flotd destul de numeroasa de
autovehicule folosite de catre angajati in interes de serviciu. Problema
identificatd aici este datd de faptul cd masinile nu sunt colantate sau
inscriptionate cu numele firmei, cu date de contact sau cu sigla.

Desi nu este un proces greu si costisitor de efectuat, acesta nu a fost realizat
niciodata nici pe flota curentd de masini si nici pe cele din urma care au fost
scoase din uz.

Acest proces de colantare are si dezavantajele ei maginile trecute prin acest
proces vor avea urme dupa decolantare vopseaua fiind mai intretinuta sub colant
sau daca nu a fost corect efectuat procesul, se poate strica vopseaua.

Aceste lucruri afecteaza pretul de vanzare al flotei de masini, dar nu
suficient de mult incat sa fie evitat, beneficiile aduse de promovare a brandului
fiind mult mai mari.

3. REZOLVAREA PROBLEMELOR IDENTIFICATE

Site-ul pe care il are compania in momentul de fata trebuic sa fie
eficientizat.Un astfel de site poate fi realizat fie prin formarea unui departament
nou de IT, dar costurile ar fi ridicate salariu unui angajat fiind de 1000 de euro
pe luna, iar numarul ar trebui sa fie de minim doua persoane in departament.

O altda variantd este cea a colaborarii cu o firma de IT in vederea
mentenantei si crearii site-ului. Un astfel de cost depinde foarte mult de ceea ce
se doreste cu site-ul si cu problemele aparute pe parcurs, dar un cost estimativ pe
luna este de cateva sute de euro (200-450 euro/luna).

Problemele identificate din punct de vedere al social media se pot rezolva
in mai multe moduri, in functie de unde se doreste a se face promovarea.
Rezolvarea acestor probleme se poate face cu extinderea departamentului de
marketing, persoanele noi avand ca sarcini promovarea pe aceste platforme
compania ar putea apela la sisteme SEO pentru partea de vanzari BCA, costul
nefiind unul foarte ridicat (de obicei intrd in pachetul pentru mentenanta website
al firmelor terte) si putand fi efectuat de o firma terta.

Promovarea prin sponsorizare in domeniul sportului este des folosit de
firmele cu bugete mari de marketing. Acest lucru este folositor deoarece
numarul de posibili clienti este foarte mare, sportul aducand multi telespectatori.
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Strategia de promovare prin intermediul canalelor clasice TV sau radio ar
putea avea un impact mare asupra brandului si a nivelului de venituri este cea a
promovarii prin intermediul TV sau radio.

Multe companii din domeniul constructiilor au adoptat aceasta strategie de
promovare la televizor prin intermediul reclamelor pentru promovarea lor,
Arabesque, Bricodepot si Heidelberg fiind doar cateva dintre ele.

Problemele identificate din punct de vedere al social media se pot rezolva
in mai multe moduri, in functic de unde se doreste a se face promovarea.
Rezolvarea acestor probleme se poate face cu extinderea departamentului de
marketing, persoanele noi avand ca sarcini promovarea pe aceste platforme:

e Pe Facebook, Instagram trebuie zilnic postat ceva interesant si usor de
inteles de catre publicul larg. Trebuie minim o postare si un story in
fiecare zi pe ambele retele de socializare pentru cresterea numarului de
urmaritori pe aceste retele

e Pe YouTube se pot pune videoclipuri cu procesele efectuate in fabricile
existente, cu modul de lucru la sediul din Bucuresti, dar si cu modul de
lucru de pe santiere. Se mai pot publica interviuri cu persoane din
conducere, dar si cu angajatii companiei. Videoclipurile nu trebuie
postate in fiecare zi la fel ca si in cazul Facebook sau Instagram, undeva
la cateva zile este suficient pentru a atrage noi urmadritori pe contul
firmei.

e LinkedIn nu este atat de popular si utilizat in Romania in momentul de
fatd comparativ cu alte zone, dar se poate incerca aceeasi strategie ca si
n cazul Facebook sau Instagram cu o postare in fiecare zi

Promovarea prin intermediul masinilor de companie este o alta solutie ce
poate fi aplicata la nivel de companie.

Colantarea unui autoturism poate varia de la 4000 de lei pentru o colantare
pe toatd masina pana la 300 de lei doar pentru un sticker cu numele si sigla
companiei pe marginea masinii aceastd metoda din urma fiind suficientd pentru
0 promovare de succes a intreprinderii.

Este o metodd folositd de majoritatea companiilor pentru promovare,
numarul total de posibili clienti fiind unul mare.

Prin colantare totald vopseaua masinii nu ar trebui sa fie afectatd, acesta
fiind un proces de mentinere intacte a vopselei masinii.

Pretul de revanzare a masinii nu este unul considerabil, astfel valoarea
pierduta prin colantare partiala (metoda ce lasd urme pe vopsea) nu este mare.
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Tabelul 1. Numar utilizatori social media la nivel global

Numar total de utilizatori

Platforma social media - - 2
(milioane utilizatori)

Facebook
n 2740

YouTube
° 2291

Instagram

(@ 1221

Piata pentru firmele producatoare de prefabricate din beton armat este una
foarte competitiva si in continua schimbare, de aceea trebuie luate masuri pentru
mentinerea pozitiei sau pentru ascensiunea pe piata. Problemele identificate sunt
numeroase, compania nefiind interesatd in ultima perioada de noile tendinte de
promovare aparute si folosite tot mai mult de companiile competitoare.
Rezolvarea problemelor necesita formarea de noi departamente in unele cazuri,
extinderea departamentului pentru efectuarea proceselor sau folosirea unor firme
terte care sa se ocupe de acestea. Strategiile propuse spre a duce la rezolvarea
problemelor identificate nu necesitd un cost foarte mare raportat la sumele
incasate de intreprindere si care pot fi cheltuite Tn acest segment. Timpul n care
se pot efectua modificarile propuse nu este foarte indelungat, iar unele din
strategii, in special cele de social media, reclame pe diferite site-uri sau reclame
TV au efecte chiar imediate din punct de vedere al vizibilititii companiei. in
plus, aceste metode vizeaza intreaga companie si nu doar un punct de lucru de la
nivelul tarii. Din punct de vedere al directiei viitoare, compania poate sa incerce
sa activeze si pe alte piete din Europa odata cu cresterea nivelului brandului,
avand In acest moment puterea financiard pentru realizarea unui astfel de
obiectiv.

4. CONCLUzII
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Rezumat

Un sistem integrat de management reprezintd o abordare manageriala logica si

sistematica, ceea ce permite decizii strategice si operationale optime, care iau in considerare
toate aspectele esentiale ce conduc la functionarea eficientd a unei organizatii, atat din punct
de vedere al calitatii cat si al mediului si sanatatii si securitatii In munca.
Pentru a oferi unei organizatii elementele necesare unei alegeri cat mai potrivite a
modalitatilor de implementare a celor trei sisteme de management, sunt prezentate succint in
continuare oportunitatile, instrumentele, avantajele si dezavantajele sistemelor de
management calitate-mediu-sanatate si securitate in munca.

Prezenta lucrare analizeazd compunerea Sistemului Integrat — calitate, mediu,
securitate si sanatate in munca din punct de vedere teoretic, legislativ, cat si practic, prin
studiul de caz realizat cu ajutorul firmei SC ICCO FM SRL Brasov.

Cuvinte cheie: management, standarde, calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationala.

1. AVANTAJELE SIDEZAVANTAJELE SISTEMELOR INTEGRATE
1.1. Generalitati

Sistemul de management integrat (SMI) poate fi definit ca un set de
procese interconectate care folosesc aceleasi resurse (umane, materiale,
infrastructura, financiare, informatii) pentru a indeplini un set de obiective.

Daca este corect construit, SMI combind toate componentele afacerii intr-un
cadru coerent ce va permite indeplinirea scopului organizatiei.

SMI permite managementului sa stabileasca directiile pentru indeplinirea
eficace si eficientd a obiectivelor organizatiei. De la gestionarea necesitatilor
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angajatilor si pana la studierea performantelor competitorilor, de la incurajarea
bunelor practici si pana la minimizarea riscurilor si maximizarea gradului de
utilizare a resurselor, abordarea integratd a sistemului de management poate
sprijini organizatia sa-si indeplineasca obiectivele strategice ale afacerii.

Tinand cont ca un mare numar de organizatii au deja un sistem de management
al calitatii, atunci cand decid dezvoltarea si a altor sisteme, de exemplu in cazul
implementarii sistemului de management al mediului, integrarea aspectelor de
mediu peste cele aferente sistemului de management al calitatii ar putea ardta In
felul urmator:

Definirea chiectivelor s directiilor de Flanificarea resurselor necesare
actiune in domeniul calitatii st mediului controlul consurmulul de resurse, inclusiy
identificarea cerintelor stakeholder-ilor Managementul informatiilor,

arganizare, analize ale managementului Managemenlul resurselor umane,
Maragementul financiar
\‘ Responsabilitatea Manag
Frolectarea -
din punct de C ,L C
I_ Managementul Resurselor Z L
proceselor de
rmanagement | |
sia e ¢
proceselor E E
operationale Intrari }—){ Proces :—){ lesiri
| N g N
T Masurare, analiza si imbunatatire T
2
T pa— 1|‘
Slakeholderi Auditarea si monitorizarea pe Mediu s Slakeholderi
relevanti din Calitate, Actiuni corective, actiuni relevanti din

pv stralegic preventive pehy strateqic

Figura 1. Integrarea elementelor specifice de Calitate si Mediu pe structura lui
ISO 9001

Elementele privind Sanatatea si Securitatea Ocupationald pot fi integrate
cu managementul altor aspecte ale performantei afacerii, cu scopul de a
minimiza riscurile asociate angajatilor, de a imbunatati rezultatele globale si de a
stabili o imagine responsabild a organizatiei.
Rezultatul final ar trebui sa arate ca in figura:
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CLIENT

SISTEM DE MANAGEMENT AL CALITATI

OBIECTIVE PROGESE RESURSE

Stabilire — Planificars — Structurd
Managementul Manage mentul Manageme ntul
obie ctivelor proceselor resurselor

Evauare (M Implementare (NN Destisurare

ANGAJAT

DE MANAGEMENT AL SA
Sl SECURITATI OCUPATIONALE

SISTEM DE MANAGEMENT GENERIC

WM DE MANAGEMENT DE MEDIU

Figura 2. Exemplu de integrare a elementelor specifice Managementului
Calitatii, Mediului si al Sanatatii si Securitatii Ocupationale (adaptare dupa
Karapetrovic & Willborn)

1.2. Avantajele sistemelor integrate de management calitate-mediu-sinatate
si securitate in munca

1. Mai multa coerentd. Existd numeroase situatii in care trebuie intervenit si
sub aspectul calitatii si sub aspectul mediului si al securitdtii si sanatatii. O
interventie unitard, pe cerintele structurate comun pe cele trei domenii este, in
general, mai coerentd si mai usor de urmarit si de controlat.

2. O optimizare a actiunilor. Integrare inseamna, printre altele, lucru in
echipe mixte. Actiuni, solutii, eforturi, vor fi de la Thnceput gandite cu respectarea
ceea ce rezultd posibile modificari.

3. O minimizare a suprapunerilor si a disiparii raspandirii. Cele trei sisteme
au numeroase zone comune. Interventia pe aceste zone a trei echipe,
functionarea simultana a trei sisteme cu trei programe, cu trei moduri de gandire
tehnica diferite, ar produce suprapuneri, eforturi inutile, contradictii si confuzii
in asumarea responsabilititilor. Integrarea celor trei sisteme conduce la
minimizarea acestor aspecte nedorite.

4, Cerinte comune indeplinite mai eficient. Satisfacerea cerintelor comune
ale standardelor ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS 18001 se va face intr-0
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abordare unica, ceea ce reducerea timpului si efortului, coerenta si optimizare a
dinamicii implementarii si functionarii sistemului.

5. Viziune unitard asupra dezvoltarilor viitoare. In cazul proiectelor de
dezvoltare sau de introducere de noi produse / servicii, se va tine cont inca de la
inceput atat de aspecte legate de calitate, mediu si securitate, raspunzand astfel
mai bine cerintelor din partea clientilor, celor legislative si acelora apartinand
partilor interesate.

1.3. Dezavantajele sistemelor integrate de management calitate-mediu-
sanatate si securitate in munca

1. Tehnici diferite abordate la fel. Calitatea, mediul si securitatea presupun,
in anumite privinte, abordari specifice, adaptate tehnicilor si instrumentelor
propii fiecarui domeniu in parte. Prin tendinta sa de uniformizare a metodelor si
mijloacelor, un sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si
sanatate ocupationald poate afecta alegerea solutiilor adecvate pentru fiecare
sector.

2. O gestiune a riscurilor mai dificila in anumite situatii. Fiecare dintre cele
trei componente dispune de propii sdi indicatori. Cand este necesard acordarea
de atentie sportitda unui anumit aspect care reprezintd un risc (de exemplu,
aspectul prevenirii incidentelor si accidentelor), indicatorii propii acestui aspect
trebuie dezvoltati si urmariti cu prioritate. Asftel de optiuni, in regim prioritar,
sunt mai greu de realizat in prezenta unui sistem de management integrat decat
n prezenta a trei sisteme separate.

3. Efectuarea greoaie a auditurilor externe pe unul dintre cele trei domenii.
Auditorii externi vor depune un efort mai mare (in cazul sistemelor integrate fata
de cele separate) pentru a separa aspectele domeniului care 1i intereseaza, de
aspectele celorlalte domenii.

4, Inconveniente n asigurarea unei anumite confidentialitati. In cazul in care
se doreste pastrarea confidentialitatii asupra unor anumite aspecte aferente unuia
dintre cele trei domenii, va fi dificil de gasit o solutie prin care un auditor extern
interesat de unul dintre celelalte domenii sd poatd fi marginit in accesarea
informatiilor din proceduri sau alte documente comune ale sistemului.

5.  Abordarea nediferentiata a unor sisteme de complexitate diferitd. Uneori
unul dintre domenii (calitate, mediu, ssm/sso) necesitd o abordare mai complexa
decét celelalte. Daca s-ar contrui sisteme de management separate, unul dintre
sisteme ar fi, cu siguranti, mai simplu de gestionat decat celelalte. In cazul
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sistemelor de management integrate aceasta simplificare nu se mai poate aplica,
cele trei sisteme fiind tratate la acelasi nivel de complexitate.

2. ORIENTARI ACTUALE PRIVIND IMPLEMENTAREA
SISTEMELOR INTEGRATE

La ora actuala, asistam pe plan mondial la o dezvoltare a sistemelor integrate
de management. Tot mai multe organizatii au decis sd ia masuri pentru
Tmbunatatirea calitatii vietii atat pentru proprii angajati, pentru cei care locuiesc
in vecinatate, cat si pentru a proteja si dezvolta mediul inconjurdtor in mod
sistematic §i constiincios. Sistemul de management al calitatii, existent deja, a
fost dezvoltat intr-un sistem integrat de management prin integrarea sistemului
de management de mediu conform cu cerintele ISO 14001, precum si cu

v wwtt A

18001.

Potrivit opiniei mai multor organizatii, care au certificat un sistem integrat de
management calitate — mediu — sanatate si securitate ocupationala, la
implementarea unui astfel de sistem trebuie luate in considerare urmatoarele
aspecte :

- conducerea de varf trebuie sa se angajeze pe aspectele calitatii, protectiei
mediului si sanatatii;

- organizatia trebuie sa considere imbunatatirea proceselor relevante pentru
calitatea produselor/serviciilor si contactul cu mediul ca aspecte strategice
indispensabile pentru a castiga avantaje concurentiale;

- organizatia trebuie sa actioneze ca model social in zona;

- functionarea eficace a sistemului de management al calitatii conform ISO
9001 face posibil sa se integreze sistemele intr-un singur sistem de management;
- integrarea sistemelor de management ar trebui sa vizeze asigurarea
performantei n afaceri ale carei conditii sunt: calitatea produselor si serviciilor
astfel incat sa se obtina satisfactia clientilor interni si externi, conditii de lucru
sigure §i sdndtoase, protectia efectiva a mediului.

La modelarea sistemului integrat de management, cea mai importanta
sarcind este amortizarea proceselor deja documentate in cadrul ISO 9001 cu
cerintele lui ISO 14001 si ale OHSAS 18001. Implementarea sistemului integrat
se realizeaza intr-un proces in trei faze:

1. Prima fazi: pregitirea pentru implementarea sistemului. In cursul acestei
faze o mare importantd se acorda reviziei proceselor acoperind analiza
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impactului lor asupra mediului si situatiei securititii si sinatatii in munca. In
majoritatea cazurilor este posibild integrarea documentatiei, dar exista si cerinte
care necesitd abordarea si documentarea separata a anumitor elemente ISO 9001
si ale noilor sisteme.

2. A doua faza: planificarea si implementarea sistemului integrat. In aceasti
fazd sunt Intreprinse actiuni pentru constituirea organizarii necesare pentru
functionarea sistemului integrat de management, precum si pentru elaborarea
politicii, a manualului, a procedurilor, obiectivelor si tintelor si a altor
documente.

3. A treia faza: pre-audit. Este necesara monitorizarea si auditarea sistemului
astfel incat sa fie verificat si imbunatatit inainte de certificare.

Sistemul integrat de management este o parte a sistemului de
managementul afacerii si in aceasta conditie cuprinde structura organizationala
necesard pentru stabilirea, implementarea si revizuirea politicii pentru calitate,
comportament de mediu, protectie sdndtate §i securitate, precum si planificarea,
responsabilitatile, practicile si procesele, procedeele si respectiv resursele.

Ideea de baza a sistemului integrat de management este imbunatatirea
continuad prin aplicarea conceptului PEVA. Sistemul de management de mediu si
sistemul de management al securititii si sandtitii in muncd nu sunt doar
construite pe baza sistemului de management al calitatii, ci sunt adaugate
acestuia din urma elemente noi si o filosofie cu totul noud. Adaptarea
conceptului de imbunatatire continua este o dovada in acest sens (figura 3).

Elementele sistemului integrat de management sunt urmatoarele:

. Politica: politica privind calitatea, protectia mediului si securitatea si
sandtatea muncii constituie cadrul principal pentru sistemul integrat de
management, ca si pentru elaborarea obiectivelor si tintelor.

. Planificare: rolul planificarii este de a determina si prioritiza aspectele
majore privind calitatea produselor si serviciilor, protectia mediului si conditiile
pentru sandtate §i securitate ocupationala.

. Implementare si operare: se impune definirea clard a responsabilitatilor,
asigurarea nivelului de competentd necesar si a unei comunicari
corespunzatoare, tinerea sub control a documentatiei si a activitatilor, prevenirea
situatiilor critice si asigurarea capacitatii de reactie a organizatiei la asemenea
situatii.

. Verificare §i actiuni corective: sunt elaborate procese si proceduri pentru
analiza neconformitatilor, pentru planificarea si aplicarea actiunilor corective.
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Este necesar sa se completeze instruirea auditorilor interni care sa fie autorizati
sa efectueze audituri pentru evaluarea conformitatii cu documentele de referinta.
. Analiza efectuatd de management: trebuie elaboratd o reglementare
privind auditarea sistematica a sistemului integrat de management, astfel incat sa
se asigure efectivitatea, conformitatea si Tmbunatatirea acestuia. Pe baza
rezultatelor obtinute din audit, managementul de la cel mai nalt nivel poate
evalua si verifica adecvarea si eficacitatea sistemului si poate lua masuri pentru
Tmbunatatirea acestuia.

imbunatatire continua
- analiza cost calitate

- ecobalanta
- tehnici TQM

Politica privind calitatea, politica
de mediu, sanatate si securitate
ocupationala

Analiza efectuata de
management

Planificare
- planuri calitate
- aspecte de mediu
- cerinte legale si de altd natura
- obiective si tinte
- programul de management
calitate, de mediu, de sanatate si
securitate ocupationala .

Verificare si actiuni corective

- verificare procese si echipamente Implementare si operare

- monitorizare i masurare
- neconformitate si actiune
corectiva/preventiva

- inregistrari

- audit de sistem integrat

- structura si responsabilitate
- instruire, constientizare si
competenta

- comunicare

- control documentatie

- control operational

Figura 3. Model de functionare al sistemului de management integrat

3. CONCLUZII GENERALE DESPRE SISTEMUL DE MANAGEMENT
INTEGRAT

Sistemul de management integrat (SMI) poate fi definit ca un set de
procese interconectate care folosesc aceleasi resurse (umane, materiale,
infrastructura, financiare, informatii) pentru a indeplini un set de obiective
relationate cu satisfacerea partilor interesate. Daca este corect construit, SMI
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combinad toate componentele afacerii intr-un cadru coerent ce va permite
indeplinirea misiunii organizatiei.

Multe organizatii au adoptat sau adopta standarde si/sau specificatii ale
sistemelor de management, precum ISO 9001, I1ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO/IEC 27001, ISO 22000, si ISO/IEC 20000, din necesitate sau pentru a se
putea alinia cu tendintele. Din pacate, de multe ori rezultd un set de sisteme
independente, cu scopuri si obiective diferite. Aceste sisteme fragmentate sunt
adesea documentate in stiluri neuniforme, se afla sub controlul unor persoane
diferite si sunt auditate separat.

Cu toate acestea, in toate sistemele de management existd anumite
elemente comune care pot fi folosite Tntr-o maniera integrata — principiile de
baza comune ale acestor sisteme pot fi astfel recunoscute si implementate
constructiv in cadrul sistemului de management al afacerii.

Scopul unui asemenea sistem 1l reprezintd optimizarea eforturilor
organizatiei privind satisfacerea cerintelor standardelor amintite, prin
coordonarea activitatilor referitoare la managementul calitatii cu cele privind
managementul de mediu si cele privind securitatea si sdnatatea Tn munca.

In general, se considerd ca sistemele integrate de management calitate-
mediu-SSM sunt net superioare sistemelor separate. Aceastd perceptic este
explicabila prin aceea ca avantajele integrarii sistemelor sunt mult mai usor de
intuit decat dezavantajele acestei solutii.

Tn contextul economic actual, marcat de globalizarea fenomenelor, de
recunoasterea tot mai largd a interdependentelor dintre mediu, securitate si
dezvoltare, asistam la cresterea exigentelor societatii privind protectia mediului
si a sanatatii i securitatii Tn munca, exigente concretizate in reglementari din ce
n ce mai severe.

Preocuparile privind certificarea conformitatii cu standardele ISO seria
14000 si OHSAS 18001 se adauga celor referitoare la perfectionarea sistemului
de management al calitatii pe baza standardelor ISO 9000, vizand cresterea
eficacitatii proceselor organizatiei in realizarea obiectivelor, ceea ce va favoriza
demersul Tntreprinderilor privind implementarea unui sistem integrat de
management calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationala.

In cadrul acestei lucriri am abordat notiuni teoretice referitoare la
sistemul de management integrat, la componentele acestuia, dar si aplicari
practice ale acestuia, si am intocmit un studiu de caz axat pe domeniul
constructiilor. Firma care a ajutat la realizarea acestui studiu este S.C. ICCO FM
S.R.L., care se ocupa de executia lucrarilor civile si industriale si care dispune
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de un sistem de management integrat calitate — mediu — sanatate si securitate in
munca.

Aceasta a oferit informatii pertinente si concrete legate de utilizarea
sistemului Tn cadrul organizatiei si care sunt solutiile pe care firma le ia in
anumite situatii, solutii ce sunt in conformitate cu standardele si specificatiile
care compun sistemul de management integrat, informatii necesare in realizarea
studiului prezentat.

De o0 importantd mare in Romania ultimilor ani este managementul,
abordat la nivelul macro sau microeconomic, organizational si social. Este
unanim recunoscut faptul cd managementul este cel mai important factor de
eficientizare a economiei si a organizatiior, care functioneaza in cadrul acesteia,
de performantele manageriale fiind dependente performantele economice,
comerciale, tehnice si tehnologice, obtinute in domeniile abordate.

In aceste coordonate se inscrie si proiectarea si implementare sistemului de
management integrat.

Astazi, in Romaénia, eficientizarea managementului organizatiei, si
implicit al sistemului de management integrat, reclama, ca modalitate majora,
reproiectarea acestuia.

TIn concluzie, un astfel de demers strategic este nu numai necesar, ci si
oportun; implementarea unor caracteristici de ordine, disciplind si rigurozitate
organizatiei si componentelor sale fiind o consecinta fireasca a refacerii radicale
a proceselor de management, implicit a imbunatatirii sistemului de management
integrat calitate — mediu — sanatate din cadrul organizatiei.
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