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Rezumat

Prezenta lucrare isi propune sa abordeze o tematica de actualitate, si anume investitiile
in energiile regenerabile, avand ca scop diminuarea costurilor cu energia din cadrul unui
imobil cu destinatia de locuinta.Pentru studiul de caz abordat a fost aleasa o locuinta cu
consumuri foarte mari, astfel incat beneficiile aduse de o astfel de investitie sa fie mai usor de
identificat.

Cuvinte cheie: energii regenerabile, fotovoltaice, ACB, analiza cost-beneficiu

1. ASPECTE TEORETICE PRIVIND ANALIZA COST-BENEFICIU
A PROIECTELOR DE INVESTITII

1.1. Considerente generale

Analiza Cost Beneficiu (ACB) reprezinta un instrument de mare utilitate
pentru luarea deciziei de alocare a resurselor financiare a oricarui proiect de
investitie fie investitie publica, fie una privati. in cazul unei investitii private,
cum este aceasta (construirea unei instalatii de productie de energie fotovoltaica)
investitorul, 11 va directiona resursele financiare doar daca rezultatul in urma
ACB va ardta ca investitia este una rentabild cu generare de profit. Lucrarea de
fatd isi propune sa adapteze o astfel de analizd prin identificarea unor
consumuri, respectiv a unor cheltuieli lunare/anuale, astfel incat dupa o durata
de viata de 25 de ani de utilizare a centralei fotovoltaice sa putem concluziona
existenta unei rentabilitdti si profitabilitati a proiectului de investitie.
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Analizele Cost Beneficiu pot ajuta investitorul sa identifice potentialul
unui proiect, prin identificarea celor trei indicatori specifici (VAN — valoarea
net actualizati, RIR — rata interna de recuperare si termenul de recuperare). In
cazul lucrarii elaborate termenul de recuperare este reprezentat de punctul in
care productia de energie (transformatad in lei) este egala cu valoarea ce se
doreste a fi economisita, respectiv surplusul financiar adus ca beneficiu prin
diminuarea consumurilor din sursa externa a imobilului analizat.

1.2. Considerente generale - Definitii

- Analiza cost-beneficiu este un cadru conceptual aplicat oricarei evaluari
cantitative, sistematice a unui proiect investitional public, privat sau al unei
politici guvernamentale din perspectiva publica sau sociala

-Analiza cost-beneficiu este o metodologie de estimare a dezirabilitatii
unui proiect investitional pe baza calculului raportului (economic, social, de
mediu) dintre costurile si beneficiile viitoare.

- Analiza cost-beneficiu este componenta esentiald de fundamentare a
fezabilitatii unui proiect investitional din punct de vedere al impactului asupra
mediului economic, social sau al mediului ambiental si reflectd valorile pe care
societatea (ca investitor) este dispusa sa le plateasca pentru un bun sau serviciu,
respectiv costurile de oportunitate pentru societate.

1.3. Metode de lucru

Metodele de lucru cele mai cunoscute in analiza cost-beneficiu sunt:

* metoda comparatiei costurilor cu beneficiile (metoda comparatiei
fluxurilor de numerar cash - flow);

* metoda valorilor de contingenta;

* metoda preturilor hedonice;

» metoda functiei de productie.

In lucrarea elaborati s-a optat pentru o analizd adaptatd a fluxurilor de
numerar cash-flow intrucat proiectul nu vizeaza venituri lunare reale, din surse
clare ci doar economii care au fost incadrate ca fiind venituri.

2. STUDIU DE CAZ: OPTIMIZAREA COSTURILOR CU ENERGIA
CONSUMATA PRIN INFIINTAREA UNEI CENTRALE DE
PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE DIN SURSE
REGENERABILE
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2.1. Considerente generale

Prezenta lucrare este elaboratd in vederea analizei privind oportunitatea
dezvoltarii unui proiect pentru producerea energiei electrice in cadrul unei
centrale fotoelectrice n amplasamentul unei resedinte particulare situate in zona
de Nord a Romaniei. In acest sens , din analiza profilului de consumator, a
rezultat faptul ca nevoia de energie electricd a locuintei este una importanta,
consumul de energie ridicAndu-se anual la aproximativ 44,11 MWh, evolutia
actuala a preturilor energiei impunand luarea unor masuri active de reducere a
costurilor.

Obiectivul general al proiectului este acela de a asigura autoconsumul
necesar resedintei analizate si de a livra eventualul surplus de energie electrica
catre utilizatorii racordati la reteaua electrici de distributie interioard a
complexului rezidential in care aceasta se afla situata.

In vederea evaludrii tehnico-energetice a viabilitatii variantelor de
echipare propuse, a fost realizatd o analiza a curbei de sarcina energetica lunara,
pentru perioada ianuarie 2021 — decembrie 2021. In acest context, curba de
sarcind energeticd lunara la nivelul amplasamentului este prezentata in Figura
1.1.

consum actual kWh

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

lan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 Mai-21 lun-21 lul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21

Figura 1.1. Curba de sarcina a consumurilor actuale de energie
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2.2. Analiza optiunilor tehnice

Fezabilitatea si viabilitatea proiectului sunt evaluate in urmatoarele
scenarii de evolutie, conform principiilor metodei incrementale de analiza:

. Alternativa 0 - Scenariul ,,Fard Proiect", in care investitia nu se
realizeaza.In cadrul acestui scenariu se vor lua in calcul costurile actuale de
consum §i de mentenanta si va servi drept baza de comparatie pentru celelalte
scenarii prezentate spre analiza.

. Alternativa 1 - Scenariul in care investitia se realizeaza cu solutia
tehnicd propusa CFE 35 kWp + CEE 10 kW — fara Pompe de Caldura.
Implementarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice de 20 kWp cuplata cu o
Centrala Electrica Eoliana de 10 kW la nivelul resedintei investitorului va
implica asumarea unui cost investitional de aproximativ 47.183,00 EUR, fara
TVA.,

. Alternativa 2 - Scenariul in care investitia se realizeaza cu solutia
tehnicd propusa CFE 35 kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de Caldura
Implementarea unei Centrale Electrice Fotovoltaice de 35 kWp cuplatd cu o
Centrala Electricd Eoliand de 20 kW la nivelul resedintei investitorului va
implica asumarea unui cost investitional de aproximativ 88.866,00 EUR, fara
TVA. La aceasta valoare, se adauga si costul instalarii Pompei de Caldura, de
aproximativ 38.000,00 EUR, fara TVA. Costul investitional total va fi asadar de
aproximativ 126.866,00 EUR, fara TVA.

Analizele cost-beneficiu financiare si economice vor cuantifica efectele
acestor scenarii de evolutie, din perspectiva fluxurilor de costuri generate.

Diferenta dintre fluxurile de costuri analizate va evidentia beneficiile
generate de implementarea investitiei.

Rezultatele simularii performantelor tehnice ale sistemelor hibride
PV+Eolian propuse in aceste scenarii vor fi prezentate in Figura 1.2., in Figura
1.3. s11n Figura 1.4., respectiv in in Figura 1.5., in Figura 1.6. si in Figura 1.7.
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Tanuarie 973.37 1,480.87
Februarie 1,266.82 2,165.56
Martie 2,163.51 2,185.11
Aprilie 2,752.46 1,823.12
Mai 2,969.58 1,343.41
Tunie 2,950.29 624.27
Tulie 3,187.63 837.10
August 3,152.81 619.22
Septembrie 2,678.96 954.33
Octombrie 2,034.83 498.78
Noiembrie 1,205.50 1,808.98
Decembrie 903.67 1,762.97

Figura 1.2. Productia lunara de eneﬁ%e electrica : Alternativa 1 CEF 20 KkWp
+ CEE 10 kW

Alternativa 1 CEF 20 kWp + CEE 10 kW — fara Pompe
de Caldura

6.000

4.000

\é‘ <<é° ng VQ Yg\‘b \\§< \‘5 V-‘}% ,_Jrz? 05” ‘\0“ QeF'

B consum estimat kWh B productie energie kWh

Figura 1.3. Productia lunara de enertglg electrica : Alternativa 1
CEF 20 kWp + CEE 10 kW — fara Pompe de Caldura
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Alternativa 1 CEF 20 kWp + CEE 10 kW — fara Pompe
de Caldura

lan-21 Feb-21Mar-21 Apr-21 Mai-21 lun-21 1ul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 Dec-21

e consum estimat kWh = productie energie kWh

Fi%ura 1.4. Comparatia curbelor de sarcina s1 de productie :
Alternativa 1 CEF 20 ng + CEE 10 kW — fara Pompe’'de

aldura

Ianuarie 1,703.40 2,961.73
Februarie 2,216.93 4,331.12
Martie 3,786.14 4,370.22
Aprilie 4,816.81 3,646.23
Mai 5,196.76 2,686.82
Tunie 5,163.00 1,248.54
lulie 5,578.35 1,674.20
August 5,517.42 1,238.44
Septembrie 4,688.18 1,908.65
Octombrie 3,560.95 997.56
Noiembrie 2,109.63 3,617.95
Decembrie 1,581.43 3,525.94

Figura 1.5, Productia lunara de energie electrica : Alternativa 2
CEF 35 kWp =+ CEE 20 kW — cu Pompe de Caldura
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Alternativa 2 CEF 35 kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de

Caldura
15.000
10.000
o PP o] L
A SO T A Y RN A AN R R S S A S
& & @'3‘ ® & &N @9" & & \\o‘\ &

B consum estimat kWh inclusiv PC W productie energie kWh

Figura 1.6. Productia lunara de energie electrica : Alternativa 2 CEF
35 kWp+ CEE 20 kW — cu Pompe de Caldura

Alternativa 2 CEF 35 kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de Caldura

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

lan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 Mai-21 lun-21  ul-21  Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nowv-21 Dec-21

e consum estimat kWh inclusiv PC = nroductie energie kWh

Figura 1.7. Com3parat1a curbelor de sarcina s1 de productie : Alternativa 2
CEF 35 kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de Caldura
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Se observa ca, In scenariul ‘“Alternativa 2” , curba de sarcina este
acoperita
intr-un mod optim, beneficiarul fiind astfel eligibil pentru compensarea
cantitativdi a energiei electrice produse de sistemul hibrid de producere a
energiei electrice din surse regenerabile.

2.3. Investitia de capital

Titularul investitiei este proprietarul imobilului iar fondurile necesare
realizarii investitiei vor fi asigurate prin fonduri proprii si/sau accesarea unei
finantari.

Valoarea investitiei totale de capital pentru cele 3 variante de investitie analizate
este prezentata in tabelul de mai jos, Figura 1.8 .Investitia se va realiza intr-o
perioada de sase luni, in primul an de investitie, respectiv anul 0 de analiza.

Costuri de investitie EUR
Pompa
PV Eolian caldura Total EUR
Alternativa 0 BAU - - - -
Alternativa 1 minimum 38,500.00 | 50,366.00 - 88,866.00
Alternativa 2 38,500.00 | 50,366.00 | 38,000.00 126,866.00

Figura 1.8. Costur1 de imnvestitie pentru diterite variante de investitie

2.4. Costuri de operare si venituri totale

Costurile de operare sunt costuri aditionale generate de utilizarea
investitiei, dupa finalizarea investitieiin cazul prezentat a fost luat in
considerare costul cu incalzirea imobilului, astfel :

- pentru Varianta 0 si 1 , unde a fost considerata pastrarea centralei
existente pe gaz, incalzirea realizdndu-se exclusiv pe gaz, am avut in vedere un
cost anual de operare de 5.491 EUR/an

- Pentru varianta 2, unde incdlzirea se face partial pe gaz si partial
pe energie electricd, a fost consideratd ca si costuri de operare doar valoarea
cantitdtii de gaz ce urmeaza a fi consumata, si anume 1.830 EUR/an

11



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

Tabelul din Figura 1.9. prezinta valorile pentru fiecare din scenariile
avute in vedere.

CHELTUIELI DE MENTENANTA

1) verificarile periodice ale modulelor PV, ale legaturilor conductoare, spalarea
panourilor s.a se ridica la aproximativ 15 EUR/kWp/an, fara TVA.

2) verificarile periodice ale turbinelor eoliene, ale legaturilor conductoare, spalarea
palelor turbinei s.a se ridica la aproximativ 380 EUR/turbina/an, fara TVA.

3) verificarile periodice ale pompei de caldura se ridica la aproximativ 150 EUR/an, fara
TVA

4) verificarile periodice ale centralei termice se ridica la aproximativ 150 EUR/an, fara
TVA.

Costuri anuale de operare EUR

Centrala Pompa
PV Eolian termica caldura Total EUR
Alternativa 0 - - 150.00 - 150.00
Alternativa 1 300.00 380.00 - - 680.00
Alternativa 2 525.00 760.00 150.00 150.00 1,585.00

Figura 1.9. Costur1 de mentenanta pentru diferite variante de investitie

2.5 Rezultatele Analizei Tehnico-Economice

Rezultatele analizei tehnico-economice pentru scenariul suplimentar de
analizd propus vor fi prezentate in Figura 1.10. si Figura 1.11.
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Rezultatele analizei tehnico — economice a Variantei 1 — CFE 35 kWp + CEE 10 kW — fira Pompe de Cildura

Varianta 1- minim

ANI 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Costul de investitie -88,866
Costurile anuale de
operare si
exploatare -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680
cost suplimentar
datorat deficitului
de productie -654 -673 -694 -714 -736 -758 -781 -804 -828 -853
Beneficii anuale 16,321 16,810 17,315 17,834 18,369 18,920 19,488 20,072 20,675 21,295
Venit anual -88,866 14,987 15,457 15,941 16,440 16,953 | 17,482 18,027 18,588 19,166 | 19,762
Cashflow cumulat -88,866 -73,879 | -58,422 | -42,481 | -26,041 | -9,088 8,394 26,421 45,010 64,176 | 83,938
Factor de
actualizare 1.00 0.93 0.86 0.79 0.74 0.68 0.63 0.58 0.54 0.50 0.46
Venit Net
Actualizat 13,877 13,252 12,655 12,084 11,538 11,017 10,519 10,043 9,588 9,154
Venit Net
Actualizat Cumulat -88,866 -74,989 | -61,737 -49,083 -36,999 -25,461 -14,444 -3,925 6,117 15,705 24,859
Cheltuiala
Actualizatd Anuala -1,235 | -1,160 | -1,090 -1,025 -964 -906 -852 -802 -754 -710

Rezultatele analizei tehnico — economice a Variantei 1 — CFE 35 kWp + CEE 20 kW — fara Pompe de Cildura

Varianta 1- minim

ANI 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
N 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Costul de investitie

Costurile anuale de

operare si exploatare -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680 -680
cost suplimentar

datorat deficitului de

productie -879 -905 -932 -960 -989 -1,019 - 1,049 -1,081 -1,113 -1,146 -1,181

Beneficii anuale

21,934 22,592 23,269 23,967 24,687 25,427 | 26,190 26,976 27,785 28,618 29,477

Venit anual

20,375 | 21,007 | 21,657 | 22,327 | 23,018 | 23,729 | 24,461 | 25215 | 25992 | 26,792 | 27,616

Cashflow cumulat

104,313 | 125,320 | 146,977 | 169,305 | 192,322 | 216,051 | 240,512 | 265,727 | 291,719 | 318,511 | 346,127

Factor de actualizare

0.43 0.40 0.37 0.34 0.32 0.29 0.27 0.25 0.23 0.21 0.20

Venit Net Actualizat

8,739 8,342 7,963 7,602 7,256 6,926 6,611 6,310 6,023 5,748 5,486

Venit Net Actualizat
Cumulat

33,597 41,939 49,903 57,504 64,760 71,687 78,298 84,608 90,630 96,379 101,865

Cheltuiala Acualizata
Anuala

-668 -629 -593 -558 -526 -496 -467 -441 -415 -392 -370

Rezultatele analizei tehnico — economice a Variantei 1 — CFE 35
kWp + CEE 20 kW - firia Pompe de Cilduria

Varianta 1- minim

ANI 22 23 24 25
T T B Pl Figura 1.10. Rezultatele analizei tehnico-
Costurile anuale de economice a scenariului Varlargtq 1:
operare si exploatare | -680 -680 -680 -680 CJEF 3§kWp + CEE 10kW — Fara pompe de
cost suplimentar caldura
datorat deficitului de
productie -1,216 -1,253 -1,290 -1,329

Beneficii anuale

30,361 31,272 32,210 33,177

Venit anual

28,465 29,340 30,240 31,168

Cashflow cumulat

374,592 | 403,932 | 434,172 | 465,340

Factor de actualizare

0.18 0.17 0.16 0.15

Venit Net Actualizat

5,236 4,997 4,769 4,551

Venit Net Actualizat
Cumulat

107,101 | 112,098 | 116,866 | 121,417

Cheltuiala
Actualizatd Anuala

-349 -329 -311 -293

15
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Rezultatele analizei tehnico — economice a Variantei 2 — CFE 35 kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de Cildura

Varianta 2
ANI 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Costul de investitie 126,866 | - - - - - - - - - -

Costurile anuale de

operare si exploatare -1,435 -1,435 -1,435 -1,435 -1,435 -1,435 -1,435 -1,435 -1,435 -1,435

cost suplimentar

datorat deficitului de

productie -1,381 -1,423 - 1,466 - 1,510 - 1,555 - 1,601 -1,650 - 1,699 -1,750 - 1,802

Beneficii anuale 32,119 33,082 34,075 35,097 36,150 37,234 38,351 39,502 40,687 41,908

Venit anual 126,866 | 29,302 30,224 31,174 32,152 33,160 34,198 35,267 36,368 37,502 38,670

Cashflow cumulat 126,866 | -97,564 -67,339 | -36,165 -4,013 29,147 63,345 98,612 134,980 | 172,482 | 211,152

Factor de actualizare 1.00 0.93 0.86 0.79 0.74 0.68 0.63 0.58 0.54 0.50 0.46

Venit Net Actualizat 27,132 25,913 24,747 23,633 22,568 21,550 20,578 19,648 18,760 17,912

Venit Net Actualizat -

Cumulat 126,866 | -99,734 -73,822 -49,075 -25,442 -2,873 18,677 39,255 58,903 77,664 95,575

Cheltuiala Actualizata

Anuala - 2,608 - 2,450 -2,303 -2,164 - 2,035 -1,913 -1,800 -1,693 -1,593 - 1,500

Rezultatele analizei tehnico — economice a Variantei 2 — CFE 35 kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de Caldura

Varianta 2

AN 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043

Costul de investitie - - - - - - - - - - -

Costurile anuale de

operare si exploatare -1,435 - 1,435 - 1,435 - 1,435 - 1,435 - 1,435 - 1,435 -1,435 - 1,435 - 1,435 - 1,435

cost suplimentar

datorat deficitului de

productie -1,857 -1,912 -1,970 -2,029 -2,090 -2,152 -2,217 -2,283 -2,352 -2,422 - 2,495

Beneficii anuale 43,165 44,460 45,794 47,167 48,582 50,040 51,541 53,087 54,680 56,320 58,010

Venit anual 39,873 41,113 42,389 43,704 45,058 46,453 47,889 49,369 50,893 52,463 54,080

Cashflow cumulat 78,543 119,656 | 162,045 | 205,749 | 250,807 297,259 345,149 | 394,518 | 445,411 | 497,874 | 551,954

Factor de actualizare 0.43 0.40 0.37 0.34 0.32 0.29 0.27 0.25 0.23 0.21 0.20

Venit Net Actualizat 17,101 16,326 15,586 14,879 14,204 13,559 12,943 12,355 11,793 11,256 10,743

Venit Net Actualizat

Cumulat 35,013 51,339 66,925 81,805 96,009 109,568 122,511 | 134,866 | 146,658 | 157,914 | 168,657

Cheltuiala Actualizata

Anuala -1,412 -1,329 - 1,252 -1,179 -1,111 -1,047 -987 -931 -877 -828 -781

Rezultatele analizei tehnico — economice a Variantei 2 — CFE 35
kWp + CEE 20 kW — cu Pompe de Céldura

Varianta 2-
ANI 22 23 24 25

2033 2034 2035 2036

Costul de investitie - - - -

Costurile anuale de

operare si exploatare -1,435 - 1,435 -1,435 -1,435

cost suplimentar

datorat deficitului de

productie -2,570 - 2,647 -2,726 - 2,808

Beneficii anuale 59,750 61,543 63,389 65,291

Venit anual 55,745 57,461 59,228 61,048

Cashflow cumulat 607,699 | 665,160 | 724,387 | 785,435

Factor de actualizare 0.18 0.17 0.16 0.15

Venit Net Actualizat 10,254 9,786 9,340 8,914

Venit Net Actualizat

Cumulat 178,911 | 188,698 | 198,038 | 206,952

Cheltuiala Actualizata

Anuald -737 -695 -656 -620

Figura 1.11. Rezultatele analizel
tehnico- economlce a scenariului
Varianta 2

— CEF 35 lep + CEE 20 kW — cu
Pompe de Caldura
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2.6. Concluzii

Rezultatele analizei tehnico-economice pentru scenariile tehnice propuse

vor fi prezentate, sintetizat, in Figura 1.12. — Tabel comparativ

Rezultatele analizei tehnico-economice - Tabel comparativ

Varianta 1 -
st CIBLE 9 i O TR = (i oy 121417 EUR
. fara Pompe de Caldura

minima
RIR / IRR 19.57% /an
TRB / SPP 4.01 ani
Indice rentabilitate 2.37

Varianta 2 LEF 2o kn +,CEEV20 S VAN / NPV 206,952 EUR

cu Pompe de Caldura

RIR / IRR 26.08% /an
TRB / SPP 2.92 Ani
Indice rentabilitate 2.63

Figura 1.12. Rezultatele analizel tehnico-economice — l'abel comparativ

Se observa din tabelul de mai sus ca desi scenariul prezentat in Varianta 1,
analizat in prezenta lucrare este caracterizat de valoarea minima a investitiei,
acesta Inregistreaza cele mai putin atractive valori ale indicatorilor financiari

analizati.

Intrucat insa sistemul instalat va avea un scop rezidential, perioada de
recuperare a investitiel de 4,01 ani actualizati este una ce conduce la ideea ca
proiectul este fezabil din punct de vedere tehnico-economic, mai ales in
conditiile in care implica si gradul minim de utilizare a suprafetelor disponibile
pentru instalarea sistemelor propuse dar si costuri investitionale nule in zona de
retea internd de distributie a energiei electrice.

Deciziile de investitie stau la baza oricarei strategii de dezvoltare.
Cresterea economica si bunastarea depind de capitalul productiv, infrastructura,
capitalul uman, cunostinte, factorul total de productivitate si calitatea
institutiilor. Toate aceste elemente de dezvoltare implica - Intr-o anumita masura
- luarea deciziei dificile de a cheltui in prezent resurse economice, in speranta
unor beneficii viitoare, mizand pe un viitor indepartat si incert. Rentabilitatea
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economica a investitiilor va aduce beneficii investitorului dupa un interval de
timp relativ scurt de la finalizarea proiectului, dupa cum s-a demonstrat.

Realizarea unei analize cost-beneficu este esentiala pentru realizarea si
dezvoltarea proiectelor de investitii.

Analiza cost-beneficiu ne poate da rapid o imagine clard asupra

Chiar daca fluxurile de numerar actualizate pentru analiza finaciara sunt
negative, proiectul este sustenabil financiar din punct de vedere static si are
importante beneficii pentru investitor, fapt confirmat de valorile Inregistrare de
indicatorii economici (venitul net actualizat economic si rata internd de
rentabilitate economica).

Din punct de vedere al analizei proiectului de optimizare a consumurilor
energetice, primeaza ca importantd indicatorii analizei economice. lar din
aceasta perspectiva, proiectul are un aport deosebit.

Proiectul prezinta o sensibilitate relativ ridicatd in raport cu eventualele
fluctuatii ale preturilor energiei, totusi pe termen mediu si lung nu este asteptata
o diminuare semnificativa a acestora.Cu aceastd exceptie, nu existd alti factori
de risc, dintre cei identificati si analizati, care sa aiba o influentd semnificativa
asupra desfasurarii proiectului.

Prin intermediul analizei cost - beneficiu se poate masura contributia unui
proiect la atingerea obiectivelor propuse prin tema de proiect.

Bibliografie:

[1] M. STOIAN, Note de curs

[2] ELABORATOR UTCB, Indrumdtor de analizi cost-beneficiu pentru proiectele de
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[3] Anexa nr. 2 a Ordinului nr. 863/02/07/2008 al Ministerului Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Locuintelor privind ,,Instructiunile de aplicare a unor prevederi din
Hotardrea Guvernului nr. 28/2008 privind aprobarea continutului-cadru al
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum §i a structurii
si metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investiii si
lucrari de interventii"
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specializarea Managementul lucrarilor de constructii, an de studiu II, grupa 2, anul universitar
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indrumitor: Midilina Mirela STOIAN., Conf. univ. dr. ing., Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, e-mail: madalina.stoian@utcb.ro

Rezumat

Demersul stiintific propus se departajeaza de alte studii prin abordarea contextualizata
a politicii de pret si a evolutiei acesteia, la nivelul produsului de constructii.

Avand in vedere schimbarile semnificative de preturi din anul 2019 si pana in prezent,
este binevenitd investigarea mai atentd a influentei acestora asupra costului de productie al
materialelor si implicit asupra proiectelor de investitii in constructii.

Scopul acestui parcurs vizeaza oferirea unei intelegeri profunde a cadrului actual, care
sd contribuie la realizarea unor proiecte de investitii viabile si cu beneficii economice si
sociale de impact.

Studiul de caz abordat are ca si subiect un proiect de constructii finantat din fonduri
europene prin programul PNDR, principalul obiectiv fiind modernizarea strazilor din comuna
Bucov, judetul Prahova, prin refacerea sau construirea unui sistem rutier din mixtura asfaltica,
dar si amenajarea de trotuare si rigole cu scopul imbunatatirii vietii cetatenilor comunei.

Acest proiect a fost analizat prin prisma schimbarilor legislative si economice
influentate de pandemia de COVID-19 1n 2020-2021 si de razboiul din Ucraina in anul 2022,
si anume cresterea inflatiei care a afectat preturile materialelor, cresterea salariului minim brut
pe tarad garantat si ordonantele guvernamentale legate de actualizarea preturilor materialelor
mai intdi si a preturilor Intregii constructii mai apoi. Prin aceastd analizd s-au observat
diferentele majore intre estimarile de timp si costuri facute in studiul de fezabilitate si timpul
si costurile reale rezultate la finalul proiectului, acesta avand intarziere de doi ani si depasind
costurile cu aproximativ 2.000.000 lei, tocmai din cauza acestor schimbari din ultimii 3 ani.

Desi acest proiect analizat reprezinta o situatie particulara, masurile adoptate in cadrul
acestuia se pot aplica generalizat.

Cuvinte cheie: politica de preturi, ciclul de viata al unui produs, constructii de drumuri,
ordonante guvernamentale, cresteri de preturi ale materialelor
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INFORMATII GENERALE

Avand in vedere contextul economic actual, dinamica pietei si
instabilitatea preturilor, subiectul abordat in prezenta lucrare este unul de interes,
fiind in centrul agendei antreprenorilor, in Incercarea de a aborda solutii noi
pentru a creste satisfactia clientilor, astfel putdnd obtine maximizarea profitului.

De asemenea, este un subiect de interes si la nivelul autoritatilor statului
in incercarea de a tine pasul cu evolutia preturilor, in scopul demararii unor noi
proiecte de dezvoltare si incheierea celor in desfasurare.

Pentru o mai bund intelegere a temei abordate trebuie amintite cateva
aspecte generale atat despre politica de pret, cat si despre cilul de viata al unui
produs.

Politica de pret

Politica de pret se refera la toate deciziile care se iau pentru a defini
nivelurile de pret ale produselor sau serviciilor oferite de o companie.

Este important de subliniat cd aceasta reprezintd una dintre cele patru
componente ale mixului de marketing, celelalte elemente ale acestuia fiind
politica de produs (Produs), politica de distributie (Plasament) si politica de
comunicare (Promovare).

O companie se poate baza pe mai multe tipuri de strategii de pret sau
politici de pret, pentru a defini cel mai bun pret pentru produsele sau serviciile
oferite, in vederea obtinerii unor marje mari de profit.

Dintre acestea se vor aminti principalele strategii/politici de pret, dupa
cum urmeaza: politica de aliniere, politica de skimming, politica de penetrare,
politica freemium, politica preturilor in scadere, politica preturilor dinamice,
politica de recuperare si politica de abandon.

Ciclul de viata al uni produs

Ciclul de viata al produsului reprezintd perioada de timp in care produsul
se afld pe piata, debutand cu lansarea acestuia si sfarsind cu retragerea lui de pe
piata. De multe ori se intdmpla ca aceasta retragere a lor de pe o piata sau chiar
de pe toate pietele, inclusiv din oferta companiei, sa nu echivaleze si cu iesirea
lor, Tn mod automat, din consum. Acest lucru se explica prin faptul ca aceste
produse raman 1n dotarea populatiei si a Intreprinderilor, in stare de functionare,
inca o anumita perioada dupa ce au fost scoase din fabricatie.
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Exista doud conceptii majore in ceea ce priveste ciclul de viata al unui
produs.

Prima dintre ele si cea mai raspanditd admite ca un produs parcurge patru
etape de-a lungul prezentei sale pe piata, acestea fiind:
Lansarea
Cresterea
Maturitatea
Declinul

Cea de-a doua conceptie, mai putin raspanditd, admite sase etape distincte
de-a lungul prezentei produsului pe piata:

- Dezvoltare

- Lansare

- Crestere

- Maturitate

- Saturatie

- Declin

Cea de-a doua variantd o contine pe prima, nsa vine In completare cu
doua etape: una premergatoare procesului de lansare, si anume dezvoltarea, iar
alta intermediard, intre maturitate si declin, si anume saturatia.

Variatiile costurilor si ale preturilor de-a lungul celor sase etape ale
ciclului de viata al produsului, se pot observa in urmatorul grafic:

1
4 1

cosT Sl
PRET

____.!._____-

cosT

1
>
DEZVOLTARE  LANSARE DECLIN  PRODUCTIA CUMULATA
Figura 1 Determinarea pretului in stadiile ciclului de viata al produsului

STUDIUL DE CAZ - Politica de preturi si evolutia ei in principalele
momente ale ciclului de viata al proiectului

Particularititi in domeniul constructiilor de drumuri
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Piata constructiilor de drumuri este un segment al unei industrii mai largi
de constructii, care se concentreaza Tn mod special pe planificarea, proiectarea si
constructia infrastructurii rutiere. Acesta cuprinde dezvoltarea autostrazilor,
strazilor, podurilor, tunelurilor si a infrastructurii de transport aferente.

Trebuie mentionat ca piata lucrarilor de constructii de drumuri este o piata
de tip licitatie, mai exact cererea si oferta In ceea ce le priveste se intalnesc in
cadrul procedurilor de licitatii publice, lucrarile ulterioare fiind incredintate de
catre autoritatile contractante Tn urma derularii unor proceduri de achizitie
publica, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In ceea ce priveste cererea pe acest tip de piatd este una de tip monopson,
statul reprezentand cererea pe aceasta piata prin administratorii retelelor publice,
in timp ce ponderea investitorilor privati este una nesemnificativa.

Pentru a-si forma preturile, companiile de constructii de drumuri
calculeaza costurile pe care le implica o lucrare sub forma de deviz intocmit pe
baza antemasurdtorilor si a cerintelor impuse de autoritatea contractantd prin
caietele de sarcini, la care adauga cheltuieli indirecte si profit.

Ca si strategii de preturi folosite se remarcd urmadtoarele: preturile de
ofertd (folosite in licitatii), preturile contractuale (rezultate dintr-un contract
incheiat intre o firma de constructii si un negociator sau un utilizator direct) si
preturile de catalog (inscrise pe un document sau Intr-o anumita listd de preturi,
inclusiv 1n catalogul electronic din SEAP).

Aceste strategii de pret sunt aparte de cele cunoscute la nivel general al
firmelor, tocmai din cauza faptului ca cererea vine majoritar din partea statului,
dar si pentru ca se face referire la prestarea unor servicii, $i nu la furnizarea unor
materiale.

Politica de preturi in industria constructiilor de drumuri, la fel ca in orice
alta industrie, variaza in fiecare dintre etapele ciclului de viata al produsului.

Este important de mentionat cd politica de preturi poate fi influentata si de
factori macroeconomici, cum ar fi inflatia, fluctuatiile preturilor materialelor si a
costurilor fortei de munca, schimbarile in legislatie sau politici guvernamentale
referitoare la constructii de drumuri.

La nivel mondial s-au produs majorari excesive de preturi la materialele
de constructii incd din anul 2020, continudnd si in 2021 si atingdnd praguri
record 1n anul 2022.

In mod evident, aceste majorari au influentat si pretul materialelor din
Romaénia, multe din ele fiind importate, crescand astfel riscul aparitiei
disfunctionalitatilor in aprovizionarea cu materii prime pentru investitiile in
curs. In ceea ce priveste noile investitii, constructorii au avut retineri in a
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participa la licitatii din cauza dificultatilor intampinate in a oferta corect si
competitiv, existand riscul unor depasiri bugetare.

Aceste majorari se pot observa in Buletinul de preturi publicat lunar de
catre Institutul National de Statistica.

2.2. Analiza evolutiei politicilor de preturi ale unui proiect pe durata cilului
de viata a acestuia

Prin acest studiu de caz se va analiza evolutia politicii de preturi pe durata
ciclului de viata a unui proiect de constructii care este finantat prin PNDR, care
a fost inceput din anul 2019 si terminat in anul 2022, trecand prin toate
schimbadrile economice si legislative provocate atat de pandemia de COVID — 19
cat si razboiul din Ucraina.

Denumirea proiectului: ,, MODERNIZARE RETEA DE DRUMURI DE
INTERES LOCAL IN COMUNA BUCOV, JUDETUL PRAHOVA”

Amplasament: Comuna Bucov, Judetul Prahova

Beneficiar: Comuna Bucov

Finantare: Proiectul este finantat din PNDR 2014-2020, submdsura 7.2.
,Investitii in crearea si modernizarea infrastructurii de baza la scard mica”.

Descriere tehnica: Este vorba despre sase strazi a caror lungime totald
este de 7862 ml. Acestea au o structura rutiera formata din balast, piatra sparta,
strat de binder si strat de uzurd. In anumite parti aceasta este formati doar din
strat de binder si strat de uzura, fiind deja un sistem rutier existent ce urmeaza a
fi frezat pentru a se asterne acestea. De asemenea, se mai regasesc si ale
elemente cum ar fi acostamente, trotuare, rigole, borduri si podete.

Analiza evolutiei politicilor de preturi se va face pentru fiecare etapd a
ciclului de viata al proiectului, dupa cum urmeaza:

- Planificare si estimare

- Proceduri de achizitii publice sau negocieri

- Proiectare

- Executie si modernizare

- Finalizare si evaluare post-proiect

- Mentenanta si urmarire In timp
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Figura 2 Evolutia costurilor in principalele momente ale produsului de
constructii
a. Planificare si estimare

In anul 2016 s-au realizat studiile de teren (studiul geotehnic si studiul
topografic), expertiza si studiul de fezabilitate pentru prezentul proiect.

Strategia de pret in acest caz a constat in evaluarea realista a costurilor la
momentul respectiv, dar si in incadrarea in bugetul eligibil de 7,624,932 lei cu
TVA pentru obtinerea fondurilor nerambursabile din programul PNDR 2014-
2020.

Inainte de analizarea datelor financiare trebuie luat in calcul faptul ci in
2016 salariul minim pe economie brut pe tard garantat era de 1.250 lei, astfel
pretul manoperei pe orad era de minim 7,50 lei/h.

Singurele costuri care sunt sigure si nu se vor schimba in celelalte etape
sunt cele cu studiile de teren, cu expertiza tehnica, cu studiul de fezabilitate si cu
taxele pentru acorduri, avize si autorizatie de construire. Acestea toate
insumeaza 71.200,00 lei (fara TVA), fiind in totalitate eligibile si platite in
aceastd etapa de planificare si estimare.

Valoarea totala cu TVA este de 7.624.933,77 lei cu TVA fiind foarte
aproape de valoarea eligibila admisa (7,624,932 lei cu TVA ) prin fondurile
nerambursabile din programul PNDR 2014-2020.

Tabel 1 Costuri estimate in studiul de fezabilitate

Valoare lei Valoare lei

(faira TVA) (cu TVA)
Eligibil 4.537.311,00 5.934.669,30
Neeligibil 1.890.751,00 2.230.264.,47
Total 6.428.062,00 7.624.933,77
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Tot in aceasta etapa s-a estimat ca proiectul va dura 33 de luni:

- 2 luni Intocmirea studiilor de teren

- 4 luni intocmire DALI, PT, DTAC

- 3 luni procedura de achizitie si contractarea

- 24 de luni executia

Studiile de teren si DALI — ul au fost intocmite in 4 luni, Insa proiectul a
fost aprobat abia in 2017, urmand ca procedurile de achizitie sd se desfasoare
abia in anul 2018.

Urmeaza a se analiza in urmatoarele etape cat de corect au fost estimate
costurile si duratele.

b. Proceduri de achizitii publice sau negocieri contractuale

In anul 2018 incep si se demareze procedurile de achizitii publice pentru
proiectare si executie. Preturile au fost determinate prin licitatii competitive,
unde diferiti constructori si proiectanti si-au prezentat ofertele. Castigatori au
fost cei care au avut pretul cel mai mic, urmand sa semneze contractul de lucrari.

Procedurile de achizitii si semnarea contractelor au avut loc in timpul si
costurile preconizate in studiul de fezabilitate si anume:

- Durata: 3 luni — din 05.2018 pana in 08.2018

- Costuri: 3000 lei

Acestea s-au incadrat atat in timp cat si in buget.

c. Proiectare

In anul 2018 s-au contractat atat serviciile de proiectare cat si cele de
executie.

Din cauza schimbarilor legislative privind salariul minim pe economie,
dar si a neconcordantelor intre DALI si teren, lucrarile de proiectare au durat 1
an, in loc de 2 luni cat a fost estimat in studiul de fezabilitate.

In prima etapa s-a ficut majorarea costurilor cu manopera, salariul minim
brut crescand de la 1.250 lei cat era in anul 2016, la 1.900 le1 in 2018, cat s-a
facut transferul contributiilor de la angajator la angajat. Astfel, pretul manoperei
minime a crescut de la 7,50 lei/h la 11,40 lei/h.

in a doua etapa s-au refacut masuratorile din teren, deoarece, intre timp, s-
a intervenit in carosabil pe unele trasee, avand loc lucrari de canalizare, aceste
costuri fiind cuprinse in costurile pentru proiectul tehnic.

Aceste schimbari si majorari de preturi trebuiau sa fie aprobate de AFIR,
astfel ca, pand acestia si-au dat aprobarea in legatura cu proiectul, s-a ajuns in
anul 2019, cand au trebuit din nou refacute preturile cu manopera, din cauza
cresterii salariului minim brut in constructii la 3.000 lei, insemnand 17,928 lei/h.
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Din nou au trebuit reaprobate documentele de catre AFIR si compensarea
diferentelor prin mai multe cheltuieli neeligibile.

Termenul de executie a trebuit sa fie redus la 12 luni pentru a nu devia de
la graficul initial.

Costurile pentru proiectare si executie au fost:

Tabel 2 Costurile estimate dupa intocmirea proiectului tehnic

Valoare lei Valoare lei

(fara TVA) (cu TVA)
Eligibil 4.547.808,00 5.411911,52
Neeligibil 3.360.391,20 3.998.865,53
Total 7.908.199,20 9.410.777,05

Total cheltuielilor din etapa de proiectare au fost de 112.500,00 lei fara
TVA, deoarece asistenta tehnicd din partea proiectantului se va deconta la
finalul executiei lucrarilor.

In etapa de Proiectare, costurile cu proiectarea au fost mai mici decat in
studiul de fezabilitate, insa durata a fost cu mul depasitd. Acest lucru va avea
consecinte la nivelul perioadei de executie, care este prea scurtd si va trebui
prelungita, lucru care va aduce dupa sine costuri suplimentare.

d. Executie si monitorizare

Conform asteptarilor, timpul de executie era prea scurt pentru putea fi
respectat. Pe langa acest lucru, executantul nu a intarziat in primele 3 luni,
autoritatea contractantd fiind nevoitd sa il forteze pe acesta sd gaseascad un
subcontractant pentru a putea finaliza lucrarile si pentru a nu pierde fondurile de
la AFIR. Din fericire a fost posibild depunerea primei transe de platd in primele
6 luni, astfel neexistand penalitdti in aceasta etapa.

Atunci cand s-a ajuns la cele 12 luni pana cand proiectul trebuia sa fie
finalizat, autoritatea contractantd a fost nevoitd sd prelungeasca cu inca 12 luni
termenul de executie.

Aceasta prelungire s-a produs si pe fondul pandemiei si a restrictiilor
impuse de acesta, constructorii fiind Tn imposibilitatea de a lucra.

Urmatoarea prelungire a venit dupa inca 12 luni, deoarece activitatea a
trebuit sd fie stopatd, costurile materialelor crescand foarte mult fatd de cele
ofertate, lucrarea ajungand sa se termine in octombrie 2022, acest lucru fiind
posibil numai cu aplicarea ajustarilor de pret conform Ordonantei 15/2021.

Fata de durata estimata de 12 luni, lucrarile au durat in fapt 36 luni.

25



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

In afard de cresterea preturilor materialelor si intreruperile din cauza
pandemiei, durata de executie s-a prelungit si din cauza ntdmpinarilor
diverselor probleme din teren, cum ar fi lipsa planurilor de pozare a conductelor
de apa si gaz, care adus la diverse incidente unde au trebuit sa intervind persoane
autorizate.

In etapa de executie, dupa cum arati si graficul, apar cele mai mari
costuri. O datd pentru plata executiei, dar si pentru alte cheltuieli neprevidzute,
dar necesare.

Aceste cheltuieli neprevazute se apar si in acest proiect sub forma
penalitdtilor pentru prelungirea termenelor, cheltuieli cu interventiile pentru
lucrari de apa si gaz, actualizdri de preturi conform OG 15/2021 si OUG
64/2022, cresterea cheltuielilor salariale si cheltuielile mai mari decéat cele
stimate pentru managementul de proiect si dirigentia de santier.

Impactul cheltuielilor neprevazute asupra contractului este destul de mare,
mai ales cel al cheltuielilor rezultate din actualizarile de preturi.

CHELTUIELI NEPREVAZUTE

M Penalitati MW Interventii
Actualizari preturi M Cheltuieli salariale

M Cheltuieli cu managemntul de proiect m Cheltuieli cu dirigentia de santier

Figura 3 Cheltuieli neprevazute

Cheltuielile cu penalitatile si lucrarile de interventie s-au Incadrat 1n
cheltuielile diverse si neprevazute anticipate in studiul de fezabilitate.

In total, lucrarile de executie au costat 7.766.130,99 lei fara TVA la care
s-a adaugat TVA in valoare de 1.475.564,89 rezultand 9.241.695,88 lei cu TVA.
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Comparand cu valoarea estimata a cheltuielilor cu executia din proiectul
tehnic (7.772.199,20 lei fara TVA, respectiv 9.248.917,05 lei cu TVA), se
observa ca, desi au aparut cheltuielile neprevazute suma nu a fost depasita.

Valoarea totald a cheltuielilor suportate de catre beneficiar in etapa de
,Executie si monitorizare” a fost de 8.131.671,29 lei farda TVA, respectiv
9.676.688,84 lei cu TVA.

e. Finalizare si evaluare post-proiect

Aceasta etapa se referd la finalizarea lucrarilor, atunci cand are loc

receptia la terminarea lucrarilor, dar si la evaluarea post — proiect pentru in care
se analizeaza informatii despre costurile si calitatea proiectului.
In total cheltuielile din aceasta etapd Tnsumeaza 115.233,08 lei fara TVA,
acestea cuprinzand cheltuielile cu asistenta tehnicd din partea proiectantului si
cheltuielile cu cotele aferente ISC, care reprezinta 0,5% din valoarea de Con-
structii + Montaj.

in final, valoarea reald a proiectului este de 8.427.298,73 lei fara TVA, la
care se adaugd TVA 1n valoare de 1.554.335,55, rezultand 9.981.634,28 lei cu
TVA.

Tabel 3 Costurile reale ale proiectului

Valoare lei Valoare lei

(fara TVA) (cu TVA)
Eligibil 4.500.453,98 5.350.809,45
Neeligibil 3.926.844,75 4.630.824,83
Total 8.427.298,73 0.981.634,28

Se observa faptul ca valoarea eligibila a ramas mai mare decat valoarea
neeligibila, ba chiar este mai micd decét cea estimatd in studiul de fezabilitate.
Cu toate acestea, valoarea neeligibild este mai mare decat cea estimati,
insemnand ca toate diferentele de costuri aparute au fost suportate de catre
autoritatea contractanta.

In evaluarea post — proiect se analizeazi costurile reale se va verifica daca
acestea au fost conforme cu estimarile. In aceasta etapd, politica de preturi poate
include revizuirea si Invatarea din experienta proiectului, pentru a imbunatati
viitoarele estimari de pret si pentru a ajusta strategiile de preturi in consecinta.

f. Mentenanta si urmarire In timp

Urmarire in timp este o activitate sistematica de observare a starii tehnice

a lucrarilor, care corelata cu activitatea de Intretinere, are scopul de a mentine
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constructia in bune conditii pentru a-si atinge macar durata minima de viata, in
cazul nostru 10 ani.

Urmarirea in timp a constructiei se va face prin deplasarea pe teren pentru
a verifica vizual starea drumului. Valoarea acesteia s-a considerat cota
procentuala din totalul valorii garantiei de bund executie. Valoarea garantiei de
bund executie este de 5% din valoarea totald a executiei lucrarilor, deci
338.306,55 lei (fard TVA).

Pentru lucrdrile de mentenantd se vor aloca bani anual in functie de
necesitati.

Ca o estimare a costurilor de mentenantd pentru cei 10 ani s-a considerat
necesar un procent de 30% din valoarea totala a lucrarilor executate, respectiv
2.329.839,30 lei (fara TVA).

In total costurile estimate in aceasti etapa insumeazi 2.668.145,85 lei
(fara TVA) la care se adaugd TVA in valoare de 506.947,71 lei, rezultand
3.175.093,56 lei (cu TVA).

In cazul proiectului analizat in prezentul studiu de caz, evolutia costurilor
pe durata de viatd a proiectului este urmatoarea:

EVOLUTIA COSTURILOR PE DURATA DE
VIATA A PROIECTULUI

8.131.671,29

/ \ 2.668.145,85

71.200,00 — 3,000,00 — 112.500,00 115.233,08
Planificaresi Proceduride Proiectare Executiesi Finalizaresi Mentenanta
estimare achizitii monitorizare evaluare port-si urmarirein
publice sau proiect timp
negocierei
contractuale

Figura 4 Evolutia costurilor pe durata de viata a proiectului
CONCLUZII

In prezenta lucrare au fost stabiliti principalii factori care pot influenta
politica de preturi a produsului in constructii pe durata de viatd a acestuia si cum
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aceasta, la randul sdu, influenteaza costurile investitiilor in constructii, in special
cele ale constructiilor de drumuri.

S-a demonstrat empiric faptul ca preturile din piata constructiilor au fost
afectate de factori macroeconomici, cum ar fi inflatia, fluctuatiile preturilor
materialelor si a costurilor fortei de munca, schimbarile in legislatie sau politici
guvernamentale referitoare la constructii de drumuri. Acesti factori au avut
fluctuatii majore mai ales in ultimii patru ani, influenta lor fiind majorata de
pandemia de COVID — 19, de razboiul din Ucraina, dar si de cutremurul din
Turcia.

Prin studiu de caz abordat s-a ardtat faptul cd, din cauza factorilor
mentionati mai sus, dar si din cauza intarzierilor majore care nu au fost luate in
calculul initial, valoarea finala si reala a proiectului a depasit estimarile facute in
studiul de fezabilitate cu 2.000.236,73 lei (fara TVA).

Cu ajutorul acestor analize realizate s-a adus ca si element de noutate
abordarea financiara a proiectelor de constructii de drumuri din perspectiva
obligativitatii aplicarii in contractele de lucrari, de acum inainte, a actualizarilor
de pret conform OUG 47/2022 si OUG 64/2022.
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Rezumat

Proiectele de constructii sunt eforturi complexe in care atingerea unor standarde de
calitate mai inalte este o provocare din cauza dificultatilor intrinseci si a proceselor dinamice
de management al calitatii.

Existd mai multe tehnici de management al calitétii pentru a depasi problemele legate
de calitate, cum ar fi costul calititii (COQ). Cu toate acestea, implementarea COQ 1in
constructia cladirilor este o provocare din cauza absentei unui sistem cuprinzator de captare a
costurilor de calitate.

Mai multe studii au incercat sd cuantifice diferite costuri ale calitatii, concentrandu-se
in principal pe costul esecului vizibil — mai exact varful aisbergului, in timp ce baza acestuia a
fost rareori explorata.

Acest studiu dezvoltd si cuantificd fiecare componenta a costurilor calitatii vizibile si
ascunse —adica baza aisbergului. Spre exemplu, un model modificat de prevenire, evaluare si
esec este dezvoltat si aplicat datelor primare a unui numar ridicat de proiecte de constructie.

Totodata acest studiu a dezvidluit si atitudinea pasiva a firmelor de constructii
implicate fatd de calitate, suportand astfel costuri de esec mai mari de peste 12%, conform
studiilor, din costul total al proiectului.

Majoritatea acestui cost ramane ascuns, deoarece sistemele traditionale de
contabilitate nu il pot captura.

Astfel de costuri trebuie eliminate prin implementarea sistemelor COQ, asa cum sunt
utilizate in studiul actual. Mai mult, se stabileste un cadru de sistematizare a acestora, pentru
proiectele de constructii fiind aplicate n industria locala de constructii pentru a reduce
esecurile de constructie si pentru a imbunatati performanta calitatii proiectelor de constructii.

Cuvinte cheie: proiect, constructii, costuri, sisteme, calitate, industrie, management,
evaluare.

INTRODUCERE

Constructiile au fost apreciate ca avand o mare importanta, calitatea lor,
mentinerea unei calititi corespunzitoare fiind obligatorie. In privinta
constructiilor ridicate pe mai multe nivele, a celor destinate folosintei unui
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numar mare de persoane, prejudiciile pe care o calitate necorespunzatoare a
constructiei le poate provoca, sunt cu atat mai importante.

Iata de ce constructiile sunt unul din putinele domenii in care exista o lege
speciald, dedicatd exclusiv reglementarii calitatii - Legea nr. 10/1995 privind
calitatea in constructii.

Legea nr. 10/1995 instituie sistemul calitatii, care sa conduca la realizarea
si exploatarea unor constructii de calitate corespunzitoare, in scopul protejarii
vietii oamenilor, a bunurilor acestora, a societatii si a mediului Tnconjurétor.

Prevederile acestei legi se aplicd constructiilor de orice categorie si
instalatiilor aferente acestora - indiferent de forma de proprietate sau destinatie -
precum si lucrdrilor de modernizare, modificare, transformare, consolidare si de
reparatii ale acestora. Sunt exceptate de la dispozitiile legii nr. 10/1995 numai
cladirile pentru locuinte cu parter si parter plus un etaj si anexele gospodaresti
situate Tn mediul rural si in satele ce apartin oraselor, precum si constructiile
provizorii.

Sistemul calitifii 1n constructii reprezintd ansamblul de structuri
organizatorice, responsabilitati, regulamente, proceduri si mijloace, care concura
la realizarea calitatii constructiilor in toate etapele de concepere, realizare,
exploatare si post-utilizare a acestora.

In literatura de specialitate existd mai multe definitii ale calitatii, care
variazd de la industrie la industrie, chiar si de la proiect la proiect. Din
perspectiva industriei constructiilor, specialistii au afirmat ca aptitudinea pentru
utilizare reprezinta calitatea, In timp ce alti specialisti au definit-o ca satisfacerea
sau depasirea nevoilor unui client.

Datorita subiectivitatii si lipsei unor indicatori cuprinzitoare de succes,
realizarea unor standarde de calitate adecvate a fost mult timp problematicad in
industria constructiilor. In plus, mai multe resurse valoroase si epuizate sunt
irosite din cauza standardelor de calitate ineficiente, care au un impact negativ
asupra durabilititii proiectelor si asupra economiei. In prezent cererile de
durabilitate cresc si se concentreazd pe utilizarea eficientd a resurselor, cu
deseuri minime si costuri reduse, acest lucru creeazd o imagine negativda a
industriei constructiilor.

Lipsa de interes al managementului, inexistenta unor sisteme detaliate de
costuri si contabilitate si lipsa cunostintelor sunt principalele bariere in calea
implementarii sistemelor de cost al calitatii in constructii. Putine studii despre
COQ in industria constructiilor pot fi gasite in literatura existentd. Se considera
ca o investitie inteligentd in COQ ar putea economisi o parte semnificativa a
costurilor din cauza calitatii proaste. Unii specialisti sunt de parere ca
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implementarea calitatii in proiectele de locuinte ar putea ajuta la economisirea a
10% din T.P.C. (Performanta Proceselor de Tranzactie).

Prin urmare, costul calitdtii este extrem de relevant in acest context, iar
industria constructiilor are nevoie de un astfel de sistem bine definit, care poate
livra proiectul la cel mai mic cost posibil satisfacand totodata sibeneficiarii. Cu
toate acestea, sistemele de contabilitate actuale nu pot urmari costurile calitatii
in constructii, iar COQ initial rimane momentan ascuns.

Cerintele privind calitatea in constructii

Sistemul calitatii in constructii se aplica in mod diferentiat in functie de
categoriille de importantd ale constructiilor, conform regulamentelor si
procedurilor de aplicare a fiecarei componente a sistemului. Pentru obtinerea
unor constructii de calitate corespunzatoare sunt obligatorii realizarea si
mentinerea, pe intreaga duratd de existentd a constructiilor, a urmatoarelor
cerinte:

. rezistenta si stabilitate;

. sigurantd in exploatare;

. siguranta la foc;

. igiend, sanatatea oamenilor, refacerea si protectia mediului;
. izolatie termica, hidrofuga si economie de energie;

. protectie Tmpotriva zgomotului.

In contractele care se incheie, ori dupa caz, in dispozitiile sau in
autorizatiile ce se emit, este obligatorie inscrierea de clauze referitoare la nivelul
de calitate al constructiilor, corespunzatoare cerintelor, precum si garantiile
materiale si alte proceduri, care sa conduca la realizarea acestor clauze.

In contractele nu se pot inscrie niveluri si cerinte, referitoare la calitate,
inferioare reglementarilor in vigoare, cu privire la cerintele de calitate indicate la
literele a-f de mai sus.

Executantul lucrarilor de constructii are urmatoarele obligatii principale:

a. sesizarea investitorilor asupra neconformitatilor si neconcordantelor
constatate in proiecte, in vederea solutionarii;

b. inceperea executiei lucrarilor numai la constructii autorizate in
conditiile legii si numai pe baza si in conformitate cu proiecte verificate de
specialisti atestati;
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c.asigurarea nivelului de calitate corespunzator cerintelor printr-un sistem
propriu de calitate conceput si realizat prin personal propriu, cu responsabili
tehnici atestati;

d.convocarea factorilor care trebuie sa participe la verificarea lucrarilor
ajunse in faze determinante ale executiei si asigurarea conditiilor necesare
efectuarii acestora, in scopul obtinerii acordului de continuare a lucrarilor;

e. solutionarea neconformitatilor, a defectelor si a neconcordantelor
aparute n fazele de executie, numai pe baza solutiilor stabilite de proiectant cu
acordul investitorului;

f. utilizarea in executia lucrdrilor numai a produselor si a procedeelor
prevazute in proiect, certificate sau pentru care existd agremente tehnice, care
conduc la realizarea cerintelor, precum si gestionarea probelor-martor ;
inlocuirea produselor si a procedeelor prevazute in proiect cu altele care
indeplinesc conditiile precizate si numai pe baza solutiilor stabilite de proiectanti
cu acordul investitorului;

g. respectarea proiectelor si a detaliilor de execufie pentru realizarea
nivelului de calitate corespunzator cerintelor;

h.sesizarea, in termen de 24 de ore, a Inspectiei de stat in constructii,
lucrari publice, urbanism si amenajarea teritoriului in cazul producerii unor
accidente tehnice in timpul executiei lucrarilor;

1. supunerea la receptie numai a constructiilor care corespund cerintelor de
calitate si pentru care a predat investitorului documentele necesare intocmirii
cartii tehnice a constructiei

j.aducerea la indeplinire, la termenele stabilite, a masurilor dispuse prin
actele de control sau prin documentele de receptie a lucrarilor de constructii;

k.remedierea, pe propria cheltuiala, a defectelor calitative aparute din vina
sa, atat in perioada de executie, cat si in perioada de garantie stabilita potrivit
legii;

l.readucerea terenurilor ocupate temporar la starea lor initiala, la
terminarea executiei lucrarilor;

m.stabilirea raspunderilor tuturor participantilor la procesul de productie -
factori de raspundere, colaboratori, subcontractanti - in conformitate cu sistemul
propriu de asigurare a calitatii adoptat si cu prevederile legale in vigoare.
Masuri privind imbunéititirea calititii investitiilor in constructii de la
proiectare la executie
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Pentru a depasi aceastd problema, in industria constructiilor au fost
adoptate si implementate diferite modele. Dintre acestea, Prevenire, Evaluare si
Esec (PAF) este cea mai utilizata tehnica pentru cuantificarea costul calitatii.
Acesta clasifica costurile in doua categorii generale, respectiv:

- costuri de prevenire, evaluare;
- costuri interne si externe.

Desi PAF este utilizat pe scard larga, existd insa cateva retineri. Pentru
inceput trebuie specificat faptul ca, alocarea elementelor de cost pe categorii
definite de PAF (prevenire, evaluare, esec) este dificild. In alti ordine de idei,
modelul original PAF nu incorporeaza esecul indirect sau ascuns (HF), care
poate fi o parte semnificativd a performanteiproceselor de tranzactie. Cele mai
multe dintre studiile anterioare privind costul calitatii in proiectele de constructii
s-au concentrat pe costurile esecurilor vizibile (VF).

Specialistii au Incercat sa calculeze toate componentele modelului PAF
insd multe studii au subliniat costurile HF, dar nu le-au cuantificat in mod
cuprinzator pe proiecte reale. Absenta unui sistem cuprinzator pentru definirea si
colectarea costurilor calitatii a fost preocuparea principald a acestor studii. Drept
urmare ni se prezintd o lipsa de cercetare care, pentru a intelege eficacitatea
sistemului COQ), este nevoie de o cuantificare completa a fiecdrei componente
PAF, inclusiv costurile fizice, precum si costurile HF, folosind un cadru COQ
bine dezvoltat pentru constructie.

Prevenire, Evaluare si Esec (P.A.F.)

Modelul PAF clasifica COQ in Costul conformitatii (C.O.C.) si Costul calitatii
slabe (C.0.P.Q). Costul conformitétii este pozitiv, in timp ce COPQ are
denumireade costul negativ. COC consta din costuri de prevenire si evaluare.
Costul de prevenire este asociat cu actiunile Intreprinse pentru a se asigura ca un
proces ofera produse si servicii de calitate.

Costul de evaluare este suportat in evaluarea indeplinirii standardelor de calitate.
Dintre aceste costuri, prevenirea este cea mai importanta, deoarece poate reduce
orice alt cost al calitatii. Celebra ,,Regula 1-10—100 este utilizatd pe scara larga
pentru a explica costul calitatii.

Regula prevede cad prevenirea este mai putin costisitoare decat corectarea, ceea
ce este mai putin costisitor decat esecul. Prin urmare, este mai logic sa investim
1 RON in prevenire decat sa cheltuim 10 RON pe corectare sau sa suportam un
cost de esec de 100 RON.
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Mai exact intelegem ca daca cheltuim cu 1% in plus pentru eforturile de
prevenire, costurile de esec ale constructiei pot prezenta valori reduse intre 10 —
20%.

Trebuie admis, de asemenea, ca daca cheltuimprea multin costul conformitatii
nu se vor reduce intotdeauna esecurile si costurile asociate.

Conform definitiei C.O.P.Q. este costul produsului care nu indeplineste
cerintele, fiind cunoscut si sub denumirea de cost de esec. C.O.P.Q. poate fi
impartit in VF si HF. In timp ce VF este impartit in continuare in defectiuni
interne si externe. Primul are loc Tnainte de executie, in timp ce costul ulterior
apare dupa executia lucrarii, acolo unde beneficiarul devine pagubit.

Ambele defectiuni trebuie gestionate cu atentie pentru a minimiza costul general
al calitatii. COPQ poate avea un impact negativ asupra constrangerilor
proiectului si poate afecta reputatia companiei si satisfactia clientilor. De
asemenea, poate avea o componenta semnificativa a costurilor ascunse (HF)
care nu este usor de identificat.

Trebuie remarcat faptul ca termenul ,,COQ” a fost utilizat Tn mod diferit in
literatura existenta. De exemplu, uneori este denumit si costul conformitatii, mai
exact partea pozitiva. Deci, pentru a elimina aceasta neintelegere, termenul de
costul calitatii este utilizat pentru intregul sistem in studiul actual, in timp ce
C.0O.C. este folosit pentru costul conformitatii.

Cuantificarea COQ in constructii

Natura unica a industriei constructiilor, lipsa interesului managerial,
incompetenta sistemelor de contabilitate existente si lipsa de cunostinte sunt
principalele bariere in gestionarea COQ in constructii.

In ciuda acestor obstacole, cateva studii de caz au incercat sa determine
costurile de reluare si esec de calitate in proiectele de constructii. Astfel, pentru
a evalua tendintele recente din industria constructiilor, perioada de studiu a fost
limitata, cele mai multe dintre studiile prezentate fiind folosite in modelul PAF
pentru a estima costurile calitatii la proiectele de constructii.

RSP .

In primul rind, din cauza nedisponibilitatii unei abordari standardizate
pentru masurarea COQ in constructii, fiecare studiu a dezvoltat propria versiune
a PAF si elementele de cost asociate.

In al doilea rand, tehnica de colectare a datelor a variat semnificativ
pentru fiecare studiu. Unele studii au folosit date calitative, in timp ce altele au

folosit masuri pur cantitative.
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In al treilea rand, fiecare studiu a folosit esantioane diferite pentru
colectarea datelor. De exemplu, unii specialisti au colectat date din 122 de
proiecte, n timp ce alti specialistis-au bazat studiul unui singur proiect.

Valoarea COQ depinde in mare masurd de locul in care se realizeaza
proiectul, bugetul total alocat, tehnica de constructie si tipul de proiect. Prin
urmare, valorile COQ sunt mai mari in unele tari si mai mici in altele.

Studiu de caz

Se considera un proiect tehnic aflat in faza de exeuctie la o unitate de
primiri-urgente din cadrul unui Spital Municipal. Constructorul executd conform
caietului de sarcini, a planurilor tehnice si a proiectului tehnic. Dupa executarea
cuzinetilor, a grinzilor de beton, a fundatiei, a turndrii betonului la cota 0 si a
tuturor operatiilor tehnologice de realizare a rezistentei cladirii, se trece la faza
de finisaje interioare. La parterul clardirii, in mai multe camere, executantul a
realizat lucrari de finisaje, respectiv gletuire, fara instiintarea beneficiarului si
fard sa respecte normele calititii in constructii privind executia si a
documentatiei aferente.

Astfel sunt prezentate mai jos, doud scenarii, respectiv: scenariul optimist
si scenariul realist. In acest caz voi reusi si analizez dinamica bugetard a
proiectului aflat in atentia I.S.C. dupa controlul recent realizat de inspectori.

Scenariul I - optimist

In acest caz constructorul a executat urmatoarele lucrari, pe baza carora a
intocmit situatiile de lucrari cu documentatia de calitate aferenta.

Pentru zona de parter a unitatii de primire urgente din cadrul spitalului s-a
executat astfel:

Nr crt Denumire operatie Cant. U.M. Pret total
1| Glet pe suprafete tencuite 795.67 lei — material
333.00 - mp 4,835.16 lei — manopera
7,321.01 lei — utilaj

TOTAL 12,951.84 lei

Pentru obiectul reabilitare termica la unitatea de primire urgente,
constructorul a executat:
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Ic\g Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe  suprafete 500.00 lei - material
tencuite 902.67 |mp |210.00 lei — utilaj
192.67 lei - manopera
TOTAL 902.67 lei

In urma unor constatari a sefului de santier, acesta a dispus print-o nota de
constatare (NC) suplimentarea necesarului de glet pentru zona parter a unitatii
spitalicesti, astfel au fost puse in opera urmatoarele cantitati conform D.S.04:

Ic\Iri Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe  suprafete 3,777.71 let —
tencuite material
333391 mp o355 08 Tei -
manopera
TOTAL 12,129.80 lei
Nr ) )
ort Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe suport existent 6,141.55 lei —
strat de finisare aplicat material
pe toatd  suprafata | 970.00 | mp | 1,469.55 lei — utilaj
(parter) 13,095.00 lei -
manopera
TOTAL 20,706.11 lei
Nr ) )
ort Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe suprafete 1,921.98 lei —
tencuite la interior material
27240 \mp R0 268 lei
manopera
TOTAL 5,190.66 lei
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Ic\g Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe  suprafete 3,337.27 lei —
tencuite la interior material
527.10 |mp | 798.54 lei — utilaj
7,115.72 lei -
manopera
TOTAL 7,115.72 lei

a. Valoarea executiei exprimata Tn mp:
333.00mp + 902.67mp + 535.39mp + 970.00mp + 272.40mp = 3,013.46mp
b. Suma cheltuielilor cu executia lucrarilor

Chyppare = 12,951.84 lei + 902.67 lei + 12,129.80 lei + 20,706.11 lei + 5,190.66 lei
+7115.72 lei

Ch,,.n;. = 58,996.8 lei

Scenariulll- realist

In acest caz in urma unei inspectii de calitate a lucrarilor si a materialelor
puse 1n opera, s-a constatat faptul ca executantul a folosit materiale diferite fata
de documentele de calitate puse la dispozitia inspectorului.

Documentele de calitate nu au fost puse la dispozitia beneficiarului iar
lucrarile au fost executate fara instiintarea acestuia. In acest caz, inspectorul a
dispus refacerea a cca. 1,235.67 mp. deoarece materiale puse in opera erau
neconforme cu normativele materialelor ce pot fi folosite in unitatile sanitare.

Dincolo de neconformitatea materialelor, inspectorul a mai adaugat la
motivul refacerii si faptul ca lucrarea este executatd defectuos nefiind respectat
procesul tehnologic. Inspectorul a aplicat si 0 amenddin cuantum de 10,000.00
lei. Totodata, acesta a cerut remedierea imediata a celor semnalate.

Executantul s-a conformat cerintelor inspectorului I.S.C. si a dispus NR
material glet pentru zona parter:

Nota de renuntare

Ic\g Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe  suprafete 795.67 lei — material
tencuite 333.00 | mp 4,835.16 lei -
manopera
7,321.01 lei — utilaj
TOTAL 12,951.84 lei
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Ic\g Denumire operatie Cant. | U.M. | Pret total
Glet pe  suprafete 500.00 lei - material
tencuite 902.67 |mp | 210.00 lei — utilaj
192.67 lei - manopera
TOTAL 902.67 lei

Valoarea renuntata fiind de: - 1,235.67 mp — de glet executat
- 13,854.51 lei — reprezentant costuri anterioare.

Se dispune astfel la refacerea parterului unitatii de primire urgente,
folosindu-se materialele in conformitate cu normativele in vigoare.

S-a folosit un tip de glet care este o pasta gata preparata, de culoare alba,
preamestecata cu adaosuri minerale si aditivi de calitate profesionala pentru a-i
asigura o aderenta si plasticitate crescuta. In momentul aplicarii, pasta prezinta
consistenta ideala pentru a-1 conferi materialului o lucrabilitate superioara si o
suprafata finala neteda si regulata.

Pretul materialului este de 109 lei fara T.V.A. /galeatd. Cantitatea
materialului este de 18kg / galeata. Conform fisei tehnice a materialului,
consumul materialului este exprimat astfel: 1,5kg/mp.

Calculand, observam:

e Pret pe unitatea de masura

py.— 109000si_ o
== 0. el
18 kg g

e Pentru cei 1,237.67 mp ce trebuie refacuti, s-a consumat
123767 mp

ckg
mp

a. Costul cu materialul
82511 kg-6.06 [/, = 4,996.50 lei

b. Costul cu manopera
5,027.83 lei - 0.3 lei (crestere cost refacere) = 1,508.35 lei
costul pentru refacerea lucrarilor a crescut cu 1,508.35 lei, deci:
5,027.83 lei + 1,508.35 lei = 6,536.18 lei — costurl cu executia

c. Costul cu utilajul ramane neschimbat respectiv 7,531.01 lei.

= 825.11 kg (glet)

d. Total costuri de refacere in urma inspectiei ISC

4,996.05 lei + 6,536.18 lei + 7,531.01 lei = 19,063.69 lei
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La aceste costuri sunt adaugate celelate sume rezultate din operatiile
tehnologice executate conform proiectului tehnic.
Chyopore = 19,063.69 lei +12,129.80 lei + 20706.11 lei + 5,190.66 lei +7,115.72 le
Ch.,...,. = 64,205.98 lei
In final avem valorile celor doud scenarii, apoi calcuculand mirimea
absoluta, vom putea determina indicii de crestere a sumelor, determinand astfel
dinamica financiard a proiectului.
v' Valoarea executie Scenariul I = 58,996.80 lei
v' Valoarea executie Scenariulll = 64,205.98 lei

1. Determinarea indicilor de crestere economicd, mai exact indicele masei

monetare

M, 654,20598 lei
Iy =—-100= ——————-100=108.83 %
! M, 58,996.80 le!

2. Determinarea marimii abosulte
AM = M, — M,
AM = 64,205.98 — 58,996.80 ; AM = 5,209.18 lei

CONCLUZII

In cele doud exercitii financiare puse in practici, se poate observa cu
usurinta dinamica bugetara suferita de compania in cauza.

Asa cum am specificat si in studiul de caz, pentru scenariul optimist
observam o claritate in procesul tehnologic de executie rezultand astfel si o
birocratie simplificatd. Mai exact, primul scenariu compania respectd normele
de calitate aflate in vigoare, cu modificdrile si completdrile ulterioare, avand
astfel un rezultat costurilor cu executia de 58,996.80 lei. Valoarea aceasta a fost
exprimatd de mine ca fiind momentul ty de la care s-a calculat eroarea
tehnologica din scenariul realist.

In cel de-al doilea scenariu, cel realist, am calculat costurile pe care le-a
suportat executantul in urma controlului calitatii. Am pastrat insd suma initiala
ca fiind cea din scenariul optimist, care bineinteles este conforma cu realitatea.
In prima parte a calculelor am incercat si determin unitatea de masura atat
cantitativd cat si monetara pentru a afla valoarea pierduta. Conform realitatii,
executantul a refacut cele sesizate de I.S.C. si a ajuns la o valoarea monetara de
19,063.69 lei. Aceasta suma a fost cuantificatd cu restul cheltuielilor de la
celelalte Incaperi ale unitatii de primire-urgente din cadrul spitalului. Suma
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cheltuielilor in cazul scenariului II a ajuns astfel la 64,205.98 lei pe care am
denumit-o momentul t;.

Afland cele doua valori, am putut determina indicele de crestere a masei
monetare si variatia acestuia Tn marime absoluta. Observam astfel ca indicele de
crestere monetar este de 108.83 exprimat In procente iar marimea absoluta fiind
de 5,209.18 lei reprezentand cresterea costurilor suportate de executant pentru
nerespectarea calitatii in constructii. Valoarea determinatd nu prezintd o dilema
care necesita o rezolvare, deoarece, refacerea unei lucrdri executate cu lipsa de
raspundere atrage dupa sine consecinte financiare. Un alt aspect relevant este
cresterea cu 30% a valorii manoperei reprezentand cheltuieli suplimentare cu
salariile muncitorilor si a personalului T.E.S.A.

Am dorit sa fac aceasta analizd financiard pentru a determina eficienta
sistemului de management al calitatii in constructii. Astfel, privind din ambele
tabere, pentru executant, lipsa de responsabilitate in executia lucrarilor a atras
dupa sine o inspectie referitoare la respectarea legii 10 privind Calitatea in
constructii si a legii 50 privind Autorizarea executdrii lucrarilor de constructii,
care la randul sau a atras dupa sine o amenda in valoare de 10,000.00 lei si o
crestere a costurilor initiale de 5,209.18 lei. Daca insa privim din tabara opusa,
cea a beneficiarului, intelegem ca lucrarile publice au direct beneficiar pe insasi
comunitatea publica, cetdtenii orasului respectiv si cetdtenii care tranziteaza
localitatea in cauza.

Asadar este important ca executantii in domeniul constructiilor sa respecte
dreptul cetdtenilor de a avea insitutii publice calitative tehnic, de a avea spatii
publice calitative cum ar fi, parcuri, promenade, piete, etc., rezultand
imbunatirea considerabila a calitatii vietii.
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MANAGEMENTUL SECURITATII MUNCII IN COMPANIILE
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indrumitor: Marina Stoian, Sef lucr. dr. ing., Universitatea Tehnici de Constructii Bucuresti,
Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: marina.stoian@utcb.ro

Rezumat

Tehnologia evoluand, mediul de lucru se schimba iar legislatia si masurile de siguranta
trebuie sa tind trendul ascendent al evolutiei. Statisticile ne aratd ca desi masurile de siguranta
la locul de munca sunt din ce In ce mai stricte, numarul accidentelor in care sunt implicate
utilajele nu este deloc pe un trend descendent.

Inspectorii de munca au efectuat in perioada 2020- iunie 2022, 122 976 de controale

vvvvv

de neconformititi si au aplicat 162 620 de amenzi contraventionale'.
Neconformitatile principale sunt urméatoarele:
- Nu sunt acordate si folosite echipamente de protectie individuald impotriva
caderilor de la inaltime;
- Nu se ofera o atentie sporitd asupra manevrarii utilajelor din santiere;
- Nu sunt utilizate echipamente de munca corespunzatoare, prevazute cu dispozitive
sau sisteme de protectie colectiva, precum balustradele solide sau platforme;
- Nu sunt stabilite masuri de protectie impotriva electrocutarii prin atingere directa
la unele echipamente de munca;

Cuvinte cheie: accident de munca, automacarale, erori umane , identificarea
riscurilor.

1. STUDIU DE CAZ: ERORILE PRODUSE DE CATRE
OPERATORII DE UTILAJE PE SANTIER

Avand 1n vedere complexitatea lucrarilor de armare, cofrare si betonare,
automacaralele reprezintd un utilaj important pentru realizarea acestor operatii
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grele. Utilizarea corectd a acestora este necesara pentru a preveni accidentele si
asigurarea protectiei muncitorilor.

Desi automacaralele si camioanele macara le fac viata mai usoara
muncitorilor din domeniul constructiilor, daca nu sunt utilizate cu mare atentie
se pot transforma In masindrii periculoase si devin responsabile de multe
accidente grave care se intampla la locul de munca.

1.1Lipsa sigurantei elementelor de prindere a automacaralei

Lipsa sigurantei elementelor de prindere a automacaralei reprezinta prima
nereguld pe care am intalnit-o la utilaje. Doar o parte dintre carligele care legau
sarcina erau in stare optima de functionare, garantand siguranta muncitorilor.
Celelalte avand sigurantele lipsa si trebuind neaparat inlocuite pentru a putea fi
utilizate.

Prezenta
elementului
de siguranta

Lipsa
element de
siguranta

Figura 1 Carlig caruia 1i lipseste siguranta Figura 2 Noile carlige
achizitionate

Avand aceste imagini putem observa diferenta dintre cele conforme si
cele deteriorate in urma utilizarii. Prin faptul ca obiectul deteriorat era folosit in
continuare fara a se fi sesizat acest aspect de catre legatorul de sarcina sau
operatorul macaralei, ajungem la concluzia ca trebuie sa avem un instructaj mai
riguros cu operatorii si legdtorii de sarcind pentru a constientiza importanta
verificarii zilnice a elementelor de sigurantd si impactul lor asupra sigurantei
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angajatilor deoarece acestia pot fi acidentati datoritd unor evenimente nedorite
cauzate de: ruperea carligului daca acesta ar prezenta fisuri, de lipsa sigurantei
carligului si de iesirea sarcinii din acesta in timpul manipularii.

Lanturile utilizate pentru a transfera greutatea de la carlig spre bratul
macaralei nu au prezentat semne de degradare, cum ar fi striviri, fisuri, micsorari
a diametrului zalelor sau alte anomalii care sa sugereze ca trebuiesc inlocuite.

In urma analizei, s-a concluzionat ci pentru remedierea acestor erori,
lanturile trebuiesc curdtate de rugind pentru prevenirea coroziunii $i apoi
depozitate intr-un loc proteja de intemperii care sa fie uscat. De asemenea,
carligele care nu indeplinesc standardele de siguranta trebuiesc inlocuite cu cele
care Indeplinesc aceste criterii.

1.2 Neéntretinerea elementelor telescopice ale automacaralei

Neantretinerea elementelor telescopice ale automacaralei care trebuiau
unse cu vaselind sau oricare altd substantd pentru lubrifierea partilor metalice ca
sa prevind uzarea prematura nu a fost realizatd corespunzator. Aceastd problema
este evidenta in imaginile urmatoare.

Luciu
metalic

de ungere

Observam cum operatorul automacaralei nu a remarcat faptul cd bratul
telescopic al utilajului nu a fost uns si ca acesta necesita a fi lubrifiat cu un agent
de ungere, ceea ce a dus la frecarea elementelor care se extind si inchid in timpul
utilizarii . Acest lucru a dus la deteriorarea si uzura prematurd a componentelor
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care au un rol important in functionarea automacaralei , ceea ce ar fi putut duce
la un risc crescut de incidente nedorite.

Ca urmare a constatarii acestei carente s-a pozitionat bratul paralel cu
solul si a fost verificat vizual de catre seful de santier impreund cu macaragiul ca
sa se vada dacd aceste zgarieturi sunt de suprafatd sau de adancime.
Concluzionand ca acestea sunt de suprafatd nu a fost necesard instiintarea
RSVTI-ului.

1.3 Accident de munca

Accident de munca datorat lipsei utilizarii placilor de calare.

Macaragiul trebuia sd verifice solul inainte de calarea utilajului, sa
foloseasca placile de calare care ajutd la distribuirea uniforma greutatii si la
prevenirea degradarii solului sau a celorlalte suprafete pe care se caleaza.

Figura 5 Poza de ansamblu
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h= 60 cm
Hrealizata de
cala macaralei

1

N S R i - |
Figura 6 Gaura realizata de cala macaralei

Prezentul accident este unul real la care am participat pe toatd durata
acestuia.

Intr-o dimineati o macara turn trebuia si fie incarcata si transportati cu un
trailer catre o noud destinatie. Solul din jurul acesteia era inundat datorita
precipitatiilor de primdvara si a faptului cd panza freatica se afla la 2 metri
adancime. Macaragiul a trebuit sa caleze automacaraua langa ea pentru a o putea
ridica si pozitiona pe autovehicul. Trailerul pe care urma sa fie transportata
macaraua turn trebuia sa fie in raza de actiune a automacaralei.

Din comoditate si neglijentd, macaragiul nu a folosit placile la calare, iar
solul nu prezenta o capacitate portanta foarte buna fiind saturat cu apa. In timp
ce sarcina se ridica de la sol, toti cei din prejur urmaream pentur a vedea daca
solul rezistd la forta pe care o exercitau calele, totul a fost in regula pana cand
bratul macaralei si-a schimbat directia si a inceput sa se exercite mai multa
presiune pe cala care era pozitionata pe solul cel mai defavorabil, acesta a intrat
in domeniul plastic nefacand fatd fortei aplicate. Automacaragiul a incercat sa
lase sarcina la sol dar neputand face asta instantaneu, utilajul s-a scufundat 60 de
centimetri pana cand sarcina a intrat in contact cu trailerul.
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In aceasti perioada de descensiune, oamenii care manevrau obiectul s-au
ferit si au avut noroc cd nu au fost pringi intre sarcind si cabina trailerului.
Acesta din urma a suferit mici daune datorita impactului, acestea au fost reparate
ulterior cu costuri relativ mici in comparatie cu valoarea utilajului.

Evenimetul a fost stopat atunci cand sarcina a ajuns cu un capat pe trailer
iar celalalt pe sol dupa care macaraua s-a recalat si a inceput sa utilizeze placile
de calare pe care le avea in dotare, dar pe care nu le folosise din motive de
comoditate.

Aceastd experientd a adus unele Invataturi importante pentru toti cei
implicati.

Coordonatorul punctului de lucru a inteles ca trebuie sd verifice mai atent
operatorii de utilaje pentru ca activitdtile sa fie desfasurate in siguranta.

Deserventul a invatat ca tot timpul trebuie sd respecte teoria pe care a
invatat-o in perioada de scolarizare in vederea obtinerii autorizatiei de
macaragiu. In orele de teorie el fusese invitat ca trebuie si verifice terenul
pentru a putea efectua operatia de calare. Acesta vazand ca terenul nu este
favorabil ar fi trebuit sa semnalizeze sefului de santier imposibilatea calarii si
executarii manevrelor n sigurantd, ceea ce ar fi implicat o excavare si 0
modificare a naturii terenului sau aducerea unei bascule cu piatrd spartd si
compactarea ei. Apoi ar fi trebuit sa foloseasca placile de calare din dotare.

Muncitorii au Tnvatat ca tot timpul trebuie sa fie atenti la operatori cat si la
utilaj atunci cand acestia isi desfasoara munca impreuna.

Masurile care au fost luate: Operatorul a fost informat ca la urmatoarea
abatere, in care nu isi va indeplini obligatiile de macaragiu pe care le prevede
Prescriptia Tehnica PT R1 2010 cat si cele prezente in planul de securitare &
sanatate, va fi concediat.

2 id b i

conforma Figura 8 Placa de calare conforma

F |

Figura 7 Placa de calare
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2. STUDIU DE CAZ: ERORILE PRODUSE DE CATRE FORTA DE
MUNCA PE SANTIER

In domeniul constructiilor, existd tendinta ca angajatorii in dorinta de a
obtine un profit mai mare si de a creste ritmul de productie sa-si asume riscuri in
ceea ce priveste ignorarea sigurantei si sanatatii muncii.

O problemd majora este aceea cand se ignord normele de protectie si
sandtate ale muncii atunci cand lucrarea se afla in intarziere sau se doreste
cresterea ritmului de productie fiindca urmeaza o perioadd 1n care trebuiesc
ficute situatiile de lucrdri pentru decontiri. In aceste momente siguranta
muncitorilor este periclitatd creand riscuri majore de accidentare.

2.1Degradarea si stricarea materialelor

Degradarea si stricarea materialelor se datoreaza dorintei de a demonta mai
rapid esafodajul care sustine elementele de rezistentd, muncitorii au ldsat
elementele verticale sa cada de la indltimi mai mari de 1,5m ceea ce a dus la
deteriorari premature

Figura 9 Sudura rupta Figura 10 Element degradat

Materialele sunt deteriorate din pricina unei manipuldri defectuoase.
Aceasta s-a realizat prin lasarea elementelor sa cada liber pe sol de la inaltimi
mai mari de 1 metru, care in contact cu solul sau alte materiale au indus
microfisuri in sudurd, care mai apoi la alte manipulari aseméanatoare s-au marit.
Aceste elemente metalice cat si de lemn trebuiesc luate la verificat pentru a nu
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avea surpriza cd, in timpul betonarii, esafodajul va ceda, prabusindu-se cu
muncitorii si materialele care se vor afla pe el.

Putem ajunge la concluzia cd elementele care au rol de rezistenta trebuie
sa fie verificate inainte si dupa utilizare pentru a preveni eventualele accidente
care s-ar putea intdmpla prin utilizarea lor atunci cand nu sunt in conditii optime
de folosire.

Masura care s-a luat a fost aceea ca echipa de dulgheri care va deteriora
materialele prin modul defectuos de lucru si neglijentd, sa fie trasa la raspundere
si sa suporte reparatia acestor materiale ori achizitionarea altora, unde reparatiile
vor fi mai costisitoare

2.2Decofrarea inadecvata a elementelor proaspat betonate

In primul rand angajatii nu trebuie s fie citirati pe panourile metalice
pentru a le decofra. Ei trebuie sa respecte solutiile propuse pentru a decofra in
sigurantd acele panouri.

Solutiile pe care le puteau folosi sunt urmatoarele:
- realizarea unui picior de schela din interiorul caruia sa decofreze,

- folosirea nacelei din dotarea santierului
- lucrarea de pe o scard de aluminiu pentru a desface elementele de
legatura ale panoului.

In al doilea rand, unul dintre angajati nu poarta echipamentul individial de
protectie adecvat. Acesta alegdnd sa nu poarte casca si sa aiba adidasi in locul
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bcancilor de protectie conformi ceea ce reprezintd o incalcare a contractului
individual de munca.

Persoanele au fost oprite din munca, au coborat la sol si li s-a explicat ca
nu este Tn reguld sa isi puna viata in pericol pentru decofrarea acelor elemente.
De asemenea, acestora li s-a facut din nou instructajul pentru a le improspata
memoria cu ceea ce au voie si nu au voie sa facd. Dupa instructaj aceste
persoane au realizat un picior de scheld, conform Planului de Securitate, din
interiorul caruia au lucrat pentru decofrarea elementului.

2.3 Lucrul la inaltime

Lucrul la inaltime are urmatoarele riscuri identificate:
e (Cdderea obiectelor de la inaltime

e (Cdderea angajatilor de la inaltime

o
oy
=1

33‘ “ 'T:
L e -. L » F.
\| AHPE

Flgura 13 Realizarea balustrazilor din mater1alele przente la unctul de lucru

Balustradele au un rol esential pentru siguranta lucratorilor care fsi
desfasoara activitatea la indltime pe santiere. Acestea sunt structuri protectoare
amplasate de-a lungul marginii platformei sau a suprafetelor de pe care se
lucreaza la inaltimi mai mari de 1,5m pentru a preveni riscurile de cadere in gol
a lucratorilor si a echipamentelor cu care lucreaza, evitindu-se astfel punerea in
pericol a lucrdtorilor care isi desfasoara activitatea sub platfoma.

Existenta balustrazilor in zonele care au un risc crescut de cadere, mai
ales podurile, asigura o protectie colectivd maritd muncitorilor, reducand riscul
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de accidentari grave sau chiar fatale. Prin urmare, montarea corecta a acestora
este un aspect esential al sigurantei la locul de munca pentru lucrul la Tnédltime si
este important sd fie montate inainte de Inceperea activitatii.

2.4 Consumului de bauturi alcoolice
Consumului de bauturi alcoolice inainte si in timpul programului
reprezintd un pericol pe care 1l intdlnim des pe santierele de constructii din tara.

Consumul excesiv de alcool este o problema majora, in special in randul
barbatilor din Romania. In medie, peste o treime dintre adultii din Romania au
declarat ca consuma episodic alcool in exces cel putin o data pe luna, ceea ce
reprezinta una dintre cele mai ridicate rate din UE (35 % comparativ cu 19 % in
medie in UE).

Exista o disparitate de gen puternica intre femei si barbati in ceea ce
priveste consumul excesiv de alcool; mai mult de jumatate dintre barbati (53 %)
raporteaza un astfel de comportament, spre deosebire de femei, In cazul carora
comportamentul a fost raportat de mai putin de una din cinci femei (18 %).
Aproape doua cincimi dintre tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 16 ani din
Romania au declarat n 2019 cel putin un episod de consum excesiv de alcool in
cursul lunii precedente, un procent similar cu media UE?,

® RO @ UE Nivel minim 4 Nivel maxim

Consum ocazional |
excesiv de alcool — [ . 2
Procentul adultilor O 20 40

Figura 14 Rata consumului de alcool raportat in rindul romanilor

Putem observa in grafic cum un barbat din doi, lunar consuma alcool in
mod excesiv. Putem presupune ca acest alcool este consumat de obicei in
weekend sau concedii, asadar trebuie sa fim atenti in zilele de dupa weekend-uri
st concedii fiindca o parte din angajati pot sa fie Inca sub influenta alcoolului.
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3.CONCLUZII

Constructiile fiind un domeniu foarte periculos, se intampld un numar
foarte mare de accidente, acestea de multe ori ajungand sa destrame comunitati
prin decesul unor oameni, fapt care poate fi impiedicat prin respectarea normelor
de siguranta.

Pentru a se respecta normele de securitate si sandtate Tn munca, acestea
trebuiesc verificate si respectate de catre urmatoarele entitati.

Inspectoratul Teritorial de Munca trebuie sd se asigure ca firmele au
evaluat riscurile specifice fiecarei activitati si oferd conditiile optime de lucru
pentru ca angajatii sa lucreze 1n conditii optime de siguranta.

Angajatorul trebuie sa identifice riscurile specifice fiecarui post de munca
si sa ofere solutii pe care sa le implementeze pentru ca fiecare angajat sa aiba
parte de instruirea corectd, adecvata, specifica locului de munca si postului pe
care 1l ocupa.

Angajatul trebuie sd respecte instructajul pe care l-a primit din partea
coordonatorului SSM, sa desfasoare activitatea pentru care a fost angajat fara a
pune in pericol propria persoand sau pe cei din jur prin omisiunile ori neglijenta
din timpul procesului de munca.
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Rezumat

Alegerea temei ,,Managementul echipei de proiect” a fost facutd prin importanta pe
care 0 are un management specific orientat pentru atingerea obiectivelor stabilite, iar in cadrul
managementului de proiect, o componentd semnificativa este reprezentata de planificare.

Asigurarea succesului unui proiect ii este atribuit printr-un management al echipei de
proiect de calitate, iar aceasta calitate poate fi realizata practic prin actiunile unui manager de
proiect eficient, manager care poate imbunatati productivitatea, poate reduce timpul de livrare
si totodata poate imbunaétati calitatea rezultatelor.

De asemenea, gestionarea riscurilor, identificarea gi abordarea problemelor cat mai
devreme posibil poate face ca un proiect sa fie realizat cu randament maxim sau din contra.
Tuturor acestor atributii la care mai adaug si abilitatea de planificare si de organizare in
vederea asigurarii ca un proiect este livrat la timp si in buget poate arata dacd managerul stie
sd ,jongleze” cu toate aceste criterii care pot conduce la succes un proiect.

Consider ca in general, managementul echipei de proiect daca este facut corect, poate
duce la rezultate dintre cele mai bune si la o echipa de succes, asa cum a fost echipa din care
am facut parte in lucrarea de restaurare a Podului Mare din Parcul Cigmigiu, lucrare care a
constituit studiul de caz a lucrarii mele de disertatie, asumarea §i rezolvarea unor riscuri
asumate initial care puteau avea urmari dezastruase pentru lucrare, pentru intreaga echipa de
proiect cat si pentru compania la care lucrez in cazul in care acestea nu erau intelese si
gestionate corespunzator, crize care puteau periclita extrem de usor bunul mers al proiectului.

1. Studiu de caz — Podul Mare din Parcul Cismigiu

1.1.Prezentarea echipei

Echipa din care fac parte este formata din 35 de profesionisti, oameni cu
experientd si care 1si cunosc bine meseria: ingineri, arhitecti si muncitori
specializati pe diverse categorii de lucrari specific constructiilor.
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Atunci cand avem proiecte mai mari sau mai multe proiecte simultan,
lucram cu parteneri si alti profesionisti pe care i cunoastem din piata locald, cea
mai mare echipa pe care am coordonat-o panad in momentul de fata fiind de 250
de oameni. In general, cu furnizorii de materiale si cu subcontractorii incercam
sa facem parteneriate pe termen lung. Subcontractorii sunt in general
colaboratori ai patronilor de multi ani de zile cu care se stiu din piata sau pentru
care primim recomandari. in cazul celor noi, verificim intotdeauna referinte si
vizionam céteva lucrari executate de acestia. Incercim si ne asigurdm ca atat
nivelul finisajelor, cat si timpul de executie sunt la nivelul necesar. De
asemenea furnizorii de materiale au luat parte la ambitiile firmei inca de la
inceputuri, fiind stabilite inclusiv conditii diferite de preturi in functie de
volumul de materiale comercializate, iar criteriul pe care il luam in calcul cand
facem selectia materialelor in cazul proiectelor de anvergura este calitatea.
Pentru a obtine finisaje cu un nivel ridicat, calitatea materialelor este foarte
importanta si as avea curajul sa zic poate la fel de importantd ca mainile cu care
se lucreaza materialele respective.

Fiindca numele companiei inspira creativitate, ne place sa credem ca
suntem condusi de cuvintele omului de afacere Stephen Covey care spunea:
,»loate lucrurile sunt create de doud ori; mai Intdi mental; apoi fizic. Cheia
creativitatii este de a incepe cu finalul in minte, cu o viziune si o imagine
albastra a rezultatului dorit”.
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Prezentarea proiectului-Restaurarea Podului Mare din Parcul Cismigiu

i

Figufa ’. ﬂvVee’re dei:)e pdlil r

il =

estaurat, postata de primarul orasului, Nicusor
Dan

Podul Mare din Parcul Cigmigiu, de referintd pentru municipiul Bucuresti,
construit in urma cu peste o sutd de ani (1913-1914), incadrat ca monument
istoric, de altfel ca intreg Parcul Cigmigiu, a fost o lucrare recent terminatd in
care am fost direct implicat si raspunzator de rezultatele finale, un pod
actualmente foarte frumos si spectaculos despre a carei reabilitare Insusi
primarul orasului Bucuresti, Nicusor Dan, a mentionat pe pagina sa de
Facebook.

Am facut parte din echipa de management de proiect, rol care a implicat
atat supravegherea restaurdrii pe intreaga perioadd de desfasurare a executiei, cat
si de a ma asigura de indeplinirea tuturor fazelor care tin de constructia efectiva,
inclusiv de colaborarea cu specialistii de top din industria constructiilor, Sika si
Mapei, impreund cu care am reusit consolidarea elementelor structurale intr-un
mod profesionist si de ultimd generatie pe acest sector al restaurdrii
monumentelor istorice.
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Lucrarea a implicat reconstituirea elementelor decorative lipsa dupa
fotografii deoarece planurile originale nu mai existd in arhive iar obligativitatea
noastra a fost de a reproduce decorurile absente in intregime pana la cel mai mic
detaliu conform celor din epoca. Aceeasi lucrare a necesitat restaurarea
elementelor decorative existente aflate intr-o stare de degradare avansata dar si
consolidarea podului, partial fiind necesara inlocuirea elementelor structurale
cauzate de lipsa fundatiilor stalpilor de capete.

Figura 3. Imaginea podului la 1927 cu cele patru lampi de iluminat pe
coronamentul stalpilor, elemente care au trebuit reconstituite dupa fotografii

Identificarea problemelor si analizarea situatiei existente cu care se
confrunta echipa de proiect

Degradarile structurale ale Podului Mare din Parcul Cismigiu au fost
majore si au constat in: dislocari ale timpanului de bolta, crapaturi in timpane in
zonele nasterilor arcelor, fisuri si crapaturi, infiltratii, exfolieri, pete de rugina,
infiltratii prin bolta.

Probabil degradarile au fost cauzate de infiltratiile din umpluturd dintre
cele doua timpane laterale, cuplate cu lipsa hidroizolatiei de la exteriorul boltii si
de la fetele spre umpluturd ale timpanelor. Asfaltul de pe pod avea gropi,
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suprafata prezenta incretiri si denivelari, parapetul balustradei avea crapaturi si
dislocari iar tencuiala prezenta microfisuri si insertii de licheni si muschi.
Lipseau local profilatii si decoratiuni iar cele care se mai tineau lipite oarecum
prezentau degradadri semnificative. Tot lipsa erau si elemente de la grilajele
metalice si chiar grilaje metalice intregi.

Toate aceste degradari au fost enumerate printr-o listd de cantititi si au

constituit subiectul contractului si al lucrarilor in vederea executarii
Problema care a aparut in echipa de proiect a fost cauzata de costuri

suplimentare §i probabilitatea depasirii termenelor prestabilite care se ridicau
odatd cu noi probleme neprevazute aparute pe durata executiei proiectului dupa
cum urmeaza:

A. Caurmare a decopertarii tencuielilor de pe timpane si stalpii monumentali
de la nasterile boltii, intre stalpi si zidurile de sprijin de pe maluri, s-a
constatat existenta unor fisuri i crapaturi pe suprafata acestor elemente.
Este necesara repararea zonelor care prezintd fisuri §i crapaturi, inaintea
refacerii tencuielilor decorative.

B. S-au constatat materialele existente din epoca (betoane) ca fiind de
calitate inferioara, crapaturi la baza si la partea superioara a stélpilor de la
nasteri, la nivelul parapetului.

C. Ca urmare a decopertarii caii, umpluturilor si tencuielilor decorative pe
pod, s-a observat ca parapetul masiv al podului nu este ancorat in
timpanele existente, find asezat partial in consold pe coronamentul
timpanelor.

1.2.Solutionarea problemelor prin aplicarea solutiilor convenite

Rezolvarea crizei aparuta ca urmare a costurilor suplimentare neprevazute
inca din faza de proiect a creat multe tensiuni echipei de proiect.

Ca urmare, s-a stabilit gdsirea solutiilor optime Impreuna cu proiectantii
in vederea rezolvarii problemelor in cauza, iar In urma elaborarii unor solutii
tehnice detaliate, sa fie Tnaintate catre beneficiar toate informatiile necesare bine
documentate, in final atribuind costul specific fiecarei probleme din cele
mentionate si sperand la un numitor comun.
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A. Remedierea fisurilor si crapaturilor constatate pe timpane si stalpii
monumentali, intre stilpi si zidurile de sprijin de pe maluri in urma
decopertarilor tencuielilor.

Pentru a se putea trece la remediere, trebuie sa se tind seama de starea
chimica, electrochimica si fizica a substratului si de orice element contaminant,
capacitatea structurii de a accepta Incarcare, miscare si vibratii in timpul
protectiei si repardrii, conditiile de mediu si caracteristicile materialului continut
in structura produselor si sistemelor de protectie si reparare.

Faza 1. Lucrari pregatitoare

1. 1. Se inlatura prin spargere usoara cu ajutorul unor scule de mana (tip ciocane
electrice cu percutie cu putere maxima de 1000 W betonul friabil astfel incat sa
se asigure o forma geometrica care sa permita aplicarea cu spatula a mortarului
cimentos sau pe baza de rasind, in straturi de maxim 4 - 6 cm (dupa aplicarea
prealabila a amorsei).

1. 2. Se curata intens cu jet de aer si apd pand se obtine o suprafatd perfect
curatd, lipsita de impuritati cu aspect de beton sanatos in care matricea de ciment
inconjoara agregatele fara a prezenta discontinuitafi de material.

1. 3. Se va certifica calitatea curatarii zonelor afectate de catre RTE, diriginte de
santier si de asistenfa tehnica din partea furnizorului mortarelor de reparatii.
Acest lucru se va consemna intr-un proces verbal de receptive. Obligatoriu se
vor face poze cu sectiunile curdtate inainte de aplicarea mortarelor de reparatii
pe suprafetele astfel tratate.

Faza 2 . Injectarea fisurilor

2. 1. Matarea fisurilor cu mortare speciale
2. 2. Injectarea cu paste fluide de injectare, pe toata lungimea fisurii prin pakere.

Faza 3 . Injectarea si consolidarea crapaturilor
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3. 1. Consolidarea crapaturilor prin bare elicoidale de naltd rezistenta din otel
inox AISI 316, cu aplicare uscatd (consum estimat: 4 tije filetate / metru de
fisurd; lungimea tijei variaza in functie de grosimea elementului Lmax = 1.00
m) sau prin introducerea de tuburi din carbon si injectarea de rasind fluida
(consum estimat: 4 tuburi / metru de fisurd; lungimea tubului variaza in functie
de grosimea elementului Lmax =2.00 m).
3. 2. Matarea fisurilor cu mortare speciale.
3. 3. Injectarea cu paste fluide de injectare, pe toata lungimea fisurii prin pakere.
3. 4. Tesatura din fibra de carbon, bi-directionala, de mare rezistenta, utilizata la
consolidarea structurilor tip bolta, fara cresterea masei seismice si fard pericolul
infiltratiilor de lichide catre fata interioard a boltei, pentru imbunatatirea
rezistentei la ncovoiere si forta tdietoare a elementelor din beton armat
degradate.

Toate operatiile vor respecta normativul C 149-87 — "Instructiuni
tehnice privind procedeele de remediere a defectelor pentru elementele de beton
si beton armat".

Figura 4. Detaliu fisuri si crapdturi constatate pe timpane si stalpii
monumentali, Tn urma decopertarilor tencuielilor
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Figura 5. Detaliu suprafete tratate dupa aplicarea mortarelor de reparatii;
Detaliu cripatura intre stalpi si zidurile de sprijin de pe maluri

B. S-au constatat materialele existente din epoca (betoane) ca fiind de
calitate inferioara, crapaturi la baza si la partea superioara a stalpilor de la
nasteri, la nivelul parapetului.

Pentru a remedia degradarile constatate la fundatiile stalpilor de la nasteri,
se vor [ud urmatoarele masuri:

v' se vor demola materialele degradate in jurul fAsurilor si crapaturilor, pana
la materialul sanatos (inclusiv tencuielile) si se vor indeparta radacinile si
materialul vegetal din gabaritul fundatiilor (in special la baza stalpului
dinspre aleea Magnoliei, catre intrarea principald);
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v’ se va executa un slit intre fundatiile degradate si elementele de aparare a
malurilor, cu latimea de minim 10 cm, pe toatd grosimea zidului;

v" pe zonele de fundatie cu material degradat in profunzime, dupa verificarea
vizuala a suprafetei betonului decapat, se vor prevedea ancore cu diametru
de minim 12 mm, ancorate chimic in fundatia existenta si completate cu o
plasa de armatura de diametru 10 mm cu ochiuri de 50 mm;

v" inainte de turnarea betonului va fi chemat proiectantul pentru verificarea
detaliilor de consolidare;

v’ pe zonele in contact cu apd, se va utiliza pentru suprafetele reparate,
expuse, un mortar special, durabil la actiunea apei;

v' se va completa slitul din zidul demolat, cu betoane durabile, protejate pe
zonele expuse cu mortare speciale, durabile la actiunea apei (intre
fundatia reparata si zidul de aparare completat, se prevede rost, care se
mateazd cu un cordon hidroizolant). Dupa reparare se vor realiza
finisajele care respectd geometria fetei vdzute (spre albie) a zidurilor
existente.

Pentru a remedia crapaturile si fisurile constatate la partea superioara a
stalpilor de Ia nasteri, se vor [ud urmatoarele masuri:

v' se vor demola materialele degradate in jurul fisurilor si crapaturilor, pana
la materialul sanatos (inclusiv tencuielile);

v' se vor mata fisurile si crapaturile cu mortare speciale;

v’ se vor injecta paste fluide de injectare, pe toata lungimea fisurilor si
crapaturilor prin pakere;

v' dupd reparare se vor realiza finisajele care respectd arhitectura
elementelor initiale.

Pentru a remedia crapaturile si fisurile constatate la parapet (in special in mana
curentd):
v" se vor demola materialele degradate in jurul fisurilor si crapaturilor, pana
la materialul
sanatos (inclusiv tencuielile);
v' se vor mata fisurile si crapaturile cu mortare speciale;
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v’ se vor injecta paste fluide de injectare, pe toata lungimea fisurilor si
crapaturilor prin pakere;

v" pe zonele cu crapaturi cu deschidere mare, mortarul de completare va fi
turnat Intr-un cofraj agatat de structura existentd. Dupa reparare se vor
realiza finisajele care respecta arhitectura elementelor initiale.

Faza 1. Lucrari pregatitoare

1. 1. Se inlaturd prin spargere usoard cu ajutorul unor scule de méana (tip ciocane
electrice cu percutie cu putere maxima de 1000 W betonul friabil astfel incat sa
se asigure o forma geometrica care sa permita aplicarea cu spatula a mortarului
cimentos sau pe baza de rasind, in straturi de maxim 4 - 6 cm (dupa aplicarea
prealabild a amorsei).

1. 2. Se curata intens cu jet de aer si apd pand se obtine o suprafatd perfect
curatd, lipsita de impuritati cu aspect de beton sanatos in care matricea de ciment
inconjoara agregatele fara a prezenta discontinuitdti de material.

1. 3. Se va certifica calitatea curatarii zonelor afectate de catre RTE, diriginte de
santier si de asistentd tehnica din partea furnizorului mortarelor de reparatii.
Acest lucru se va consemna intr-un proces verbal de receptie. Obligatoriu se vor
face poze cu sectiunile curdtate Tnainte de aplicarea mortarelor de reparatii pe
suprafetele astfel tratate.

Faza 2 . Injectarea fisurilor si a crapaturilor

2. 1. Matarea fisurilor cu mortare speciale
2. 2. Injectarea cu paste fluide de injectare, pe toata lungimea fisurii prin pakere.

Faza 3 . Consolidarea fundatiilor stalpilor de la nasteri

3. 1. Pe zonele de fundatie cu material degradat in profunzime se vor prevedea
ancore cu diametru de minim 12 mm ancorate chimic in fundatia existenta si
completate cu o plasa de armatura de diametru 10 mm cu ochiuri de 50 mm.

3. 2. Executie cofraj pe conturul zonelor care se refac.
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3. 3. Turnare mortar pentru completarea profilului fundatiilor.

3. 4. Aplicarea de mortare special pe fetele fundatiilor reparate, in contact cu
apa.

Faza 4 . Refacerea zonelor demolate din zidurile de protectie a malurilor

4. 1. Executie cofraj pe conturul zonelor care se refac.

4. 2. Turnare beton pentru completarea profilului fundatiilor.

4. 3. Se va completa slitul din zidul demolat, cu betoane durabile, protejate pe
zonele expuse cu mortare speciale, durabile la actiunea apei.

4. 4. Intre fundatia reparati si zidul de aparare completat, se prevede rost, care se
mateaza cu un cordon hidroizolant.

4. 5. Dupa reparare se vor realiza finisajele care respecta geometria fetei vazute
(spre albie) a zidurilor existente.

Materialele folosite pentru remedierea zonelor degradate, a fisurilor si
crapaturilor vor fi Insotite de agremente tehnice valabile si vor fi puse in opera
conform fiselor tehnice puse la dispozitie de furnizori

Figura 4.5. Detaliu stilp dinspre aleea Magnoliei in urma demolarii
materialelor degradate

65



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

Figura 4.6. Detaliu in urma consolidarilor fundatiilor stalpilor de la nasteri

C. Ca urmare a decopertarii caii, umpluturilor si tencuielilor decorative pe
pod, s-a observat ca parapetul masiv al podului nu este ancorat in
timpanele existente, find asezat partial in consold pe coronamentul
timpanelor.

Pentru ancorarea parapetului masiv se vor dispune ancore la partea
inferioara a parapetului, ancorate chimic, care vor fi inglobate In cdmasuiala
timpanelor.

Ancorele vor fi din tip BST500S, cu diametrul 16 mm, introduse in
orificii forate cu diametrul de 20 mm.

Pe fetele interioare ale parapetilor, in dreptul ancorelor vor fi realizate
santuri verticale cu adancimea de 75 mm, pentru introducerea ancorelor, care
vor fi matate cu mortare de inalta rezitenta.
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2. CONCLUZII

Ca rezultat al muncii depuse pe partea de documentare si gasirea solutiilor
optime 1n vederea rezolvarii problemelor semnalate, s-au agreat sumele de bani
cerute ca urmare a unor negocieri semnificative.

Asadar, succesul a fost de partea tuturor, atat pentru beneficiar care se
poate bucura de un pod monument istoric si simbol al Bucurestiului, perfect
restaurat in totalitate, atat structural cat si estetic, finalizat in termenul de
executie prestabilit si fard a suferi Intarzieri in predarea lucrdrii, toate acestea
gratie suplimentarii fortei de lucru, cat si pentru noi, echipa de proiect, care am
evitat o catastrofa la nivel de companie care putea Insemna incheierea
proiectului cu pierderea a cateva zeci de mii de euro si chiar pierderea locurilor
de munca.

O carte buna nu poate fi judecatd dupa copertd, iar noi ca echipa de
proiect am gresit judecand podul doar dupa infatisarea sa exterioara. Daca podul
ar fi umanizat doar pentu putin, cu siguranta I-ag auzi prin cuvintele lui Antoine
de Saint-Exupery zicand precum in cartea sa Citadela: ,,Nu am ce face cu
prietenul care nu ma cunoaste si-mi cere explicatii. Nu am puterea sa ma
transpun in neputincioasa zarvd a cuvintelor”. $i spun asta pentru cd nu am
crezut nici o secunda pana nu am vazut cu ochii mei in urma demolarii rampelor
si stalpilor de pe capete ca podul s-a putut sustine in toti acesti peste 100 de ani
fard a avea nici o armaturd in structura sa.

Am constatat cd urmele de rugind pe care le vedeam in diverse zone ale
podului erau urmari ale scursurilor provenite din grilajele metalice din parapeti.

Mai mult, am descoperit ca in urma demolarii stalpilor din beton turnati
monolit de la capetele rampelor, nici unul dintre acestia nu aveau fundatii. Cel
mai complex tip este, fara indoiald, podul arc, in care arcul detine o functie
portanta pentru piloni si pentru suprafata de rulare superioara, descarcand prin
arc toate fortele pe fundatii. De obicei, acest model este ales pentru a acoperi
distante mari, atunci cand nu este posibil sprijinul pe sol.

A fost o adevdrata provocare sa gestionez riscurile, sd identific si sa
abordez problemele cat mai devreme posibil, sd rezolvam crizele aparute in
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echipa, ca in final sa pot spune ca a fost o onoare sa fac parte din echipa care a
lucrat cu atéta intensitate la un proiect de o asemenea Tnsemnatate pentru un oras
ca Bucuresti, in final proiectul fiind un real succes.

e e 2> o

Figura 6. Vedere de e latura sudicaul', dupa res rafe; poéfata de pfimarul

orasului, Nicusor Dan
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Autor: Ion Andreea-Nicoleta, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, sectia
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Rezumat

Metoda analizei cost beneficii (CBA) a aparut ca metoda de lucru inca din anii 1808,
insa in Roménia, metoda analizei cost-beneficiu (ACB) a inceput sa fie aplicata la investitiile
din domeniul energetic inca din anii 1970.

Analiza Cost - Beneficiu este un instrument analitic, cu ajutorul céruia se poate estima
din punct de vedere al beneficiilor si costurilor, care este impactul socio-economic care
insoteste implementarea unui proiect de investitii. Investitiile in constructii reprezinta
totalitatea cheltuielilor prin care se creecazd sau se achizifioneazd noi capitaluri fixe,
productive sau neproductive, se dezvoltd, se modernizeaza si se reutileaza cele existente.
Scopul ACB este acela de a determina dacd un proiect este dezirabil din punct de vedere al
bundstdrii sociale, prin calcularea raportului dintre costurile si beneficiile economice ale
proiectului, actualizate la valoarea prezenta.

Inainte de realizarea unei analize cost-beneficiu detaliate trebuie sa se ia in considerare
cateva aspecte tehnice. Cele mai des intalnite aspecte tehnice ale analizei cost-beneficiu sunt:

. actualizarea,

. calcularea valorii nete actuale,
. raportul beneficiu-cost,

. rentabilitatea interna.

Insd, dat fiind faptul ca analiza cost-beneficiu este folositi in general la evaluarea
proiectelor de investitii, numeroase instrumente folosite la analiza cost-beneficiu sunt
specifice proiectelor in cauza.

De fapt, o analiza financiara si economica simplificatd si actuald poate descoperi o
multime de puncte slabe in propunerea de proiect. Probabil aceste puncte slabe ar deveni
evidente intr-o etapa ulterioara, atunci cand mult timp si efort au fost deja irosite pe o optiune
care in cele din urma trebuie sd fie abandonatd sau complet restructuratd. O abordare
conservatoare, cu un efort constient de a evita tendintele subiective la calcularea estimarilor,
este cea mai potrivitd varianta atunci cand se atribuie valoare atat costurilor cat si beneficiilor
in scopul realizarii unei analize cost-beneficiu.

Cuvinte cheie: investitie, analiza, beneficiu, cost
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1. DATE GENERALE PRIVIND PROIECTUL DE INVESTITII

Conform proiectului de arhitectura se propune realizarea unui imobil cu

regim de inaltime P+2E+3Er, cu functiunea de bloc de locuinte. Clasa de
importanta a constructiilor, stabilita conform normativului P100/20013 este III,
iar categoria de importanta stabilitd conform Ordinului M.L.P.A.T. nr. 31 / N/
Oct. 1995 si HG 766/1997 este C - normala.
Amplasamentul cercetat este situat pe Str. Intrarea 1 Decembrie, Lot 1A, T 34, P
116/1/2, Comuna Tunari, Jud Ilfov. Terenul de pe amplasament este liber de
constructii, este stabil si fard fenomene fizico-geologice de instabilitate sau de
degradare. Complexul este situat in partea de nord a Capitalei, respectiv in
centrul localitétii Tunari.

Figura 1. Vedere de ansamblu |
1.1. Descrierea tehnica a proiectului de investitii

Lucrarile de terasamente nu se vor incepe inainte de a se fi executat toate
lucrarile pregatitoare conform prevederilor cuprinse in capitolul 2 din
Normativul C 169-1988 ,,Normativ privind executarea lucrarilor de terasamente
pentru realizarea fundatiilor constructiilor civile si industriale”.

In calitate de beneficiar, vom asigura existenta permanenta pe santier a
studiilor geotehnice intocmite la proiectare pentru ca astfel constructorul sa
poata tine seama, in timpul executiei, de toate datele cuprinse 1n aceste studii.
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Eventualele neconcordante intre situatia luatd in considerare in proiect pe baza
studiului geotehnic si cea constatatd de constructor pe teren la executarea
sapaturilor, vor fi semnalate proiectantului pentru stabilirea masurilor
corespunzatoare.

Lucrarile ce trebuie executate inainte de inceperea lucrarilor de
terasamente propriu-zise sunt in principal:

[ Curatarea terenului de frunze, crengi, iarba si buruient;

O Saparea si depozitarea pamantului vegetal,

O Indepartarea apelor de suprafati;

[ Indepartarea constructiilor si a infrastructurii acestora de pe
amplasament;

[ Umpluturi st niveldri pentru amenajarea terenului si a platformei de
lucru.

La executarea sapaturilor pentru fundatii trebuie sa se aiba in vedere
urmatoarele:

O sd nu se strice echilibrul natural al terenului in jurul gropii de
fundatie sau in jurul fundatiilor pe o distanta suficienta pentru ca stabilitatea
constructiilor invecinate existente sd nu fie influentata;

O sd se asigure pdastrarea sau ITmbunatatirea caracteristicilor
pamantului de sub talpa fundatiei (radierului);

O sa se asigure securitatea muncii in timpul lucrarilor.

La stabilirea dimensiunilor in plan ale fundatiilor se are in vedere ca, sub
actiunea incarcarilor verticale, sd nu se ajungd la diferente mari de presiuni
efective, In vederea diminudrii tasarilor diferentiate.

Talpile fundatiilor continue au dimensiuni de 40x60cm, 40x100cm,
40x150cm. Sectiunea elevatiei armate este de 35x60cm, in corelare cu cota
finita de calcare de la nivel parter.

Suprastructura imobilului se va realiza in solutia constructiva: cadre din
beton armat. Stalpii au dimensiunile de 30x50cm, 30x150cm, 30x80x120cm, iar
grinzile au dimensiunile de 30x50(60) cm. Placile din beton armat vor avea
grosimea de 15cm si 17cm. Scarile de circulatie pe verticala sunt conformate cu
grosimea placii de 15cm, din beton armat monolit. Acoperisurile vor fi de tip
terasa.

Toate elementele din beton vor fi executate monolit. Inchiderile exterioare
sunt realizate din pereti de zidarie de caramida cu grosimea de 30cm.
Compartimentarile interioare sunt realizate din pereti de zidarie de caramida cu
grosimea de 30cm, respectiv din gips carton cu grosimea de 12.5cm.

Materialele utilizate in suprastructura vor fi:
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O beton clasa C25/30 in pereti, grinzi, placi;
[ otel BS00C.

Conceptia structurala:

In conformitate cu legislatia aplicabila iIn domeniu, structura prezenta este
dimensionata si verificatd la urmatoarele stari limita:

1 SLU (starea limitd ultimd) ce reprezintd cerinta fundamentald de
siguranta/protectie a vietii ;

[ISLS (starea limitd de serviciu) ce reprezinta cerinta fundamentald de
limitare a degradarilor.

Inchiderile sunt realizate din zidarie neportanta cu caramizi cu goluri tip
Porotherm cu grosimea de 30 cm la exterior.

Peretii interiori ce separa apartamentele sunt realizati din zidarie
neportanta cu caramizi cu goluri tip Porotherm cu grosimea de 30 cm.

Peretii catre holurile de distributie sunt realizati din zidarie neportanta de
30 cm.

Peretii de compartimentare / despartitori din interiorul apartamentelor
neportanti sunt realizati din sistem pereti placare dubla gips-carton cu vata
minerala intre profile, cu grosimea de 12.5 cm.

Zidaria exterioara si interioara neportanta vor fi ancorate din doua in doua
asize cu OB @ 8 mm de stalpii cadrului

Inaltimea libera a incaperilor din cadrul apartamentelor este de 2,90 m
pentru parter si etajul 3 si 2.65 m pentru etajele 1 si 2. Inaltimea libera a spatiilor
interioare comune este de 2,90 m pentru parter si etajul 3 si 2.65 m pentru
etajele 1 si 2.

Termosistem:

Iplacare caramida aparenta impermeabilizata pe polistiren expandat de
12cm- total 15 cm

[Isticla securizata si laminata de culoare neagra, montata pe sistem fatada
ventilata, prevazuta cu termoizolare din vata minerala de 10cm;

[ Ifatada cortina pentru acces cu tamplarie de aluminiu;

[Jtamplaria de exterior este realizata din aluminiu, cu bariera termica si
geam termoizolant, de culoare gri antracit. Acolo unde este cazul, tamplaria va fi
prevazuta cu parapet din sticla securizata laminata.
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Figura 1. Vedere frontala
2. COSTURILE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE INVESTITII

Pentru a se stabili costurile totale de realizare a acestui proiect de investii,
au fost luate in considerare costurile privind avizarea, proiectarea, costurile
privind executarea lucrarilor de structura, dar si costurile privind executarea
lucrarilor de arhitectura, rezultand urmatoarele :

Tabelul 1. Costurile proiectului

Nr. Crt. Descriere Pret (euro)
Costuri privind avizarea si proiectarea 18 963.16
2 Costuri privind executarea lucrarilor de 563 825.13
structura
3 Costuri privind executarea lucrarilor de 1 735 285.57
arhitectura

Asadar, valoarea investitiei proiectului =2 318 073.86 euro = 11 474 466 lei.
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2.1. Obiectivele proiectului

Obiectivele proiectului de investitii sunt urmatoarele:

(I I O I A B

imobilului.

2.2. Analiza SWOT

Tabelul 2. Analiza SWOT

realizarea proiectului in termenul de executie stabilit;
realizarea proiectului respectand normele de calitate;
utilizarea fortei de munca si a materialelor de constructii cat mai eficient;
vanzarea tututor apartamentelor dupa finalizarea proiectului de investitii;
asigurarea unui mediu placut si linisitit pentru viitorii locuitori ai

PUNCTE TARI:

- utilizarea materialelor de calitate

- forta de munca cu experienta

- tehnologia lucrarilor executate va fi net
superioara;

- 0 buna relatie cu clientii;

-preturi competitive, raport bun
calitate/pret;

- controlul tehnologiilor pentru executia
lucrarilor si a serviciilor;

- verificarea si incercarea materialelor si a
lucrarilor prestate;

- urmarirea comportarii in exploatare

PUNCTE SLABE

- preturile crescute ale materialelor,
- dificultati in angajarea personalului
calificat

OPORTUNITATI

-orientarea clientilor catre calitate;
-potential de extindere cu alte proiecte de
investitii;

AMENINTARI

- concurenta puternica;

-scaderea puterii de cumparare a
apartamentelor in contextul crizei,
-cresterea costurilor si chiar,
disponibilitatea limitata a unor materiale
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3. ANALIZA FINANCIARA A PROIECTULUI DE INVESTITII

Analiza financiard constd in calcularea indicatorilor de performanta
financiara pe baza fluxurilor de numerar nete actualizate cumulate (provenite din
costurile totale ale investitiei, costurile totale de operare si veniturile totale pe

perioada de analiza).

Analiza financiara se realizeaza din punctul de vedere al Beneficiarului.
Dacda Beneficiarul si operatorul nu sunt aceeasi entitate, trebuie luatd in
considerare o analiza financiara consolidata (ca si cum ar fi aceeasi entitate).

Rata de actualizare utilizata este de 5% pentru lei.

3.1. Desfasuratorul investitiilor si amortizarilor

Tabelul 3. Desfasuritorul investitiilor si amortizarilor

DESFASURATORUL INVESTITIILOR SI AMORTIZARILOR

[ A T T A A T A A O 1
INVESTITII FIXE
Cheluieh de consture (Sam) 0000 0
Teren S0000 0000
Constructi (15ani) vaboarea mvestitieintiak DG | 11474466 380
Echamente (10ani) 0
TOTAL INVESTITIL 11574466 X480
AMORTISMENTE
Cheluieh de consture (Sam) 10000 10000 10000 10000 10000
Construct (15an) T64964.4] To4904.4) o494 4) T64964.4| To4%64.4] Tod9044 ToAT04 4| T64%64.4| Tod%04.4| Tod904 4
Fehmamente (10ani) 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
TOTAL AMORTISMENTE O] 74964 4] 774964 4| T7A%64.4] T7A9644) TT4964 4| TEA64 4| T04964.4] Tod904.4) 4904 4| T4964 4
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3.2. Contul previzional de rezultate

Tabelul 4. Contul previzional de rezultate

Contul previzional de rezultate (Cont profit si pierderi)

0 1 2 3 4 5 6 7 8

9

10

VENITURI(Cifra de afaceri) 2250000 | 2250000 | 2250000 | 2250000 | 2250000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 | 2400000 | 2400000
- Cheltuieli de mentenanta 675000 | 675000 | 675000 | 675000 | 675000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000 | 720000
= Excedent brut de exploatare (EBE) 1575000]1575000| 1575000{1575000{1575000{1680000{1680000{1680000{1680000{1680000
- AMORTISMENTE (din tab. 1) T74964.4| T74964.4 | 774964.4 | T74964.4 | 774964.4| 764964.4| 64964.4 | 764964.4| 764964.4| 7649644
=Rezultat inainte de impozit 800036 800036 800036 800036 800036 915036| 915036/ 915036| 915036| 915036
(beneficiu brut)

- IMPOZIT (33%) 264011.8] 264011.8| 264011.8| 264011.8| 264011.8| 301961.8) 301961.8| 301961.8) 301961.8| 301961.8
=Rezultat net (beneficiu net) 536024 | 536024 | 536024 | 536024 | 536024 | 613074 | 613074 | 613074 | 613074 | 613074
+AMORTISMENT T74964.4| T74964.4 | 774964.4 | T74964.4 | 774964.4| 764964.4| T64964.4 | 764964.4| 764964.4 | T64964.4
=Capacitatea de autofinantare (CAF) 1310988|1310988|1310988|1310988|1310988(1378038(1378038|1378038|1378038(1378038

3.3. Evaluarea nevoii de fond de rulment

Tabelul 5. Evaluarea nevoii de fond de rulment

EVALUAREA NEVOII DE FOND DE RULMENT

0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NFR 187500187500 187500 187500 | 187500 | 200000 200000] 200000{ 200000{ 200000
Variatia NFR | |187500] 0 0 0 0 |12500] O 0 0 0

NFR=stocuri MP+Stocuri PF+Credite clienti-Credite furnizori
NFR=(30ZILE/360ZILE) x cifra de afaceri anuala
3.4. Desfasuratorul FNL pentru calculul rentabilitatii intrinseci
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Tabelul 6. Desfasuratorul FNL pentru calculul rentabilitatii intrinseci

DESFASURATORUL FNL PENTRU CALCULUL RENTABILITATII INTRINSECI

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ANGAJAMENTE -cheltuieli
Investitii fixe () (tab. 1) 11574465.61
Variatia de NFR (tab. 3) 187500 | 0 0 0 0 12500 0 0 0 0
RESURSE - venituri
CAF (tab. 2) 1310988 | 1310988 | 1310988 | 1310988 | 1310988 | 1378038 | 1378038 | 1378038 | 1378038 | 1378038
VR (tab. 1) 3874822
Flux Net de Lichiditati -11574465.61 | 1123488 | 1310988 | 1310988 | 1310988 | 1310988 | 1365538 | 1378038 | 1378038 | 1378038 | 5452860
(Resurse - Angajamente)

3.5. Stabilirea rentabilitatii intrinseci a proiectului — criterii

Tabelul 7. Stabilirea rentabilitatii intrinseci a proiectului — criterii

STABILIREA RENTABILITATII INTRINSECI A PROIECTULUI - CRITERII

1. VALOAREA ACTUALIZATA NETA = ) (Vt — Ct — It)/ (1+a)t = ) FNLt/ (1+a)t

unde:

Vt=venituri sau reintrari de trezorerie de exploatare

a=rata de actualizare- de depreciere

a=rata de actualizare- de depreciere

NPV

1,691,775.50 RON

2. RATA INTERNA DE RENTABILITATE= 2’ > Y (Vt—Ct—1It)/(1+a)t=0

adica(XFNL/10 ani)

IRR 6.6%
3. INDICE DE RENTABILITATE = (VAN /It) + 1 1.15
4. TERMEN DE RECUPERARE = It /FNL mediu 6.7

3.6. Senzitivitatea fata de investitie
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Tabelul 8. Senzitivitatea fata de investitie
SENZITIVITATE FATA DE INVESTITIE

RATA (7% B | W% | A% | 6% | W | 00 | D% | W% | % | 1% | 2% | TalpoN)
RBC W] 1 | W | | o | 0w | @ | o8 | B | 08 | 0
Vet 00| 22500000 | 22500000 | 22500000 | 22500000 | 22500000 | 24000000 | 24000000 | 2400000 | 24000000 | 2400000 | 3250000
Valoare reziduala(fara

. 8819 1819
actualizare)
i
O ILSTAE56 | 103587 | 162042518 | 1RSI0 | SR | 2 MRSRL | BARRAS | TTRTITS | 00536106 | 24085087 | 4732968
investitietrata(t%)
Cheluielideinteinere | 00 | 750000 | 6750100 | 65000 | 6750000 | 650000 | 700000 | 700000 | 7200000 | TH0M0 | 700000 | 63750

RBC = raport Beneficiu/cheltuieli
Beneficiu = venituri & valoarea reziduala(fara actualizare)
Cheltuieli = Valoare investitie & cheltuieli de intretinere

Din analiza de sensibilitate rezulta cd proiectul este fezabil in situatia
urmatoare - putem creste valoarea investitiei initiale pana la 60%. Dupa aceasta
valoare, RBC devine subunitard, iar proiectul nu mai este fezabil, avand o rata
de senzitivitate mare fata de investitie.
3.7. Diagrama RBC
Tabelul 9. Diagrama RBC

RBC=f(rata(%)
1,60
1,40
1,20 -
1,00 g

RBC

0,60
0,40
0,20

0,00
0% 50% 100% 150% 200% 250%

RATA(%)
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4. CONCLUZII

Cu ajutorul analizei cost — beneficiu, am analizat daca investitia — Imobil
cu regim de inaltimea P+2+3ETr, situat intr-o zona periferica a Bucurestiului este
rentabila sau nu, din perspectiva beneficiarului.

Am elaborat tabelul de desfasurare a investitiilor si amortizarilor
proiectului, iar mai apoi am determinat rezultatele periodice ale proiectului,
pornind de la productie (venituri) si sarcini (cheltuieli) prevazute. Astfel, am
intocmit contul previzional de rezultate (cont de profit si pierdere) din care a
rezultat si capacitatea de autofinantare (CAF).

Am evaluat nevoia de fond de rulment (NFR), iar mai apoi am intocmit
desfasuratorul FNL pentru calculul rentabilitatii intrinseci. Rentabilitatea
intrinseca a fost stabilitd dupa anumite criterii :

O Valoarea actualizata neta,

O Rata interna de rentabilitate,
N Indicele de rentabilitate,

O Termenul de recuperare.

Pentru stabilirea pragului de rentabilitate a proiectului investitional, am
efectuat analiza de sensibilitate (senzitivitate) prin variatia fluxurilor de
cheltuieli/venituri.

Din analiza de sensibilitate rezulta ca proiectul este fezabil in situatia
urmatoare putem creste valoarea investitiei initiale pana la 60%. Dupa aceasta
valoare, RBC devine subunitara, iar proiectul nu mai este fezabil, avand o rata
de senzitivitate mare fata de investitie.

In concluzie, consider ca Analiza Cost - Beneficiu (ACB) este absolut
necesard pentru a justifica daca un proiect este oportun sau ce imbunatatiri are
nevoie pentru a deveni fezabil din punct de vedere financiar.

BIBLIOGRAFIE
[1] Ghidul pentru ANALIZA COST-BENEFICIU a proiectelor de investitii;
[2] CR 0/2012, Cod de proiectare. Bazele proiectarii constructiilor;

[3] STOIAN MADALINA - Note de curs
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MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT

Autor: Lazar Andreea lonela, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, anul II, e-mail: lazar.andreeaioana@yahoo.com

Indrumétor(i): Grasu Raluca, Sef lucriri doctor inginer, Universitatea Tehnicad de Constructii
Bucuresti, e-mail: raluca_tonciu@yahoo.com

Rezumat

Lucrarea dezvolta tematica importantei echipei de management de proiect in situatii
conflictuale, in contextul implementdrii proiectului Construire "Clinica de Obstetrica
Ginecologie".

In timpul executiei dupa turnarea placilor, stalpilor si a grinzilor, s-a constat o
neconcordanta intre golurile lasate in placile de beton pentru instalatii si traseele acestora.

In urma constatarii daunelor produse, echipa de management de proiect a decis informarea
proiectantului si solicitarea unei solutii tehnice de remediere a daunelor.

Acest eveniment neprevazut, generator de costuri suplimentare reprezintd cauza aparitiei unei
situatii conflictuale.

Pentru ca importanta echipei de management de proiect in situatii conflictuale sa poata
fi evidentiata, In prezenta lucrare sunt analizate contextul si cauza aparitiei evenimentului,
solutia tehnicd adoptatd, pentru a putea stabili pagubele materiale si ulterior modul de
solutionare adoptat de echipa de management.

Concluziile studiului de caz prezentat evidentiaza rolul deosebit pe care echipa de
management il are, atat in rezolvarea dezacordurilor, cat si in coordonarea membrilor echipei
de proiect, in vederea atingerii obiectivelor proiectului.

Cuvinte cheie: echipa, management, comunicare, dezvoltare

Prezenta lucrare are ca scop importanta echipei de management de proiect ca fiind una
vitala in cazul aparitiei unei situatii conflictuale. Caracterul dinamic al desfasurdrii unui
proiect este gestionat doar printr-o echipd de management de proiect eficienta.

Prezentarea Companiei
S.C. CONSTRUCTII ERBASU S.A

Compania a fost infiintatd in Bucuresti ca business de familie in anul
1990, avand initial 20 de angajati. Astazi, la peste 32 de ani de la infiintare si cu
peste 1800 de persoane in echipad, este una dintre cele mai importante companii
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de constructii cu capital 100% autohton din Romania conform clasamentului
realizat de Camera de Comert si Industrie a Romaniei.

Profesionalismul si calificarea echipei au dus la finalizarea tuturor
lucrarilor care au fost incepute. Din portofoliul de lucrari finalizate pot fi
enumerate: stadionul Steaua, stadionul Rapid, sala polivalenta Oradea, bazinul
Olimpic de inot si polo Dinamo, hipodromul Ploiesti, circuitul turistic Floreasca-
Tei, lucrari de reabilitare termica a peste 1080 de blocurilor de locuinte din mai
multe orase ale tarii, hotelul ibis Styles Bucharest Erbas, ansambluri
rezidentiale, spitale, clinici medicale, gradinite, scoli, statii de epurare, retele de
apd si canal, modernizari de drumuri publice precum si de retelele termice la
nivelul Intregii tari.

In prezent compania este implicati in proiecte mari, precum ansamblul
rezidential Arbo Mogosoaia, reabilitarea cladirii istorice a Universitatii din
Bucuresti, sala polivalenta din Tulcea, reabilitarea retelor termice din Timisoara
si lasi, clinici si spitale Tn Timisoara, Calarasi, Slobozia, Cluj-Napoca,
construirea Academiei Nationale de Muzicd “Gheorghe Dima” din Cluj,
realizarea unui camin pentru studentii Politehnicii din Bucuresti, reabilitarea
cladirilor Palatului Nifon, a complexului Panduri din cadrul Universitatii
Bucuresti si a Palatului Universitatii din Bucuresti.

Cifra de afaceri n anul 2021 a fost de 133.000.000.000 de euro.

ACTIVITATI

Constructii Erbasu este un antreprenor general in constructii, a carei
evolutie constant pozitiva din cei peste 32 de ani parcursi de la infiintare si pana
in prezent, a facut ca societatea sa fie capabild sa abordeze o gama variatd de
lucrari in domeniul constructiilor, indiferent de marimea si complexitatea
acestora, activand atit in domeniul privat cat si in cel de stat.

MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Compania are ca obiectiv principal satisfacerea cerintelor clientilor prin
respectarea termenelor contractuale agreate, respectarea conditiilor de calitate,
aplicare cu strictete a normelor SSM si a legislatiei In vigoare.

Descrierea proiectului

Obiectivul de investitii
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Construire "Clinica de Obstetrica Ginecologie" in cadrul proiectului strategic
"Copii dincolo de frontiere - conectarea serviciilor medicale din domeniul
obstetrica - ginecologie si neonatologie dintre Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta "Pius Brinzeu" Timisoara si Clinica de pediatrie din Szeged"),
Amplasament Bd. Liviu Rebreanu nr. 158A , Municipiul Timisoara, judetul
Timis.

Beneficiarul investitiei: Judetul Timis, Bulevardul Revolutiei din 1989, nr.17.
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Descrierea amplasamentului

Amplasamentul studiat este situat in partea sudica a orasului, in imediata
vecindtate a cladirii Clinicii de Chirurgie Plastica "Casa Austria", respectiv in
vecindtatea cladirii Spitalului Clinic Judetean de Urgentd "Pius Branzeu"
Timisoara. Terenul viran se afla la intersectia b-dului Liviu Rebreanu cu str.
Aleea Sanatatii. Vecinatati: la nord — bulevardul Liuviu Rebreanu, la est —
Aleea Sanatatii, la sud— teren aflat in proprietate privata, la vest— clinica Casa
Austria si parcarea spitalului Spitalului Judetean. Conform CU nr.105 din
11.01.2019 si PUG Timisoara aprobat prin HCL nr. 157/2017, terenul se afla in
zona D.1 — subzona de instututii si sevicii publice, partial zona verde.

Arhitectura

Prin tema de proiectare beneficiarul doreste construirea unei clinici de
obstetrica-ginecologie in vederea asigurarii spatiilor necesare desfasurarii
activitatilor specifice medicale. Prezenta documentatie are ca obiect descrierea
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solutiilor arhitecturale in vederea organizarii spatiilor interioare pentru a se
adapta normativelor aflate in vigoare.

Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice:

» realizarea unui sistem de sanatate modern si eficient, bazat pe servicii medicale
de inalta clasa;

 imbunatatirea politica de calitate focusat pe nevoile pacientilor;

* dotarea cu aparaturd performanta de ultima generatie;

* cresterea calitatii conditiilor de munca pentru personalul medical si

personalul auxiliar;

Cladirea spitalului se va desfasura pe 6 niveluri (D+P+4E) si un nivel
partial pe terasa care adaposteste spatiile tehnice. Cladirea va avea urmatoarele
suprafete Sc=1.005 m2, Scd=6.400 m2 si V=25.000 m3.

Constructia va avea forma, in plan, de L si este amplasata cu latura lunga
(45,80 m) paraleld cu bulevardul Liviu Rebreanu si cu latura scurta (35,95 m)
perpendiculara pe latura lunga. Curtea interioara generatda de cele doud aripi se
va deschide spre coltul sud-estic al terenului si va adaposti platforma ambulantei
si acesul la compartimentul de urgenta.

Functional, cladirea este organizatd pe compartimente, conform
specificatiilor din tema de proiectare.

La demisol, in aripa nordica, s-a prevazut compatimentul pentru primire
urgente. In cadrul compartimentului s-a propus o zoni de triaj, o sali de
asteptare, o camera pentru resuscitare/stabilizare, o mica sala de interventii si
doua cabinet de consultatii.

in aripa estica se propune amplasarea:

* unui mic centru de imagistica care sa gazduiasca un aparat de radiografie si un
cabinet de consultatii;

* boxa medicilor, a infirmierilor si a brancadierilor;

* vestiarele medicilor si a rezidentilor;

sstatia centrala de sterilizare cu traseu unic: colectarea tuturor dispozitivelor
medicale murdare/contaminate, pregdtirea, spalarea si dezinfectia in masini
automate, inspectia, asamblarea si Tmpachetarea dispozitivelor curate si
dezinfectate, descarcarea din autoclave a pachetelor sterile si verificarea
acestora; depozitarea pachetelor sterile, predarea pachetelor sterile. Zona de
sterilizare centralad va functiona in functie de un program prestabilit.

In zona de articulatie dintre cele doud aripi s-au previzut vestiarele
pentru pacientii internati si depozite pentru deseuri, respectiv pentru lenjeria
murdara.
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La parter, in aripa nordica, s-a proiectat centrul de fertilizare in-vitro, cu
douad cabinete de consultatii, o sala de mici interventii, un stationar cu o
capacitate de 4 paturi, un spatiu de recoltare probe si un laborator de fertilizare
in vitro.

In aripa estica se propune ambulatoriul de specialitate ce contine cabinet
de consultatii pe fiecare sectie (OG.1 si OG.2), sdli de tratamente, cabinet de
planing familial, un cabinet de psiholog si un cabinet pentru asistenta sociala. In
zona sudica a aripii s-au prevazut doua sali de interventii si doua saloane pentru
spitalizarea de zi (cite una pe fiecare sectie: OG.1 si OG.2) cu o capacitate
totald de 4 paturi.

In zona de articulatie dintre cele douid aripi s-au previzut receptiile:
receptia nordicd pentru centrul de fertilizare in-vitro si receptia sudica pentru
ambulator.

o Etajul 1 este impartit astfel: aripa nordica ce adaposteste sectia OG.2 si va
avea o capacitate de 7 paturi, iar aripa estica va gazdui OG.1 si va avea o
capacitate de 19 paturi.

* Pe fiecare sectie s-a prevdzut: un cabinet de consultatii/tratament, un oficiu
alimentar de unde se va distribui méncarea pentru sectiile de spitalizare si
cabinete pentru medici, respectiv asistente.

In zona de articulatie dintre cele doud aripi s-a amenajat un mic spatiu
pentru vizitatori; zona de debarasare a deseurilor si a lenjeriei murdare; zona de
depozitare temporara a deseurilor menajere si un birou aferent sectiei OG 2.

o Etajul 2 este impirtit astfel: In aripa nordica se va desfasura sectia OG.1 cu o
capacitate de 26 paturi, iar in aripa estica sectia OG.2 cu o capacitate de 25
paturi.

* Fiecare sectie are o sala de tratament si cabinete pentru medici, respective
pentru asistente. in aripa estica, pe sectia OG.2, s-a propus si un cabinet de
neonatologie.

in zona de articulatie dintre cele doud aripi s-a amenajat un mic spatiu

pentru vizitatori; zona de debarasare a deseurilor si a lenjeriei murdare; zona de
depozitare temporard a deseurilor menajere si sala de tratament aferent sectiei
0G.2.
* La etajul 3 se desfasoara, in aripa nordica, blocul de nastere cu 2 unitati de
nastere (sala de travaliu, sala de nastere si sala postpartum) si spatiile specific
blocului de nastere. In cadrul blocului de nastere s-a previzut si o sald de
interventii, pentru situatiile de urgenta.

in aripa estica s-a prevazut sectia de neonatologie: 2 saloane pentru nou
nascuti la termen si un izolator, un salon pentru prematuri si 2 saloane pentru
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Terapie intensivi nou-niscuti. In cadrul sectiei s-au proiectat si 3 saloane pentru
mamele aparginatoare cu o capacitate de /0 paturi (1 salon cu 2 paturi i 2
saloane cu 4 paturi). Sectia mai are o sald de tratament si un cabinet pentru
asistente.

in zona de articulatie dintre cele doua aripi s-a amenajat camera de garda
pentru compartimentul de neonatologie; zona de debarasare a deseurilor si a
lenjeriei murdare; zona de depozitare temporara a deseurilor menajere si
vestiarul filtru pentru cadrele medicale de la blocul de nasteri.

* Etajul 4 adaposteste, in aripa nordica, compartimentul de terapie intensiva cu
o capacitate de 6 paturi, o mini-sald de interventii si spatiile anexe specifice
compartimentului.

in aripa estica, s-a proiectat blocul operator cu 4 sali de operatii si
spatiile specifice blocului operator.

in zona de articulatie dintre cele doua aripi s-a amenajat un birou aferent
ATI; zona de debarasare a deseurilor si a lenjeriei murdare si vestiarul filtru
pentru cadrele medicale de la blocul operator si ATI.

Pe terasa se propune realizarea unui etaj retras pentru addpostirea
echipamentelor si utilajelor specifice instalatiilor: centrala termica, centrala de
racire si incalzire apa, compresoare, tablou electric etc.

Capacitatea clinicii:
e personal 156 persoane
e CPU ! pat pentru reanimare/stabilizare
o centrul de fertilizare in vitro 4 paturi
e spitalizarea de zi 4 paturi .

Prezentarea echipei de proiect
Structura organizatorica a echipei de proiect reflecta modului de functionare al
acesteia, bazatd pe resursele de care dispune compania, plus personalul

institutiilor implicate, precum si relatiille de subordonare pe verticald sau
orizontald intre diferitele entitdti ce o compun.
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Figura 1.6 Organigrama echipei de proiect

Analiza situatiei existente

Studiul de caz intocmit analizeaza importanta echipei de management de
proiect 1n solutionarea conflictelor din cadrul proiectului Construire "Clinica de
Obstetrica Ginecologie" in cadrul proiectului strategic "Copii dincolo de
frontiere - conectarea serviciilor medicale din domeniul obstetrica - ginecologie
si neonatologie dintre Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Pius Brinzeu"
Timisoara si Clinica de pediatrie din Szeged.

In momentul actual proiectul este la faza de executie, mai exact au finalizat
turnarea planseelor, stalpilor si a grinzilor, urmand sa fie executate si traseele
instalatiilor.

Identificarea si analizarea problemelor aparute

Pe data de 14.08.2022 firma care se ocupa de executia instalatiilor a

sesizat o neconcordantd intre o parte dintre golurile ldsate in placile de beton
pentru instalatii si traseele acestora.
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In urma constatirii daunelor produse, echipa de management de proiect a decis
informarea proiectantului si solicitarea unei solutii tehnice de remediere a
daunelor.

In acest sens a fost intocmitd o nota de constatare, in urma careia
proiectantul a emis o dispozitie de santier cu soluttile de rezolvare a acestei
probleme, si anume:

Pentru realizarea acestor trasee este necesar ca golurile verticale prin placi sa se
realizeze prin carotare.

Se vor respecta urmatoarele cerinte referitoare la carotarea placii de beton:
- pentru carotare se vor utiliza coroane diamantate cu uzura nuld sau redusa,
pentru limitarea degradarilor structurale din zona adiacentd placii de beton;

- pe tot timpul carotarii se va asigura racirea corespunzdtoare a coroanei
diamantate si a betonului cu apa pentru a se evita degradarea excesiva prin
incalzire a acestora;

- carotarile verticale se vor realiza doar prin placi, nu se vor realiza carotari
verticale prin grinzi, stalpi sau diafragme de beton;

- diametrele golurilor care se vor carota vor fi cuprinse intre 50 mm si 140 mm
conform planselor;

- intre 2 goluri se va lasa o distanta de minim diametrul golului care se va carota,
recomandam unde se poate, sa se lase intre goluri minim 15 cm care este
distanta dintre armaturile de la partea inferioara a placii;,

- daca intre 2 goluri ramane o distantd de minim 5 cm §i se constata ca nu exista
armatura continua care trece printre cele doua goluri, atunci cele doua goluri se
Vor uni;

- se va lasa o distantd de minim 5 cm de la fata grinzilor, stalpilor sau a
diafragmelor de beton, in cazul in care nu se poate respecta aceastd distanta,
carotele din placi se pot realiza pand la fata grinzilor, stilpilor sau al
diafragmelor de beton, dar carotarea se va realiza cu atentie pentru a nu afecta
stratul de acoperire cu beton al armaturilor acestora.

Golurile pentru instalatii, ldsate in placile de beton turnate, care nu se vor mai
folosi se vor inchide cand se va turna sapa.
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Aplicarea solutiilor optime pentru rezolvarea problemelor
Etapa 1:Semnalarea incidentului

In etapa 1 in urma notei de constatare intocmiti de diriginte, solutiile
tehnice pentru rezolvarea problemei au fost obtinute relativ usor, insa solutiile
manageriale au fost mai dificil de gasit. Prima decizie luata de catre echipa de
proiect a fost ca beneficiarul proiectului sd fie anuntat de eroarea produsa.
Aceasta decizie a fost luatd pentru ca echipa de mangement sa poatd crea un
mediu bazat pe incredere pentru beneficiar.

Etapa 2:Analiza cauzei aparitiei erorii

In cea de-a doua etapi s-a inceput analiza cauzelor care au generat aceasta
eroare 1n executie. Aceasta analizd a fost iterativa si a inceput prin verificarea
materialelor solicitate de proiectant prin proiectul tehnic. S-a constat ca
materialele solicitate de catre echipa de proiectare erau cele potrivite si astfel s-a
inlaturat o potentiald cauza.

In faza a doua a analizei responsabilului CQ i s-a solicitat si prezinte
procesele verbale de lucrari calitative si de lucrari ascunse, si totodata procesele
verbale pentru fazele determinane. La finalizarea turndrii placilor, stalpilor si
grinzilor a fost faza determinantd conform planului de faze determinante
elaborat de proiectant. S-a constatat ca toate procesele verbale erau facute, dar
niciuna dintre persoanale (proiectantul de specialitate, seful de santier,
responsabilul tehnic cu executia, dirigintele de santier, inspectorul ISC) care au
semnat procesele verbale nu a verificat realitatea din teren cu plansele.

Etapa 3:Recunoasterea existentei unui conflict, decizia de confruntare a partilor
si prima confruntare

In aceasti etapa, echipa de management suspecteazi cauza aparitei acestor
neconcordante ca fiind o eroare de executie. S-a convocat o sedintd cu
departamentul tehnic. Echipa de muncitori prezentd la turnarea betonului in
placii nu is1 asuma responsabilitatea pentru evenimentul produs si astfel apare o
situatie conflictuald. Modul de abordare al conflictului este ,,evitarea” in lipsa
dovezilor concrete.

Etapa 4:Analiza rezultatelor partiale si stabilirea clard a cauzei care a dus la
aceastra eroare

In urma sedintei operative, echipa de management decide aceastra greseala
in executie o neglijenta a resurselor umane.

Etapa 5:Confruntarea principala

Echipa de management solicita departamentului tehnic prezenta la sedinta.
De aceasta datd dovezile sunt clare, echipa de muncitori fiind responsabila
pentru executia gresita.
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Etapa 6:Evaluarea rezultatelor si stabilirea modului de solutionare a conflictului
Echipa de management stabileste costurile pentru eroarea produsa astfel:
+ Costuri generate de proiectare in care sunt incluse atit deplasdrile pe
santier suplimentare cat si solutionarea evenimentului neprevazut: 335 €;
+ Costuri generate de achizitionarea materialelor speciale pentru reparatii:
390 €;
+ Pret manopera: 3 €/gaura.

Astfel, pentru solutionarea evenimentului neprevazut s-a constatat ca este
nevoie de un buget de 1625 €. Echipa de management alege sa abordeze
urmatoarele metode de solutionare ale conflictului:
a),,Compromisul”:Sanctionarea echipei de executie cu o suma ce nu acopera
totalul cheltuielilor suportate de S.C. CONSTRUCTII ERBASU S.A.

Cauza acestei neconcordante a gaurilor in placile de beton a fost stabilitd
ca fiind neglijenta in executie, mai precis, citirea defectuasa a planurilor si a
detaliilor de executie. Echipa de management decide astfel sanctionarea echipei
de muncitori, iar compania S.C. CONSTRUCTII ERBASU S.A. nu doreste
incurajarea scaderii calitatii lucrarilor executate. Astfel s-a hotarat ca cei 4
muncitori responsabili sa fie penalizati cu 10% din salariul pe urmatoarele 3
luni.
b),,Medierea: Avertismentul responsabilului cu executia care a asistat la
cofrarea, armarea, turnarea betonului si Intocmirea unui plan de instruire a
echipei de executie.

Intrucat responsabilul cu executia care a asistat la executia placilor trebuia
sd opreascd desfasurarea lucrdrilor, din cauza producerii unor defecte grave
generate de o citire defectuasa a planurilor, restul echipei de management a
decis ca acesta sa primeascd un avertisment scris. Desi calitatea executiei
reprezintd motivul pentru care compania S.C. CONSTRUCTII ERBASU S.A
este una dintre cele mai cunoscute de pe piata, una din valorile pe care
aceasta la sustine este perpetua evolutie, atit a companiei, cat si a
angajatilor. Astfel, greseala responsabilului tehnic nu are repercursiuni
financiare asupra sa. Acesta este solicitat sa instruiasca seful de santier si
echipa de muncitori despre citirea planurilor si sa se asigure ca o astfel de
greseala nu se repeta.

CONCLUZII
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Motivul pentru care mi-am ales tema Managementul echipei de proiect,
deriva din activitatea desfaguratd in cadrul companiei S.C. CONSTRUCTII
ERBASU S.A., unde formarea relatiilor de cooperare intre membrii echipelor
are la baza comunicarea ca factor decisiv.

Lucrand in domeniul constructiilor, mai exact in ofertare-decontare, am
observat cat de importantd este comunicarea, si cat de mult poate sa influenteze
dinamica unui proiect. Am avut prilejul sd lucrez la o firma mica, cu
aproximativ 30 de angajati, dar foarte bine organizata din punct de vedere al
documentelor, dar si al procedurilor de lucru.

In momentul in care am ajuns sa lucrez pentru societatea CONSTRUCTII
ERBASU, departamentul de ofertare-decontare a fost impartit in trei divizii, si
am ajuns intr-un departament nou infiintat, cu patru colege noi si o colega care
lucra de cativa ani in firma. Trebuie sa recunosc ca inceputul a fost destul de
greu, multe dintre lucrari erau deja in executie, unele chiar aproape de final si nu
exista nimic pe serverul firmei. A fost destul de greu sa aflam care era stadiul
lucrarilor, ce se decontase pand in momentul respectiv, ce dispozitii de santier
erau emise, grafice de executie, rapoarte lunare, comunicari si alte documente.
Nimeni nu era raspunzator pentru ce documente se predau Autoritatilor
Contractante, vechii colegi isi tineau fisierele pe calculatoare, dar fara ca restul
colegilor sa aibd acces la ele. Toti membrii departamentului lucraru la toate
proiectele si astfel mereu se cereau fisiere de la unii la altii, nimeni nu mai stia
forma finala care a fost transmisa autoritatilor.

In urma acestor obstacole intampinate, am cerut sefului de departament sa
ne Tmpartd lucrarile si licitatiile pe care le aveam in desfasurare, iar toata
dumentatia sa fie pusa pe server astfel incat sa existe o transparenta intre colegi
si un istoric al fiecarui proiect.

Conform studiilor realizate, un management deficitar conduce la

cheltuieli, Intarzieri ale termenelor, dar si conflicte interpersonale.
Consider ca organizarea in momentele de impas este vitala, tocmai de aceea
contributia mea la problema prezentata in studiul de caz, a fost modul in care am
intocmit procedurile de lucru pentru toti membrii echipei, grupul pe email in
care se discutau toate aspectele din proiect si accesul tuturor la documentatia
proiectului.

In urma studiului de caz intocmit anterior, este necesar de subliniat
importanta echipei de management de proiect ca fiind una vitald in cazul
aparitiei unei situatii conflictuale. Aceasta priveste evenimentele impartial si
doreste indeplinirea obiectivelor proiectului.
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Mangementul de proiect presupune identificarea unor persoane cu o
calificare potriviti pentru atingerea scopului proiectului. In cazul de fati,
responsabilul tehnic cu executia este atentionat de faptul ca a comis o greseala,
insd este sustinut sa evolueze si sa 1si clarifice anumite notiuni despre citirea si
interpretarea planurilor. Planificarea proiectului este o responsabilitate a
managerului de proiect si presupune dezvoltarea si implementarea unor
programe compatibile atat cu specificul proiectului, cat si cu aspiratiile
angajatilor.

Sanctionarea echipei de muncitori releva faptul ca S.C. CONSTRUCTII
ERBASU S.A doreste sa isi pastreze angajatii, Insa nu cu pretul scaderii calitatii.
Din punct de vedere legal, atata timp cat membrii echipei de muncitori nu
savarsesc o altd abatere disciplinard in intervalul a 12 luni, abaterea este radiata.

Compania S.C. CONSTRUCTII ERBASU S.A construieste de asemenea
relatii pozitve cu beneficiarul asumandu-si intr-un timp redus responsabilitatea
pentru eroarea produsa. Totodata, reactia rapidd a companiei evidentiaza unele
dintre valorile ce 1i consacreaza, si anume preocuparea ca lucrarile executate sa
fie de o calitate inalta si ca satisfactia clientului primeaza.

Datorita faptului cd echipa de management a intervenit in solutionarea
problemei constatate, graficul de executie nu a fost afectat semnificativ,
minimizandu-se astfel costurile suportate de companie precum si disconfortul
beneficiarului.

Pe parcursul derularii unui proiect apar evenimente neprevazute, proiectul
neputdnd sa fie lasat fara control si coordonare. Caracterul dinamic al
desfasurarii unui proiect este gestionat doar printr-o echipa de management de
proiect eficienta.
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Rezumatul lucrarii:

Lucrarea prezintd o analiza obiectiva, din perspectiva mai multor criterii, a doua variante de
modele structurale (cadre din beton armat, respectiv cadre din metal), ce pot fi aplicate in vederea
construirii unei investitii de constructii civile - sala de sport. Astfel, sunt analizate, prin comparatie,
indeplinirea principalelor obiective ale investitiei si solutionarea optimd din punct de vedere al
rezistentei, care sd asigure exigentele beneficiarului direct, dar si respectarea tuturor normativelor si
legilor 1n vigoare.

Cuvinte cheie: analizd multicriteriala, variante optime, investitii constructii, managementul
proiectelor

1. Descrierea generala a investitiei

Ca proiect de investitie s-a ales o sala de sport cu suprafata relativ mare, pentru
care se vor analiza, din perspectiva mai multor criterii, solutiile tehnice propuse spre
aplicare, pentru realizarea partii structurale a constructiei. In vederea indeplinirii
cerintelor beneficiarului (finantatorului), se impun céateva aspecte descrise mai jos,
urmand ca, in baza acestora, sd se stabileasca solutia optima de realizare a
infrastructurii (fundatiei) si a suprastructurii.

Datele generale de recunoastere a investitiei sunt urmatoarele:
v Denumire proiect: Sala de sport
v' Amplasare: localitatea Otopeni (judetul Ilfov)
v" Destinatie principala: Desfasurarea de multiple activitati sportive
v’ Suprafata (amprenta la sol): 2400 mp
v Regim de inaltime: P/ P+1E
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Pentru aceastd investitie, se vor analiza, prin intermediul mai multor criterii
relevante, solutiile tehnice de realizare a structurii cladirii, pentru alegerea variantei
optime in cazul propus. Astfel, se aleg spre studiu 2 variante structurale ale cladirii:

¢ Realizarea structurii din cadre de beton armat, cu plansee, grinzi si stalpi, cu

fundatii izolate si de tip grinzi de fundare turnate monolit;

% Realizarea structurii din cadre metalice, cu rigidizari metalice si cu fundatii

din beton prefabricate.

Analiza multicriteriald va avea 1n vedere principii care sa indeplineasca
cerintele beneficiarului, dar totodatd sa fie in concordantd cu normativele si
standardele de proiectare, pentru obtinerea unei structuri corespunzatoare.

2. Crearea matricei de performanta

Pentru definirea criteriilor de evaluare, s-au luat in considerare aspecte tehnice
cu privire la proiectarea structurilor cu suprafatd relativ mare si regim de inaltime
P+1E, fiind evidentiata strict componenta structurald (infrastructurd+suprastructura) a
cladirii, fara partea de instalatii si alte finisaje.

Acestea sunt descrise in tabelul de mai jos, astfel:

Tabel 1 — Criterii de evaluare pentru componenta structurala— sala de sport

Nr.crt. | Criteriu Rezultat din Indicator Intervale valori | Efect
1. Pretul total Devizul lucrarii Pretul in euro 1.100.000 — 1.30f Maxim
€
2. Durata proiect | Graficul de executie Perioada in zile 220-360 zile Maxim
3. Riscuri posibile | Matricea riscurilor Raport 0,00 - 1,00 Mediu
probabilitate -
impact
4, Dificultate de | Proiect tehnic (caiet | Analiza 1-10 Minim
executie de sarcini) subiectiva  a
tehnica expertilor in
baza
documentatiei
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a. Pretul total — se obtine din Intocmirea devizului analitic pentru categoria de
lucrari specifica componentei structurale a constructiei; astfel, dupa identificarea
tuturor proceselor tehnologice necesare, realizarea listei de cantitati (partea tehnica)
prin antemasuratori si calcule, precum si corelarea acesteia cu preturile unitare de pe
piata si aplicarea indicilor specifici (cheltuieli indirecte, profit, etc.), va rezulta un
pret total orientativ. Acest pret poate fluctua, in functie de mai multi factori de diverse
categorii si are implicatii mari in alegerea unei optiuni de investitii, in special din
perspectiva finantatorului.

b. Durata proiectului — se obtine din realizarea graficului de executie a
activitatilor incluse si absolut necesare pentru realizarea componentei structurale a
proiectului de investitii. Acesta poate fi dedusd din ilustrarea pe axa timpului a
proceselor tehnologice, iar dupa scara la care este expus acest grafic, durata poate fi
reprezentatd 1n ani, luni, sdptdmani sau zile. Perioada de executie este un criteriu
foarte important, Intrucat decalarea acestuia implica cheltuieli suplimentare (forta de
munca, materiale, utilaje), precum si posibilitatea aparitiei mai multor riscuri, dar si a
sanctiunilor deduse din cauzele contractuale (pentru neindeplinirea termenului de
executie).

C. Riscurile posibile — se obtin din analiza matricei riscurilor, care este intocmita
mai intai prin identificarea acestora, iar ulterior prin calculul raportului de
probabilitate/impact. Riscurile pot de asemenea influenta realizarea unui proiect, iar in
cazul constructiei, acestea nu inceteaza odata cu finalizarea lucrarii (deoarece in urma
observarii comportarii in timp a constructiei s-au constatat vicii structurale ulterioare).

d. Dificultatea de executie (din punct de vedere tehnic) — se obtine in principal din
analiza expertilor cu privire la procesele tehnologice si actiunile necesare intocmirii
lucrarii, conform caietului de sarcini, fiind totodata un criteriu cu un anumit procent
mai mare de subiectivitate. Tocmai de aceea, pentru acesta am stabilit o scara de 1-10
(1 fiind cel mai greu de executat, iar 10 — cel mai usor de executat). Dificultatea de
executie este influentata si de amplasamentul cladirii, de metoda de realizare aleasa,
de factorii de mediu si cei geografici, dar si de alti factori (precum calificarea fortei de
munca disponibile, etc.)

Stabilirea criteriilor de evaluare pentru un proiect de investitii este complexa si
poate avea mari influente Tn decizia finald a variantei. Alegerea nerelevantd a unor
criterii poate duce la obtinerea unui rezultat eronat. Astfel, acestea trebuie sa fie alese
in functie de importanta(relevanta) lor, atat din perspectiva executantului, cat si a
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beneficiarului, respectiv investitorului. Totodatd, pentru un proiect de investitii,
criteriile necesitd a fi cat clare si concise, cu un interval de referinta realist, iar
rezultate trebuie sustinute prin documente tehnice (calcule, grafice, masuratori), dar si
prin reguli empirice (bazate pe experienta specialistilor In domeniu).

3. Structura WBS

Structura WBS (Work Breakdown Structure) reprezintd un instrument care
asigurd uniformitate, consistentd si logicd prin descompunerea proiectului in
componente de dimensiuni mai mici, pentru a facilita procesele de estimare,
planificare si control a proiectelor. Mai exact, acest tip de structura ilustreaza
activitatile principale, dar si cele secundare care sunt incluse in proiect si permite
totodatd o mai buna urmarire a lor.

Importanta structurit WBS este sustinutd de mai multe atribute deoarece ajuta
la:

Planificarea resurselor

Estimarea costurilor

Elaborarea planificarii

Identificarea riscurilor (nu si corelarea lor cu matricea riscurilor)
Furnizarea unei reprezentari grafice a scopului proiectului

ANANANAYS

Pentru a elabora structura WBS este necesar a fi urmati pasii de mai jos:
Definirea principalelor rezultate ale proiectului necesare atingerii obiectivelor
Descompunerea rezultatelor in parti din ce in ce mai mici

o Obtinerea structurii de descompunere care organizeaza scopul proiectului

o O

Intrucat studiul pentru cele 2 variante structurale alese necesiti reprezentarea
structurii. WBS, ca instrument ajutitor in analiza tuturor criteriilor stabilite (pret,
durata, riscuri, dificultate de executie), se va face o ilustrare a acesteia. De mentionat
este faptul ca, ambele fiind proiecte de investitii In constructii, cu acelasi scop,
diferenta majora din punct de vedere a activitatilor o constituie doar partea de
executie, fiind modele structurale diferite (unul din cadre de beton, iar celalalt din
cadre de metal).
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Fig. 1 — Structura WBS a obiectivului de constructie

4. Graficul Gantt

Graficul Gantt permite ilustrarea activitatilor din cadrul unui proiect pe axa
timpului, fiind astfel un instrument esential 1n analiza si observarea evolutiei
investitiei, de la faza de conceptie pana la stadiul final.

Pentru intocmirea acestuia este necesara, mai 1Intdi, enumerarea tuturor
activitatilor principale incluse in proiect, precum si alocarea acestora a unei unitati de
timp si de cost.

Ambele variante alese spre analiza implica activitati diferite, cu durate si costuri
diverse, deoarece modelul structural ales este cu totul altul. Astfel, graficul Gantt se va
ilustra pentru cele 2 optiuni alese, fiind diferit unul fata de celalalt.
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wBS ~ Task Name ~ Duration  Start ~ Finish ~ Predecessors v Resy M J S N J M M J S N J M M J = N J
In 4 Sali de sport 543days  6/27/2023  7/24/2025

11 + Preconstructie 162days  6/27/2023  2/7/2024 1

T Studii premergatoare 40 days 6/27/2023  8/21/2023 |

11 Avize de construire 42 days 8/22/2023  10/18/2023 3 |

113 Proiect tehnic 50 days 10/19/2023  12/27/2023 4 |

114 Licitatie 30 days 12/28/2023  2/7/2024 5 1

12 4 Executie 357days  2/8/2024  6/20/2025 T 1
121 Amenajare teren 14 days 2/8/2024  2/27/2024 6 |

122 Organizare santier 14 days 2/28/2024 3/18/2024 8

123 + Rezistenta 231days  3/19/2024  2/4/2025 i—|

1231 Fundatii monolite 61 days 3/19/2024  6/11/2024 9 |

1232 Stalpi b.a. 52 days 6/12/2024  8/22/2024 11 |

1233 Grinzi b.a. 52 days 8/23/2024  11/4/2024 12

1234 Plci b.a. 52 days 11/5/2024  1/15/2025 13 |

1235 Sarpantd 14 days 1/16/2025  2/4/2025 14

124 4 Arhitectura 136days  11/5/2024  5/13/2025

1241 Inchideri perimetrale 26 days 11/5/2024  12/10/2024 13

1242 Finisaje exterioare 50 days 12/11/2024  2/18/2025 17 |

1243 Finisaje interioare 60 days 2/19/2025  5/13/2025 18

125 4 Instalatii 138days  12/11/2024  6/20/2025

1251 Instalatii electrice 48 days 12/11/2024  2/14/2025 17

1252 Instalatii sanitare 42 days 12/11/2024  2/6/2025 17

1253 Instalatii HVAC 28 days 5/14/2025  6/20/2025 19

13 4 Finalizarea proiectului 24 days 6/23/2025  7/24/2025 1—\
131 Evacuare deseuri 22 days 6/23/2025  7/22/2025 23 3

Fig. 2 — Graficul Gantt pentru modelul structural — cadre din beton armat

WBS ~ Task Name v Duration  Start ~ Finish ~ Predecessors v Resg M J S N J M M J S N M N J
It < Sal3 de sport 461days  6/27/2023  4/1/2025

11 4 Preconstructie 162days  6/27/2023  2/7/2024 1

1 Studii premergatoare 40 days 6/27/2023  8/21/2023 |

112 Avize de construire 42 days 8/22/2023  10/18/2023 3 |

113 Proiect tehnic 50 days 10/19/2023  12/27/2023 4 3

114 Licitatie 30 days 12/28/2023  2/7/2024 5 J

12 4+ Executie 275days  2/8/2024  2/26/2025 T 1
121 Amenajare teren 14 days 2/8/2024  2/27/2024 6 |

122 Organizare santier 14 days 2/28/2024  3/18/2024 8

123 4 Rezistenta 149days  3/19/2024  10/11/2024 i—|

1231 Fundatii prefabricate 31 days 3/19/2024  4/30/2024 9 1

1232 Stélpi metal 24 days 5/1/2024  6/3/2024 11 |

1233 Grinzi metal 28 days 6/4/2024  7/11/2024 12

1234 Plici + rigidizari 36 days 7/12/2024  8/30/2024 13 |

1235 Sarpant3 metalicd 14 days 9/2/2024  9/19/2024 14 3

1.2.356. Vopsitorii si tratéri 16 days 9/20/2024  10/11/2024 15 (=]

metal

124 4 Arhitectura 136days  7/12/2024  1/17/2025

1241 Inchideri perimetrale 26 days 7/12/2024  8/16/2024 13

1242 Finisaje exterioare 50 days 8/19/2024  10/25/2024 18 3

1243 Finisaje interioare 60 days 10/28/2024  1/17/2025 19

125 4 Instalatii 138days  8/19/2024  2/26/2025

1251 Instalatii electrice 48 days 8/19/2024  10/23/2024 18

1252 Instalatii sanitare 42 days 8/19/2024  10/15/2024 18

1253 Instalatii HVAC 28 days 1/20/2025  2/26/2025 20 ,

Fig. 3 — Graficul Gantt pentru modelul structural — cadre din metal

5. Gratficul de cash-flow al investitiei

Graficul de cash-flow al investitiei In constructii este un instrument-cheie in
analiza din punct de vedere financiar a proiectului, care permite observarea anumitor
parametri, dar si a unor perioade importante.
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Valoare (lei)

Timp (ani)

Fig. 4 — Graficul de cash-flow al investitiei

In grafic se pot observa cele 3 perioade descrise mai jos:

» Perioada de executie — care implicd cheltuieli semnificative cu realizarea
proiectului de investitii si include costurile cu materialele, manopera, utilajele, precum
si transporturile necesare. Totodatd, include si costurile cu proiectarea, avizarea,
testarea si verificarea pe santier, dar si alte cheltuieli neprevazute ce pot aparea de-a
lungul desfasurarii lucrarii. Aceasta perioada necestitd un studiu financiar amanuntit si
cat mai realist, fiind necesard o valoare financiara importanta, direct proportionald cu
tipul, complexitatea si dimensiunea investitiei.

» Perioada de recuperare — care implicd obtinerea de resurse financiare din
exploatarea cladirii, care sa acopere treptat cheltuielile totale cu realizarea lucrarilor
de investitii, pand in punctul limitd (punctul 0). Ulterior acesteia incepe perioada de
profit, in care venitul revine finantatorului capitalului investit.

» Perioada de exploatare — este de fapt durata de viatd a constructiei, timpul in
care aceasta poate fi exploatatd de catre utilizatori, fiind startata, in cele mai multe
cazuri, din momentul receptiei la terminarea lucrarilor. Aceasta implicd de asemenea
costuri de diferite tipuri (de exploatare, de mentenanta, de reparatii curente), care insa
nu ar trebui sa depaseasca, la scara largd, veniturile din exploatare.

In cadrul celor 2 modele structurale, existd mici diferente in perioada de
exploatare, intrucat cladirile din beton armat sunt mai durabile decat cele din metal.
Totodata, perioada de executie este mai mica in cazul structurii metalice, deci

101



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

perioada de recuparare incepe mai devreme. Intrucat cladirea isi pastreaza aceasi
destinatie principala (sala de sport), indiferent de modelul structural ales, se considera
perioada de recuperare egala la ambele variante.

Tabel 2 — Perioadele specifice financiare pentru cele 2 modele structural

Tipul modelului Perioada de Perioada de Perioada de
structural executie recuperare exploatare
Cadre din beton armat 1 an si 6 luni 2 ani 100 ani

Cadre din metal 1 an si 3 luni 2 ani 85 ani

Graficul poate avea diferite interpretari, in functie de perspectiva din care este
analizat (investitor, beneficiar, executant), astfel ca scopul final al acestora difera in
anumite masuri, astfel:

¢ Investitorul — urmareste investitia unei sume cat mai mici si obtinerea profitului
cat mai mare de pe urma acesteia, intr-un timp cat mai scurt;

¢ Beneficiarul — urmareste sa aiba o constructie calitativa, confortabila, realizata
in parametrii optimi si care sa respecte cerintele impuse initial de acesta;

¢ Executantul — urmareste de asemenea obtinerea profitului de pe urma executarii
lucrarilor de investitie, dar totodata realizarea acestora conform normelor si legilor in
vigoare, care sa nu ii impuna aplicarea de penalizari sau, ulterior, in perioada de
garantie, aparitia altor interventii (si implicit costuri suplimentare).

6. Concluzii

Am stabilit asadar criteriile de evaluare ale variantelor, specifice indeplinirii
scopului proiectului si a obiectivelor sale, mai exact realizarea unei constructii
rezistente, cu un pret cat mai mic, cu un timp de executie redus si care sa nu implice
riscuri majore, respectiv o dificultate mare. Rezultatul evaluarii celor analizate in
capitolul anterior este prezentata mai jos, astfel:

Tabelul 3— Matricea de performanta a modelelor structural

Optiuni Pret total Durata proiect Riscuri Dificultate
(partea de rezistentd) | (partea de rezistenta) executie
Structura beton 5,309,880.4 lei 231 zile Normale Medie
armat (fara TVA)
Structura din metal | 4,218,513.86 lei 149 zile Normale Mare
(fara TVA)

102




Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

Observatie:

> In cazul pretului si a duratei (criterii cantitative), criteriile sunt de tip minimizat
(stabilite invers proportional cu valorile), astfel cd un pret sau o duratd mai mica
inseamna un punctaj mai mare.

» Dificultatea de executie si riscurile (criterii calitative) prezinta intr-o mica masura o
parte de subiectivism atribuitd evaluatorului, in sensul ca, desi in spatele analizei
existd o bazad temeinicd (matricea riscurilor, caiet de sarcini si proceduri tehnice),
rezultatul acesteia poate fi interpretabil si ramane la latitudinea evaluatorului.

Se va aplica metoda de insumare a ponderilor, ulterior standardizarii matricei
de performanta, obtinandu-se urmatorul rezultat:
Tabelul 4 — Matricea ponderilor

Optiuni Pret total Durata Riscuri Dificultate | Suma
(pondere 40%| proiect (pondere executie ponderilor

(pondere 20%) (pondere QAs)
30%) 10%)

Structura 0,092 0,126 0,12 0,065 =0,403

beton armat

Structura din | 0,16 0,243 0,10 0,050 =0,553

metal

Asadar, varianta optima din punct de vedere structural pentru reali’'zarea
investitiei In constructii — sala de sport, conform cerintelor arhitecturale ale
beneficiarului, este modelul structural reprezentat de cadre din metal, intrucat
indeplineste toate criteriile impuse, iar suma ponderilor este mai mare decét cea a
modelului din cadre de beton.
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Rezumat

In aceasti lucrare scopul ei este de a prezenta importanta implementarii sistemului
integrat — calitate, mediu, SSM intr-o intreprindere. Pentru a supravietui si a prospera intr-o
perioadd de crestere a concurentei globale, organizatiile trebuie sa ia In considerare fiecare
aspect al proceselor, inclusiv reducerea costurilor, bunastarea angajatilor, mediul de lucru si
impactul operatiunilor organizatiei asupra vecinilor lor si a comunitatii locale. Mai mult decét
atat, companiile trebuie sd abordeze aceste probleme, continuand in acelasi timp sa furnizeze
produse si servicii de calitate, conceptul de sisteme de management integrat aparand din
aceastd necesitate.

Cuvinte cheie: sistem integrat, sistem de management, calitate, mediu, SSM

1. Introducere

Integrarea este atunci cand strategia si operatiunile unei organizatii sunt
pe deplin armonizate si aliniate. Aceasta inseamna ca diferite departamente si
niveluri vorbesc aceeasi limba si sunt pe aceeasi lungime de unda. Majoritatea
cercetarilor privind integrarea sistemelor de management din literatura
profesionald se concentreaza pe integrarea sistemelor de management al calitatii,
sistemelor de management de mediu, sistemelor de management al sanatatii si
securitatii in munca si sistemelor de management al securitatii informatiilor.
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2. Integrarea sistemelor de management calitate - mediu - securitate si
sandtate In munca

In noul mileniu, exista intotdeauna noi provocari pentru a conduce o afacere
de succes. Succesul poate fi obtinut doar printr-o abordare sistematica a
procesului. Integrarea cu succes a sistemului de management depinde in mod
fundamental de planificarea adecvata si implementarea eficientd. Un sistem de
management integrat este o parte integrantd a managementului care permite
luarea deciziilor strategice si operationale optime, ludnd in considerare toate
aspectele cheie care conduc la functionarea eficientd a unei organizatii, atat din
punct de vedere al calitatii, cat si din punct de vedere al mediului, o abordare
logica si sistematica, la fel si siguranta alimentard si igiena.

In ceea ce priveste un sistem de management integrat, managerii din diferite
organizatii trebuie sa lucreze impreund pentru a redefini strategiile si a redefini
misiunile prin schimbari de viziune. Relevanta sistemelor de management
integrat devine din ce n ce mai evidenta pe mdsura ce tot mai multe organizatii
implementeazd sisteme ,speciale” de management al calitdtii, protectiei
mediului si sanatatii si sigurantei.

Interesul oamenilor de stiintd, opiniile expertilor si tendintele pietei pe
aceastd tema a condus la faptul cad ,sistemul de management integrat” este
considerat ,sistemul de management al viitorului” si sunt conturate ideile
implementarii acestuia In conceptul organizational.

Din perspectiva operationald, consolidarea sistemelor de management consta
in consolidarea si coordonarea tuturor practicilor de control intern intr-un singur
sistem. Sistemele de management independente pot deveni parte a sistemului de
management integrat al unei organizatii daca se stabilesc legaturi puternice intre
ele peste granitele procesului.

Obiectivul principal al unui sistem integrat de management al calitatii,
mediului, sd@ndtatii si sigurantei este de a optimiza eforturile unei companii de a
raspunde nevoilor clientilor si asteptarilor tuturor partilor in ceea ce priveste
competitivitatea economica.
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Potrivit literaturii de specialitate, introducerea unui sistem integrat de
management pentru calitate, mediu si sdnatate si securitate in munca este cea
mai importantad conditie pentru succesul in afaceri si o conditie prealabila pentru
dezvoltarea companiilor roménesti.

Integrarea inseamna combinarea elementelor individuale pentru a forma un
intreg. In practicd, aceasta inseamni coordonarea sistemelor individuale de
management Impreuna pentru a elimina conflictele si dublarea. Datorita imaginii
de ansamblu, rezultatul este mai mult decat suma componentelor unui sistem de
management integrat. In esent, aceste sisteme de management constau toate din
aceleasi elemente, dar structura documentatiei de referintd actuale pentru aceste
sisteme de management difera. Ideea unui sistem de management integrat, sau
principalul sau avantaj, este utilizarea elementelor existente pentru a identifica
asemandrile dintre elemente si documentele de referinta.

Fiecare organizatie are mai multi factori interesati, fiecare cu propriile
cerinte, nevoi si asteptdri. Fiecare parte interesatd se asteaptd la anumite
beneficii de la companie. Managementul de varf trebuie sa castige si sd8 mentind
increderea partilor interesate si sd comunice nevoile partilor interesate in cadrul
organizatiei.

Datorita numeroaselor asemanari dintre cele trei standarde, din ce in ce mai
putine companii opteazd pentru sisteme de management complet separate ale
calitatii, mediului si sanatatii si sigurantei in munca.

Cele mai importante asemandri in ceea ce priveste abordarile practice ale
proiectarii, implementarii si exploatdrii sistemelor de management al calitatii,
mediului si sigurantei muncii sunt enumerate mai jos.

e incorporeaza conceptul de imbunatatire continua.

e iau in considerare conceptul de prevenire.

e pun factorul uman 1in centrul proceselor implicate in proiectarea,

implementarea si operarea sistemelor de management

2.1 Importanta integrarii sistemului de management integrat si beneficiile
acestuia
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Un sistem de management integrat este un sistem integrat care consta din
doud sau mai multe sisteme de management care trebuie implementate din cauza
diferitilor factori, cum ar fi cerintele interne, cerintele de reglementare si
cerintele clientilor.

Acesta reuneste toate aspectele sistemelor, proceselor si standardelor unei
organizatii intr-un sistem colectiv care este usor de intretinut.

e cerinte de reglementare: majoritatea organizatiilor ar putea avea nevoie sa
implementeze mai multe standarde de sisteme de management pentru a
indeplini cerintele de reglementare ale diferitelor tari, in functie de natura
activitatii organizatiei.

e cerinte ale clientilor: clientii unei organizatii cer adesea asigurari cu
privire la calitatea, siguranta si performanta produselor si serviciilor
furnizate. Din acest motiv, este necesara implementarea mai multor
sisteme de management. Dacd organizatia. are deja un sistem de
management existent, este nevoie de optiunea de a extinde si integra
standarde suplimentare ale sistemului de management pentru a satisface
cerintele clientilor

e cerinte interne: in cadrul unei organizatii, resursele pot fi limitate. Prin
urmare, un sistem de management integrat este sensibil pentru a asigura
sustenabilitatea pe termen lung a sistemului de management. Un sistem de
management integrat simplificd, de asemenea, procesele interne pentru
toate standardele sistemului de management. Acest lucru elimind nevoia
de a implementa sisteme de management separate sau de a utiliza procese
duplicate.

Dar care sunt beneficiile introducerii unui sistem de management integrat

pentru securitate, sdndtate, mediu si calitate?

e conformitatea cu legile si reglementarile: fiecare tara are un set de legi
care reglementeazd comportamentul persoanelor si entitdtilor. Aceasta
include dreptul public sau civil in domeniile sigurantei, sanatatii, mediului
st calitatii. Afacerile care nu respectd legea cad adesea pe partea gresita a
legii si pot fi sanctionate, amendate sau chiar inchise. Prin implementarea
unui sistem de management, o organizatie poate identifica cerintele legale

si prevederile specifice ale acestora si poate dezvolta programe specifice
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pentru a indeplini cerintele legale. Companiile care provoaca poluare pot
fi fortate sa curete zonele contaminate, iar decesele rezultate din
neglijenta conducerii de top pot duce la condamnari penale sau la
inchisoare. Prin urmare, implementarea sistemelor de management poate
ajuta companiile sa anticipeze aceste cerinte legale si sa faciliteze
implementarea masurilor de conformitate relevante.

reactivitate la cerintele clientilor: pentru a asigura satisfactia clientilor,
este necesar sa se introducd un sistem de management care sa puna accent
pe aspectul controlului calitatii. Organizatiile exista datorita clientilor lor.
Trebuie sd punem clientii pe primul loc si sd se raspundd nevoilor lor.
Organizatiile care subscriu la cerintele ISO 9001:2015 pot identifica
nevoile clientilor lor si pot lua masurile necesare pentru a-si indeplini
promisiunile fatd de acestia. Standardele ajuta, de asemenea, companiile
sa identifice si sa abordeze eficient reclamatiile clientilor.

imbundtitirea imaginii corporative: implementarea unui sistem de
management poate ajuta la imbunatatirea reputatiei unei organizatii. Este
nevoie de ani pentru a construi imaginea unei organizatii, dar poate dauna
intr-o perioada foarte scurta de timp. Conducerea de varf a unei companii
ar trebui sa se straduiasca sa dezvolte un sistem de management care sa
asigure managementul reputatiei organizatiei. Companiile certificate sunt
mai bine recunoscute de partile interesate, iar marcile lor sunt preferate
fata de cele ale companiilor care sunt indiferente fata de calitate,
siguranta, sdnatate si mediu.

conservarea resurselor si evitarea poludrii: principalul factor de cost al
unei companii sunt resursele utilizate in proces, cum ar fi energia si apa,
in functie de tipul de munca. Desfasurarea proceselor risipitoare poate fi o
risipd pentru afacerea dvs. si poate duce la spirale de costuri
incontrolabile. Afacerile din secolul 21 urmdresc in mod agresiv
conservarea energiei, a apei si a resurselor ca instrument de economisire a
costurilor. Sistemul de management include stabilirea obiectivelor de
mediu si planificarea pentru atingerea acestora. Aceste obiective conduc
atat la economii de resurse, cét si la economii de costuri pentru companie.
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e prevenirea ranirilor si a deceselor: implementarea unui sistem integrat de
management al securitatii, sanatatii, mediului si calitatii poate ajuta la
prevenirea deceselor si deceselor la locul de munca. Fara un sistem de
management, conditiile de lucru nesigure si practicile de lucru nesigure
pot duce la un mediu de lucru nesigur. Sistemul de management integrat
necesitd, de asemenea, investigarea accidentelor pentru a preveni
reaparitia lor. O astfel de abordare poate reduce treptat numarul de
accidente de munca.

e moral imbunatatit: angajatii care lucreaza intr-un mediu de lucru sigur
sunt mai motivati, asa ca siguranta trebuie sa fie o prioritate. Companiile
ar trebui sa se straduiasca sa promoveze o abordare sistematica. Atunci
cand locurile de munca sunt pline de masini periculoase si nu dispun de
echipament individual de protectie, lucratorii se tem de necunoscut si isi
pierd entuziasmul pentru munca lor. Moartea unui coleg poate reduce
motivatia si poate afecta capacitatea unui angajat de a se concentra asupra
muncii. Pe de o parte, un mediu de lucru sigur ofera angajatilor incredere
si motivatie.

Sistemul de management integrat sau implementarea sistemelor de
management In mod izolat?

Nu existd un raspuns unic la aceasta intrebare, deoarece fiecare
organizatie este diferitd. Deci, nu existd o mdrime universald. Cu toate acestea,
integrarea sistemului include mai putind dublare a efortului, mai putind sarcina a
informatiilor documentate, deoarece documentele pot fi partajate intre sisteme,
mai putind duplicare a rolurilor si capacitatea de a convinge angajatii de
necesitatea unui sistem de management. Deciziile de consolidare sunt decizii
strategice bazate pe nevoile clientilor, nevoile de afaceri, riscurile si
oportunitatile de afaceri.

3. Sistemul integrat — calitate, mediu, SSM in Bog’Art
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Bog' Art este un dezvoltator de constructii si imobiliare din Bucuresti si
unul dintre cei mai mari antreprenori generali din Romania.

Dintr-o afacere de familie fondata in 1991, compania s-a dezvoltat de-a
lungul timpului intr-un lider de piatd, capabil sd execute proiecte complexe si
inovatoare la cel mai Tnalt nivel, inclusiv inginerie civild si dezvoltare
imobiliara.

Bog'Art se mandreste cu echipa sa de management excelentd si cu
angajatii talentati, alaturi de care introduce constant noi tehnologii si
promoveaza o cultura organizationald puternica.

Domeniul de aplicare al sistemelor integrate de management pentru
calitate, mediu, securitate si sandtate in munca sunt:

- Constructii civile si industriale, finisaje exterioare si interioare.

Manualul de management integrat — Calitate, Mediu, Sanatate si
Securitate in Munca descrie sistemul de management integrat al firmei pentru
calitate, mediu, sandtate si securitate in muncd, structura organizationald,
responsabilitati, procesele SMI si interactiunile dintre acestea, precum si
structura documentatiei utilizate, pentru a asigura implementarea politicii §i
obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitdfii ocupationale
stabilite de managementul la nivelul cel mai inalt al organizatiei care sunt
comunicate intregii organizatii.

Toate cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2001, SR EN ISO
14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008 sunt satisfacute in Bog’Art prin
implementarea sistemului de management integrat — calitate, mediu, sandtate si
securitatea ocupationala.

Prin aplicarea eficientd a sistemului de management integrat descris in
manual si imbunatatirea continud a acestuia, organizatia isi va mentine si isi va
demonstra capacitatea de a furniza in mod continuu produse/servicii care
indeplinesc cerintele clientilor si reglementarile aplicabile. Compania isi
propune sd atingd obiectivul final, acela al cresterii satisfactiei clientilor,
prevenind in acelasi timp poluarea mediului si minimizand riscul de accidentare
a angajatilor si boli profesionale.

Pentru acoperirea domeniului de activitate, organizatia dispune de
personal calificat cu experientd si vechime in acest domeniu. Rezultatele
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economice bune obtinute in fiecare an se datoreaza in primul rand calitatilor
profesionale ale angajatilor si managementului.

Organizatia va mentine acest sistem, va Tmbunatati continuu eficacitatea
acestuia, va demonstra capacitatea de a furniza in mod stabil produse/servicii
care indeplinesc cerintele clientilor si cerintele legale aplicabile si va preveni
poluarea mediului. Organizatia se straduieste sa reduca accidentele de munca si,
in cele din urma, sa obtina satisfactia clientilor.

Standardele si metodele necesare pentru a asigura ca atat implementarea
cat si mai ales managementul acestor procese sunt eficiente sunt cuprinse in
procedurile, manualele si documentele SMI pentru executarea si managementul
celor produse in setul de produse organizationale.

Monitorizarea, masurarea (pe cat posibil) si analiza proceselor care au loc
in cadrul organizatiei se efectueaza in prezent pe inregistrarile obtinute din
fiecare proces si sunt efectuate in cadrul auditului intern si de catre organizatie
Urmatorul pas este stabilirea indicatorilor de performanta la locul de munca si a
riscului de accidentare. Acestea sunt definite pentru fiecare proces de lucru in
instructiunile proprii de evaluare a riscurilor la locul de munca, inregistrate de
persoana responsabild pentru fiecare proces si analizate ulterior ca parte a
analizei efectuate de conducere. Definirea si implementarea masurilor necesare
pentru atingerea rezultatelor planificate si imbunatatirea continud a acestor
procese se realizeaza conform procedurilor.

MMI prezintd sistemul integrat de management al calitatii, mediului,
sandtatii si securitatii in munca al organizatiei, cel mai inalt nivel de politica de
management, referinte, structura organizationald, responsabilitati, procese SMI
etc. pentru aplicarea cerintelor standard, Interactiunea dintre acestea si structura
documentelor utilizate.

Orientdrile stabilite pentru fiecare cerintd a celor trei standarde de
referintd si practicile (procedurile corespunzitoare) acestor ghiduri asigura
implementarea ghidurilor si obiectivelor generale in domeniile calitatii, mediului
si sanatatii si securitatii Tn munca.

Prevederile legale aplicabile activitatilor, produselor si serviciilor
organizatiei au fost determinate in cadrul analizei initiale de mediu si securitate
in munca.
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Toate compartimentele care desfasoara sau coordoneaza activitati care
afecteaza mediul si sdndtatea si securitatea Tn munca intocmesc si actualizeaza
liste cu prevederile legale aplicabile privind protectia mediului si sdnatatea si
securitatea Tn munca.

Obligatiile de sanatate si securitate in muncd ale organizatiei sunt
comunicate tuturor functiilor/serviciilor operationale care gestioneaza sau
desfasoara activitati care afecteaza sanatatea si securitatea in munca.

4. Concluzii

Globalizarea a schimbat lumea in mod semnificativ in ultimul deceniu.
Organizatiile de astdzi sunt supuse unei presiuni din ce in ce mai mari din cauza
diverselor cerinte ale partilor interesate. Este adevarat ca integrarea diverselor
sisteme de management este cu adevarat necesara in aceasta situatie. Necesitatea
imbunadtatirii continue este discutatda in sectiunile relevante ale diferitelor
sisteme de management.

Asemanarile dintre unele elemente ale ISO 9001, ISO 14001 si OHSAS
18001 prezintd un interes deosebit la Inceperea activitdtilor de integrare si la
crearea cadrelor de integrare partiald. In cele din urma, integrarea deplini este
realizatd prin capabilitati interfunctionale intre cele doud. Conceptul de
informatie adaugd valoare nu numai organizatiilor, ci si tuturor partilor
interesate. Acest model elimind, de asemenea, conflictele dintre sistemele de
management individuale care ruleaza simultan in cadrul unei organizatii.
Aceastd integrare elimind mai multe tipuri de deseuri si adauga valoare afacerii
dumneavoastra.

In literatura tehnicd veti gdsi mai multe modele pentru integrarea
diverselor sisteme de management. Cele mai utilizate sunt sistemele de
management al calitdtii, mediului, sanatatii si sigurantei. Organismele de
standardizare trebuie sd fie capabile sa controleze aceste functii administrative
critice cu eficientd maxima si birocratie minima. In plus, studiul identifica
punctele forte si punctele slabe ale sistemelor de management integrat.

Principalele beneficii sunt luarea coordonatd a deciziilor, consistenta
activitatilor organizationale si, in final, eficienta scdzutd a costurilor.
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Concentrandu-ne pe dezavantaje, principalele motive sunt dificultdtile de
implementare si flexibilitatea limitatd. Totusi, dupd ce am analizat toate
avantajele si dezavantajele, ajungem la concluzia ca introducerea unui sistem
integrat de management este necesara pentru imbundtdtirea performantei
companiei.

Introducerea unui sistem de management integrat este acum o decizie
strategicd de mare importantd pentru competitivitatea si sustenabilitatea unei
organizatii. Succesul consolidarii sistemului de management depinde in mare
masurd de motivatiile reale care conduc o organizatie sa se consolideze. Pentru a
atinge acest nivel de eficienta a integrarii si un sistem ,,all-in-one”, organizatiile
trebuie sd ia Tn considerare multi factori care duc la o integrare de succes si la
sisteme de control mai bune.

O serie de avantaje si beneficii asociate sunt identificate prin integrarea
sistemelor de management. Acestea reflectd motivatiile initiale si conduc la
schimbari pozitive in practica, inclusiv o restructurare a organizatiei in general si
a sistemelor in special, in special legate de procese, documentatie, comunicare si
responsabilitatea angajatilor. In ciuda beneficiilor pe care consolidarea le-a adus
organizatiei, procesul a identificat si unele dificultati, cum ar fi nivelul de
actiune asupra schimbadrilor si procedurilor, structura organizationald si
investitia financiara initiala necesara.

De asemenea, constatdim ca existd cateva elemente cheie pentru o
integrare de succes a sistemului de management. Implicarea managementului de
varf, resursele financiare si umane si formarea sunt considerate mai importante
in literatura si n acest studiu, deoarece nu tuturor li se acorda o pondere egala.
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Rezumat

Marketingul ramane unul dintre cele mai importante instrumente pentru ca o companie
de constructii sa- si atingd potentialul maxim dorit. Chiar daca o afacere prospera din punct de
vedere financiar, fard marketingul potrivit nu se va ajunge la publicul tinta, si de aceea rolul
marketingului nu ar trebui niciodata subestimat, ci din contra ar trebui exploatat la capacitate
maxima prin procese de cercetare, promotii si in cele din urmad prin vanzarile
produsului/serviciului in scopul atingerii succesului dorit.

Obiectivul acestei lucrari este de a analiza rolul marketingului si de a elabora un plan de
marketing in vederea imbunatatirii proceselor de vanzari, servicii , relatii cu clientii pentru
atragerea a noi clienti in vederea cresterii vanzarilor si a pozitiona compania pe piatd, precum
si pentru depasirea starii de dezechilibru financiar generat de un cumul de factori printre care
pandemia COVID-19.

Elaborarea unui plan de marketing pentru compania Sagex Construct Srl in vederea
imbunatatirii proceselor de vanzari, servicii, relatii cu clientii pentru atragerea a noi clienti in
vederea cresterii vanzarilor si a pozitiona compania pe piatd, precum si a intdririi imaginii in
vederea reorganizarii si pentru depasirea starii de dezechilibru financiar generat de un cumul
de factori printre care pandemia COVID-19.

Obiectivele specifice lucrarii sunt: realizarea unei analize a studiului de piata a
oportunitatilor, analizele SWOT si PESTEL pe care compania le are si
identifica pozitia curentd, determinarea strategiilor de pozitionare a companiei
pe piata, planul de marketing, propunerea de strategii ce face posibila

consolidarea echilibrului financiar.

Cuvinte cheie: strategii de marketing, constructii, piata, imobiliare, marketing strategic.

Articolul prezent consta in elaborarea unui plan de marketing pentru
compania Sagex Construct Srl in vederea imbunatatirii proceselor de vanzari,
servicii, relatii cu clientii pentru atragerea a noi clienti in vederea cresterii
vanzarilor s1 a pozitiona compania pe piatd, precum si a intaririi imaginii in
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vederea reorganizarii si pentru depasirea starii de dezechilibru financiar generat
de un cumul de factori printre care pandemia COVID-19.

1.1. Descrierea firmei

Sagex Construct SRL este o companie cu capital integral romanesc
infiintata in 2006 de catre Sandu Chirita si George Chirita, cu sediul in Bucuresti
, sectorul 3.

Firma are ca obiect de activitate Lucrari de constructii a cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, cod caen 4120.

Sagex Construct Srl are o Iindelungatd experientd in dezvoltarea
constructiilor industriale din diverse sectoare de activitate cum ar fi: lucrari din
industria alimentara, cea farmaceutica , retail , cat si pe cele producatoare de
aeronave sau autoturisme.

1.2. Studiul potential al firmei

An Cifra de Profit Numar
afaceri (mil. mediu de
(mil. lei) lei) angajati

2014 7 0,1 41
2015 45 18 73
2016 31 59 65
2017 86 4,4 n
2018 78 45 65
2019 200 3,2 73
2020 105 54 74

SURSA: Ministerul de Finante

Figura 1. Evolutia rezulatelor financiare ale Sagex Construct
(sursa:https://www.zf.ro/companii/constructorul-sagex-detinut-de-familia-
chirita-care-aproape-isi-20149740)
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DIAGNOSTICUL STRATEGIC
1.3. ANALIZA P.ES.T.E.L. (analiza externa)

Tabel 1. Analiza P.E.S.T.E.L.

FACTORI | 1 2 3 4 5
Plan de economii guvernamentale din X
cauza pandemiei de COVID-19
politici Stabilirea politicilor si strategiilor pe X
termen mediu si lung pentru dezvoltarea
productiva
Cresterea numarului de somaj X
Redresarea lenta a economiei nationale X
Scaderea cererii legata de industrie X
economici Venituri economice scazute din cauza X
stabilitatii somajului
Cresterea valorii materiilor prime X
sociali Comportamentul consumatorilor X
Manifestari si tulburari sociale X
Capacitate de inovare X
tehnologici Noi metode de vanzare COVID 19 X
Modificari in relationarea cu clientul X
Legi privind protectia mediului X
ecologici Schimbari climatice X
Consumul si managementul energiei X
Deseuri X
legislativi Legi privind sdnatatea si securitatea X
lucratorilor
Autorizatii X

In urma analizei P.E.S.T.E.L. putem concluziona faptul ci, existd un
scenariu incert cauzat de catre pandemia COVID-19, dar si de rata ridicata a
somajului. Izolarea sociala a determinat o reorganizare a afacerilor ce trebuie sa
se focuseze asupra noului comportament al consumatorilor.
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1.4. Analiza SWOT

* vasta experienta si cunostinte in domeniu;
+ nivel scazut de indatorare;
« aliante strategice cu grupuri de interes;

PUNCTE FORTE < « echipa multidisciplinard pentru cele mai complexe servicii;
* produse proprii realizate din beton prefabricat;

« folosirea de tehnologii moderne;
» calitate s1 modernitate in serviciul oferit.

* publicitate si reclama insuficienta;
< * prezenta redusa in media digitala;

PUNCIE SLABE » deficienta unui plan de promovare si publicitate a companier.

» certificarea ISO a companiet;

* prezenta pe piata publica;

» accesul la fonduri s1 programe public- private;
OPORTUNITATI * sisteme de publicitate prin internet avand costuri accesibile;

’ * digitalizarea companiei;

* prezenta pe piata publica;

* posibilitatea obtmerii unui credit din partea institutulor bancare

in vederea extinderii desfasurarn proiectelor;

* criza sociala, economica si de sanatate;
* not competitor: mtrati pe piata ;

* competitie agresiva;
5 » variatia pretului furnizorilor;
AMENINTARI » deficit fiscal ce are ca efecte negative cresterea somajului ce
determina o cerere scazuta de proiecte;

* instabilitate politica;
« volatilitatea cursului de schimb.
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In urma analizei SWOT putem concluziona faptul ci punctele slale ale
companiei se gasesc in slaba dezvoltare a strategiei de promovare a afacerii in

retelele sociale.

In vederea analizarii amenintirilor, rezultd faptul cd existd un scenariu
actual relativ incert cauzata de efectele COVID-19 ce au dus la o criza
economica ridicatd, a cresterii somajului si a instabilitatii politice.

Se va prezenta planul de marketing in vederea Tmbunatatirii proceselor de
vanzari, servicii, relatii cu clintii pentru atragerea a noi clienti In vederea
cresterii vanzarilor, dar si pentru depasirea starii de echilibru financiar generat

de pandemia COVID-19.

PLANUL DE MARKETING

1.5. Strategii propuse pe baza analizei SWOT

STRATEGII OFENSIVE

STRATEGII DEFENSIVE

* identificarea oportunitatilor in
sectorul constructiilor;

* stabilirea planului de marketing
digital;

* cresterea cotei de piatd profitand
de experienta si capacitatea instalatd a
firmei.

* evidentierea multiplelor servicii
pe care compania le oferd prin
intermediul retelelor sociale;

* dezvoltarea aliantei strategice cu
partile interesate;

e instruirea personalului in noile
tehnici constructive, calitate si
serviciul clienti pentru oferirea unui
serviciu mai bun.

STRATEGII ADAPTIVE

STRATEGII SUPRAVIETUIRE

eprofitind de boom-ul din
sectorul informational pentru a investi
in publicitate;

» implementarea retelelor sociale
de promovare catre intreprindere.

*dezvoltarea unui plan de
atragere a clientilor prin accesul la noi
piete;

» stabilirea aliantelor strategice cu
companii de acelasi nivel pentru a
accesa noi piete.
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1.6. Produse/servicii

Produsele din categoria constructiilor industriale sunt reprezentate de catre
produsele prefabricate din beton armat, folosite la construirea proiectelor
logistice , centrelor comerciale, halelor de productie sau de depozitare, si anume
: fundatii , grinzi, stalpi, pereti.

Se propune ca strategie de produs — strategia de crestere ce are ca obiectiv
cresterea activitatii companiei, prin introducerea produselor pe noi pietei, prin
diversificarea produselor si prin atragerea de noi segmente de clienti in urma
tehnicilor agresive de marketing online si offline.

Figura 2. Portofoliul de lucrari Sagex Construct Srl
( sursa: https://sagex.ro/portofoliu/proiecte-finalizate.html)

1.7. Pretul

Totodata se propune a implementa o strategie care consta in stabilirea unui
pret scazut oferind o calitate inalta, care sd urmareasca atingerea ptruderii pe
piata , urmand sa se ofere un pret redus pentru a obtine o cota de piatd mai mare
pentru client, dar si o strategie de promovare prin preturi cu stimulente si
bonificatii, si anume rabaturi in functie de cantitate, unde la un volum mai mare
cumparat, clientilor sa li se acorde o reducere substantiala.

1.8. Distributie

Activitatea de distributie oferd companiei posibilitatea de a 1isi atinge
obiective precum:
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» Satisfacerea maxima a consumatorilor;

» Minimizarea costurilor de distributie;

» Maximizarea profitului firmei.

Strategia de distributie a companiei Sagex Construct Srl , dar si canalul de
distributie folosit este canalul scurt ce include doar producator- consumator (
fara intermediari).

1.9. Promovare

Sagex Construct Srl trebuie sd se faca cunoscutd prin : mass-media, retele
sociale, ziare, reclame,reviste,radio, televiziune, internet.

Activitati de publicitate care ar putea fi desfisurate pentru atingerea
obiectivului:

* Vizualizarea proiectelor in 3D, videoclipuri pe site-ul companiei;

* Realizarea de fluturasi, panouri publicitare, fotografii si materiale
publicitare;

» Participarea la targuri de locuinte si constructii de lucrari civile.

= Logo
Figura 3. Imaginea corporativa Figura 4. Imaginea propusa
(Sursa: https://www.sagex.ro/) ( Sursa: sursa proprie)

= Pagina copertd Facebook

Facebook ul este un important instrument intrucat permite promovarea
rapida si usoara a proiectelor, permitand totodatd segmentarea astfel incat sa
ajunga la potentiali clienti.
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- :
@ Sagex Construct
293 aprecior « 34z urmartton

Postar Despre [~ Chipuri vides -

Presantare @ Sagex Construct
Sagex Construct ofers clientilor servici
etesicnale de constructi
civileincustriale.consolidan

€@ Foging - Companie de constructi

% Strada Gari, ne. 11, Mogesosia, Remania

% 0737 318228

Figura 5. Pagina coperta Facebook actuala
(sursa : facebook.com)

Furnizam calitate, avem clienti fericiti! Suntem 100% IMPLICAT

H ; e
i DESIGNEBULD
3 1 -,.'ji-i‘rnoucrmc'l NSULTANTASSRREESS ——— S|
L SERVICII SPECIALIZATE IN CONSTRUCTHI
| |
| 1]

Figura 6. Pagina coperta Facebook propusa
(sursa : sursa proprie)
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Pagina Instagram

< sagex_construct_sri
“.._.-u!-..i Postiri Urmbriter  Urmbreste
8 350k 1242

Sc Sagex Construct SRL este o companie
romaneasca ce are ca oblect de activitate Lucrari de
constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

& www.sagex.ro

esas

Figura 7. Pagina Instagram propusa
(sursa: sursa proprie)

Poster

Serviciile oferite .dar mai ales calitatea acestora sunt atuurile
care ne recomanda.

Oferim suport pe toata durata proiectului, indiferent ca ne referim la
etapa de proiectare sau la cea de construire.
Suntem specializati in:
Constructii civile
Constructii industriale
Consolidari si renovari
Proiectare si consultanta
Mentenanta construcctii
Servicii specializate de constructii
Case larosu
Case la cheie
Compania noastra este gata sa va ajute .
Nu ezitati sa ne contactati!

Telefon: 0737518328

E-mail: contact@sagex.ro

Adresa: Str. Garii, Nr.11, Mogosoaia, lifov
www.sagex.ro

Figura 8. Poster propus
(sursa: sursa proprie)
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=  (Canal youtube propus

Oy sharnal e v

........

Figura 9. Profil Youtube propus

. Linkedin

Linkedin este instrumentul ideal pentru promovarea investitiilor , deoarece

este creat pentru oameni profesionisti.

Figura 10. Banner Linkedin propus
( sursa: sursa proprie)
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Flyer propus

| WEBSITE: WWW.SAGEX.RO/
E-MAIL: CONTACT@SAGEX.RO

El=y

SAGEX CONSTRUCT SRL

rmsm comcamE Te comaveom

t
colaborezi cu noi, sigur ca ne respect
asa cu am stabilit. '

ADRESA: STR. GARII, NR.11, MOGOSOAIA, ILFOV

Figura 11. Flyer propus
Analiza interna
= Tabel 2. Analiza interna

Instrument v/ x Nivel
Website v mediu
Blogvertising X X
Facebook v mediu
Instagram X X
Linkedin v mediu
Youtube X X
Email v X
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Twitter X X
Marketing prin email X X
Publicitate digitala X X
Analiza Web X X
Marketingul video X X
Webminarii X X
Consultanta virtuald X X
Marketing viral X X

Cuvinte cheie pentru cautarea pe Internet

= Tabel 3. Cuvinte cheie pentru cautarea pe Internet

Constructii Prefabricate Constructii hale
industriale industriale
Constructii Stalpi Constructii hale
rezidentiale depozitare
Consolidari si Fundatii Constructii hale
renovari agricole
Antrepriza generala | Grinzi Clienti
Proiectare si Beton prefabricat Incredere
consultanta

Mentenanta Case la rosu Loialitate
Calitate Angajament Suport
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CONCLUZII

O data finalizat acest plan de marketing, se poate concluziona faptul ca,
indiferent de categoria sau dimensiunea companiei, este esential ca aceasta sa
poata avea strategii si instrumente solide de actiune si de urgentd, in principal
pentru a face fata situatiilor care trec nu doar prin piata studiatd, dar si comertul
in general , ca urmare a raspandirii pandemiei de COVID-19.

Urmarirea acestui plan de marketing ar putea avea un impact pozitiv asupra
companiei in vederea promovarii agresive a serviciilor si a produselor pe
retelele sociale.

Consolidarea imaginii si pozitionarii , imbunatatirea prezentei in media
digitala, reducerea timpului de raspuns, alinierea obiectivelor companiei in
intreaga echipd de lucru sunt masuri care , studiate in detaliu, prezinta
alternative care sa permita accesul potentialilor clienti, imbunatatirea productiei,
logisticii s managementului comercial.

Analiza interna si externd a firmei ne-a permis sa dezvoltam strategii pentru
elaborarea acestui plan de marketing in vederea directiei pe care ne bazam pe
dezvoltarea de noi reclame.

Analiza SWOT a companiei SC SAGEX CONSTRUCT SRL a demonstrat
care sunt punctele forte si punctele slabe, au fost stabilite strategiile operationale
si datorita acesteia se ajunge la concluzia ca, firma isi poate reduce punctele
slabe, isi poate maximiza punctele forte, profitd de oportunitati si poate face fata
amenintarilor.

Principalele avantaje ale utilizarii marketingului digital sunt devenirea mai
cunoscutd a brandului ca inovator si adaptat la vremurile aflate in schimbare,
castigarea mai multor clienti intr-un mod rapid, crearea de programe de loialitate
cu clientii, reducerea timpului si crearea unei comunicari mai eficiente cu
clientii fideli in viitori. Existd , de asemenea, si numeroase avantaje pentru
utilizatori , dintre care unul este economisirea de timp.

In sfarsit, este necesar de subliniat faptul ci, in ciuda inchiderii multor
companii, criza de sdnatate provocatd de pandemie, prezintd o alternativa de
reinventare si consolidare pe piatd pentru firmaSC SAGEX CONSTRUCT SRL
Formularea de strategii si obiective clare si solide, pot genera o diferentiere si
poate oferi propuneri in functie de nevoile clientilor fideli si potentiali.
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MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT

Autor: Mircea Roxana-loana, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
sectia Managementul Proiectelor in Constructii, anul de stiudiu master I, e-mail: roxana-
10ana.mircea(@student.utcb.ro.

Indrumaitor: Grasu Raluca, sef lucrdri, doctor, inginer, Universitatea Tehnicd de Constructii
Bucuresti, e-mail: raluca.grasu@utcb.ro.

Rezumat

In prezenta lucrare este studiati compania Bog’Art, prin descrierea situlului organizational al
companiei, princiile si valorile companiei, protofoliul de proiecte, fiind format din 47%
birouri, 33% comercial si industrial, 6% institutional, 13% rezidential si hotel, 1% spitale si
clinici private. Am studiat organigrama companiei, punand accent pe organigrama si structura
departamentului PMO.

Ulterior, am prezentat proiectul studiat, o cladire destinatd invatdmantului prescolar, in regim
de S+P+1E, cu toate utilititie aferente, echipamentele si dotariile necesare, cat si amenajarea
imprejmuirilor cu 2 spatii de loc de joca pentru copii. In studiul de caz, este prezentati o
problema 1intdmpinatd in proiect, si modul de comunicare si abordare din partea
managementului proiectului pentru rezolvarea acestei probleme.

Cuvinte cheie: management, echipd, organizatie, organigramai, responsabilitati,

comunicare

In cele ce urmeaza voi prezenta cultura organizationald a companiei
Bog’Art si stilul de management al echipei de proiect in cadrul proiectului
studiat Gradinita nr.50 ,,Alba ca zapada”.

1. STUDIEREA CULTURII ORGANIZATIONALE ALE COMPANIEI
BOG’ART
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Date generale despre companie

Bog’Art S.R.L este o companie de constructii si dezvoltare imobiliara cu
sediul in Bucuresti, fiind unul din cei mai mari antreprenori generali din
Romania.

Bog'Art S.R.L este una dintre cele mai mari si reputate companii de
constructii, avand un portofoliu vast de proiecte deservite prin servicii integrate
de productie, design, management de cladiri si investitii imobiliare. Activitatea
Bog'Art s-a concentrat pe constructiile de clddiri, avand in portofoliu centre de
birouri emblematice pentru Bucuresti.

Tabelul 1. Date generale Bog'Art S.R.L

DENUMIRE BOG’ART i
ANUL INREGISTRARII 1991

TIP SOCIETATE S.R.L

DOMENII DE ACTIVITATE e Contractor General

e Management de Proiect si Consultanta

e Arhitectura si Design

e Producere de Otel Beton

e Structuri de Metal si Consolidari

e Fatade de aluminiu si Sticla

e HVAC, sisteme de instalatii & electrice,

BMS
e Fatade pentru cladiri, finisaje interioare si
exterioare
COD CAEN 4120
TARA Romania
CIFRA DE AFACERI 2021 576.210.506 RON
PROFIT NET 2021 17.351.626 RON
NR. ANGAJATI 2021 385

Bog'Art are un sistem integrat de activitati in domeniul constructiilor,
abordand mai multe specializari, oferind servicii complexe, care duc la
realizarea cu succes la proiectelor, de la executia propriu-zisa a constructiilor, la
oferirea de consultantd si management de proiect, proiectare, administrare a
proiectelor, cat si productia de materiale (metal, sisteme de fatada, sticld), dar si
dezvoltari imobiliare.

131




Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

Proiectele construite din 1996 pana in 2023 insumeaza un total de 2.659.370 mp
construiti.

Tabel 2. Suprafata construita

Tip proiect Suprafata mp Procent

Birouri 1,250,115.00 47%

Comercial si industrial 879,041.00 33%

Institutional 155,667.00 6%

Rezidential si hotel 353,547.00 13%

Spitale si clinici private 21,000.00 1%
Spitale si clinici

priv
10

Birouri
47%

Figura 2. Diagrama procent
Cultura organizationala a companiei Bog’Art

Cultura organizationald este creeatd pe baza unor valori, norme si reguli
specifice, stabilite de comun acord de proprietarii companiei, aceasta putand fi
inteleasa ca ,,... Intregul consistent al valorilor, normelor si simbolurilor care au
aparut si s-au dezvoltat de-a intregul istoriei intreprinderii ca raspuns la
solicitarile externe, precum si la necestdtile oamenilor care lucreaza 1in
intreprindere, care sunt transmise, in mod constient sau inconstient, noilor
angajati, mai ales prin comportamentul simbolic al unor modele (purtatori
culturali dominanti) si care marcheazd modul de gandire si comportament al
lucratorilor in maniera inconfundabila.”[2]

Organizatia Bog'Art este formata dintr-un grup de companii, care au diverse
specializari in domeniul constructiilor, acest lucru avand un impact pozitiv
asupra organizatiei, deoarece inglobeazd o serie larga de specializdri, avand
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sprijinul si experienta necesara pentru indeplinirea cu succes a proiectelor
sale.Grupul Bog'Art este compus din:

=
Bog'Art Building Managemer

Bog'Art Residential

P e ey P s

RESIDENTIAL

- -4
—— Alusystem
alusgyusteamm
BT T Bog'Art Steel
STEEL
Toni Trading

TOMI TRAGING —Ont

Figura 3. Grupul Bog’Art

Structura organizatorica si comunicarea in organizatie

Organizatia Bog’Art este conceputd ca fiind orientatd pe proiecte,
deoarece este formata dintr-un sistem complex de departamente organizationale,
cum ar fi: Departament de management, Departament financiar, Departament
tehnic, Departament de achizitii, Departament operational, Departament de
calitate, Departament de instalatii, Departament de proiectare, Departament de
dezvoltare, Departament resurse umane, Departament logistica, Departament
fortd de munca, Departament juridic.

Fiecare departament are propria organigrama, formata din directorul de
departament si membrii departamentului, specialisti, ingineri.

Avand 1n vedere subiectul lucrdrii, voi prezenta doar departamentul de
PMO ,,project management office”.

Director
general

Pl

Director
procese si
proiecte

[ 1
Manageri de Sef PM Office Sef serviciu IT
proiect > 2

I—I—l

AsistentiMP L Planificatori Specialist ERP)|

Figura 4. Organigrama departament PMO
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Prin multitudinea proiectelor ce fac parte din portofoliul companiei, reiese faptul
ca strategia organizationala este orientatd pe proiecte, iar pentru a avea un

echilibru in fluxul de informatii si un control asupra indeplinirii cu succes a

proiectelor, este necesara o strategie manageriald cu un control si cunostinte
ridicat, iar aceasta strategie este asiguratd de urmarirea obiectivelor:

- Departamentul de management de proiect (PMO — ,,Project Management
Office™) asigurd competenta managerialda a proiectelor si programelor
organizatiei;

- Realizarea organizatiilor temporare, pentru fiecare proiect din portofoliu;

- Delegarea responsabillititilor de management, membrilor echipei de
proiect;

- Stabilirea obiectivelor pentru fiecare proiect si urmarirea acestora;

- Asigurarea transmiterii cunostintelor know-how-lui catre reteaua de
proiecte ale organizatiei si impartasirea experientelor;

- Asigurarea invatarii si transmiterii procedurilor de lucru si tehnicilor
organizationale, prin implementarea ghidului de management al
proiectelor, managementul portofoliului de proiecte;

Strategia organizationald a companiei:

- Are la bazd misiunea si viziunea companiei, considerand proiectele ca
mijloace de indeplinire a obiectivelor strategice

- Obiectivele strategice sunt vazute ca o posibilitate de identificare de
oportunitati

- Obiectivul proiectelor este acela de a livra beneficii masurabile care duc
la realizarea oportunutatilor selectate

Strategia
organizationala

Dezvoltare //’r \ Identificare
-y

s

Contributie \

/ Selectie

Figura 5. Strategia organizationald a companiei Bog’ Art
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ANALIZA MANAGEMENTULUI ECHIPEI DE PROIECT iN CADRUL
PROIECTULUI GRADINITA NR. 50 ,,ALBA CA ZAPADA”

Prezentarea proiectului

Denumire obiectiv:, Documentatie tehnica privind lucrari de construire
in vederea reconfigurarii constructiei existente prin desfiintare partiala,
extindere, remodelare, consolidare, modernizare, obtinerea autorizatiei de
securitate la incendiu, refacere imprejmuire si organizare de santier, pentru
Gradinita nr.50 ,,Alba ca zapada™””

Amplasare obiectiv:str. Vasile Alexandru, Municipiul Bucuresti, sector 4.

Cladirea este destinata invatamantului presolar si este proiectatd pentru a
functiona in regim S+P+1E, cu toate utilitatie aferente, echipamentele si
dotariile necesare, cat si amenajare imprejmuirilor cu 2 spatii de loc de joca
pentru copii.Caracteristicile tehnice si parametrii specifici obiectivului de
investitii sunt:

- Suprafata totala Teren cf C.U.: 5.442 mp
- Aria construita la sol: 968.81 mp

- Aria construit desfasurata: 2.135,16 mp
- Aria utila: 1875.92 mp

- Volumul constructiei: 6377.06 mc

- Regim de inaltime: S partial+P+1E

Construtia se va realiza din structuri prefabricate modulare de tip
container, ce permit folosirea containerelor in ansambluri unite atat pe
orizontald, cat si pe verticala.

Etapele de executie propuse sunt: demolare partiala cladire existenta,
pastrandu-se o parte din subsolul existent si evacuare moloz, opreatiuni de
sapare, umplutura balast, turnare fundatii, turnare beton de egalizare, executie
structura metalicd si montaj containere, iar pentru structura de rezistentd a
extinderii, fundatii din beton armat, structura metalica si inchideri din panouri
termoizolante.

La nivelul parterului compartimentarea va cuprinde sali de clasa, dotate
cu vestiare si grupuri sanitare, vestiare personal, cancelarie, holuri, oficii si
spatii  administrative, spatii  tehnice, cabinet medical. La etajul,
compartimentarea este realizata astfel: sali de clasd, oficii si  spatii
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administartive, holuri, grupuri sanitare, iar la subsol se regasesc spalptoria,
calcatorie, uscatoria, spatii de depozitare vesela, camera tehnica.

Accesul principal se face la nivelul parterului, prin latura de nord-vest a
cladirii, unde existd si o parcare, dar si un acces secundar.Constructia propusa
are o forma de ’H”. Cladirea noua va avea un regim de inaltime de S partial +
P+1 Et.

Cladirea este dotata cu 5 cai de evacuare pe parter si 3 cai de evacuare la
etaj , 2 case de scard inchise la interior si o scara exterioara, pe terasa
necirculabila se va realiza printr-o scara metalica.

2.1. Managementul de proiect si al echipei de proiect

Una din procedurile companiei pentru managementul de proiect, descrisa
in ghidul managementului de proiect si invatatd de managerii de proiect, intrand
in atributiile acestora Tmpreund cu echipa de proiect, este acela de a realiza
manualul de proiect, incd din faza de pre proiect, fiind necesar pentru
identificarea informatiilor primite din fazele antemergatoare proiectului, cat si
informatiile ce trebuiesc livrate la finalul proiectului catre organizatia
permanentd. Acest document trebuie aprobat de proprietarul proiectului, apoi
actualizat de managerul de proiect impreuna cu echipa de proiect, periodic pana
la incheierea proiectului.

Manualul de proiect cuprinde: Atribuirea proiectului, Obiecte vizate
Obiectivele proiectului, Graficul de executie a proiectului, Jaloanele , Structura
WBS, Bugetul proiectului, Organigrama proiectului, Structuri de comunicare in
proiect, Matricea responsabilitatilor, Reguli si valori in proiect, Faze pre-proiect
s1 faza post-proiect, Relatiile cu alte proiecte si relatiile de mediu.

In urma intocmirii manualului de proiect, acesta trebuie insusit de
membrii echipei de proiect, iar managerul de proiect trebuie sa se asigurd ca nu
existd abaterii de la planificare sau sa gestioneze din timp abaterile aparute.

Organigrama echipei de proiect

La inceputul proiectul este realizat workshop-ul de demarare a proiectului,
in care sunt prezentate obiectivele proiectului echipei de proiect si rolul si
responsabilitatile fiecarui membru al echipei, pentru o buna coordonare si
cooperare, evitand aparitia conflictelor de rol si conducere. Organigrama echipei
de proiect este prezentatd sub forma unor elipse care Tmparte sub-echipele de
proiect si distribuie proecesul de comunicare in echipa.
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Figura 6. Organigrama echipei de proiect

Relatiile cu mediul si comunicarea in echipa

Comunicarea 1n proiect reprezintd un element de baza pentru indeplinirea
cu succes a produsului finit, de aceea in faza initiala a proiectului se intemeiaza
echipa de proiect, formata din managerul de proiect si celdlalte parti implicate,
cum ar fi financiar, tehnic, planificare, executie, stabilindu-se canalul de
comunicare ntre acestea, conform organigramei proiectului.

Obiectivele principale ale comunicarii verbale sunt transmiterea
informatiei complete, sustinerea deciziilor proiectului si rezolvarea conflictelor.
Pentru o comunicare eficientd este intocmit grafic relatiile cu mediul relevant
proiectului si metodele de comunicare, prezentate in figura 7.
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Echipa proprietarului insarcineaza echipa de proiect sa incepa proiectul
pentru a realiza obiectiele planificate, aceasta punand la dispozitia echipei
constuctorului informatiile contextuale, ia deciziile strategice referitoare la
proiect si ofera informatii cu privire la rezultatele obtinute.

In proiectul de fatd proiectantul este contractat de echipa investitorului,
dar comunicarea acestora este si cu echipa constructorului, pentru buna
desfasurare a activitatilor de proiectare in proiect.

Echipa constructorului, este responsabild de comunicarea directd cu
echipa proprietarului, si de executia propriu-zisa a gradinitei.

Dupa cum este prezentat in fig.4.8, comunicarea are loc intre managerul
de proiect a fiecdrei sub-echipe cu proiectantul, si Intre ei pentru a obtine un
rezultat cu success a proiectului.

Programele speciale pentru imbunatatirea comunicarii in organizatii vor
cuprinde:

- organizarea de sedinte la intervale determinate, la nivel departamental,

- promovarea unui stil de conducere deschis, bazat pe incredere,
transparenta si implicare,

- leadership puternic,

- mentinerea unui contact strans cu subordonatii,

- consultarea larga sau participarea directa a angajatilor in cadrul procesului
decisional,

- urgentd maxima in comunicarea deciziilor majore,
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Prezentarea problemei aparute in proiect

In timpul executiei au aparut o serie de probleme de proiectare, inca din
etapa de infrastructura. In urma demolarii partiale a cladirii existente, s-a pastrat
o parte din subsol, pentru care constructorul a efectuat un releveu, din care
reiese faptul ca prin demolarea conform Proiectului Tehnic, subsolul existent
iese din gabaritul constructiei ce urmeaza sa se construiasca cu un volum de
aproximativ 50 mc.

Comunicarea in echipa de proiect, in aceastd situatie a fost una
profesionista, observandu-se experienta companiei pe piatd constructiilor si a
personalului calificat. Deoarece aceastd problema a fost observata cu tenacitate
de constructor, nu a avut impact negativ asupra Termenlui de Executie al
lucrarilor.

Actiunea echipei de proiect in aceasta situatie, a fost astfel, seful de
santier a supraveghiat lucrarile de demolare si evacuare moloz, iar la finalizarea
acestora, a transmis managerului de proiect aceatd informatie si solicitarea
realizarii unui releveu. In urma acestei solicitdri managerul de proiect a luat
legdtura cu departamentul comercial, prin care a cerut o comanda de efectuare
releveu, pentru obiectivul in discutie. Dupa efectuarea releveului, s-a observat
gabaritul depasit al subsolului, pentru care managerul de proiect, asistentul
managerului de proiect, responsabilul de calitate si responsabilul tehnic, au
intocmit o notd de constatare, in care au redactat problemele intdmpinate,
efectudnd masuritorile in teren necesare, pe care au transmis-o proiectantului. In
urma notei de constatare transmisa de constructor, proiectantul a intocmit un
raport de Expertiza Tehnicd, prin care oferd solutia tehnicd de remediere,
demolarea zonei ce iese din gabaritul subsolului proiectat, apoi realizarea unui
perete din beton armat, in urmatoarele fotografii ce poate vedea procesul de
demolare si refacere a peretelui subsolului.

Odatd primitda expertiza tehnicd, asistentul managerului de proiect o
comunica echipei de proiect, urmand a se planifica activitatile necesare executiei
remedierilor conform Expertizei Tehnice. Managerul de proiect a realizat o
sedintd cu membrii echipei de proiect, pentru a planifica aceste activitati,
urmand ca seful de santier sa faca necesarul de materiale, utilaje si resurse
umane, apoi s urmareasca executia lucrarilor, responsabilul tehnic sa realizeze
calculele de cantitati pentru lucrarile suplimentare, ce contin materiale, utilaje,
resurse umane, pentru a putea fi transmise de managerul de proiect cétre
beneficiar, pentru a fi acceptate si ulterilor decontate. Planificatorul trebuie sa
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actualizeze graficul de executie, pentru a vedea dacd aceste activitati au impact
asupra Termenului de Finalizare al lucrarilor, sau asupra urmatoarelor activitati
ce sunt planificate, dar In acestd situatie, nu a avut impact negativ asupra
termenelor de executie, deoarece a fost front de lucru pentru realizarea noilor
fundatii.

In urma calculului cantititilor suplimentare si aprobarii beneficiarului, au
inceput lucarile de executie aferente demolarii si constructiei noului perete al
subsolului.

Datoritd sistemului de management al echipei abordat in organizatie si
comunicarea eficientd intre membrii acesteia, prin identificarea eficientd a
problemei intdmpinate in executie, la profitul proiectului se adauga si valoarea
profitului de 18.590,17 lei fara TVA, rezultat in urma lucrérii suplimentare a
peretului de la subsol.

VENIT | COST PROFIT
——

—
138.526,79 LEI 119.936.61 LEI 18.590.,17 LEI

COMPARATIE VENIT-COST

120.400,00
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diamantatd C8/10 decofrare perete
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——\enit 95.876,91 6.548,54 | 16.873,87 848,93 lei 7.112,091 557,87 lei 10.708,58
Cost 83.010,31 5.669,73 1 14.609,42 735,00 lei 6.157,66 | 483,00 lei 9.271,501

Figura 8. Comparatie venit — cost

Din figura 8, se poate observa diferenta intre costul lucarilor suplimentare si
venit acestora, din care reiese profitul de 16%, in valoare de 18.590,17 lei.

2. CONCLUZII SI CONTRIBUTII PERSONALE

In conculzie, organizatiile orientate pe proiecte, au nevoie de un sistem
complex de managament si o serie de principii si tehnici bine standardizate, cu o
cultura organizationala puternicd, care este Invatatd si dobandita odata cu
experienta si implicarea membrilor echipei proprietarilor. Departamentul PMO,
are o importantd ridicatd pentru aceste organizatii, deoarece o organizatie
orientata pe proiecte presupune derularea mai multor proiecte in acelasi timp, iar
acest lucru ar duce la un haos de resurse umane si informatie, daca nu ar fi un
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departament care sd coordoneze si standardizeze tehnicile de lucru si
repartizarea resurselor necesare intre proiecte, in functie de necesitate.

Dupa cum se poate observa, compania Bog’Art, ce face obiectul prezentei
lucrari, are un sistem complex de management, atat la nivelul organizatiei, cat si
la nivelul echipelor de proiect, iar strategia este orientatd pe indeplinirea
obiectivelor proiectelor si analiza oprotunitatilor pe piata.

Pentru asigurarea indeplinirii cu succes al obietivelor proiectelor sunt
necesare proceduri de lucru, cum ar fi, proceduri pentru Managementul
Portofoliului de Proiecte, la nivelul organizatiei, aplicate de echipa proprietarilor
de proiect, si proceduri pentru Managementul Proiectelor, aplicate de Managerii
de Proiect impreund cu echipa de management de proiect.

Facand referire la proiectul prezentat, in cadrul echipei de proiect, exista o
comuncare clara, fiind organizate sedinte periodice, avand diferite subiecte
abordate, iar matricea responsabilitatilor, Tmpreuna cu organigrama echipei de
proiect, ajutd la evitarea conflictelor de rol si responsabilitate, stiind fiecare
membru al echipei de proiect, ceea ce are de facut si cui trebuie sa 1 se adreseze
pentru rezolvarea activitatilor sale. Totodatd, managerul de proiect este membrul
cel mai important care duce proiectul catre succes, fiind in responsabilitatea sa
conducerea echipei de proiect, sustinerea acestora in deciziile pe care le fac si
indrumarea catre dezvoltarea profesionald, cat si crearea unei culturi in cadrul
echipei de proiect.

Contributiile personale asupra prezentei lucrdri au fost de cercetare si
informare asupra subiectului in discutie, si anume, ,,Managementul proiectelor
in constructii” si ,,Managementul echipei de proiect”, apoi interpretarea acestor
date si crearea unei sinteze asupra celor mai importante subiecte, din punctul
meu de vedere.

In ceea ce priveste, contributia personald asupra rezolvirii problemei
aparute in cadrul proiectului, a fost acela al asistentului managerului si proiect si
planificatorului, si anume, distributia informatiilor eficient in cadrul echipei de
proiect, asigurarea indeplinirii activitatilor necesare rezolvarii problemei, si
actualizarea si analiza graficului de executie, pentru a stabili impactul problemei
asupra proiectului. Mai mult, comunicarea cu membrii echipei, in vederea
coordonadrii activitatilor descrise 1n studiul de caz.
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Rezumat

Lucrarea isi propune sd realizeze o analizd multicriteriald in vederea stabilirii unei
variante optime de structurd rutierd, respectiv structurd flexibild cu imbracaminte
(suprastructurd) din mixturi asfaltice sau structura rigida cu imbracdminte din beton de ciment
rutier, 1n cadrul investitiei unui drum de mare viteza.

Se vor realiza analize asupra dimensiondrii structurilor rutiere, duratelor si costurilor
de executie, cit si a costurilor de intretinere si reparatii esalonate pe primii 30 de ani de viata
ale structurilor rutiere propuse.

In cadrul dimensiondrii s-a realizat un calcul de stabilire a traficului pentru verificarea
capacitatii de circulatie, s-au propus doud structuri rutiere a caror grosimi de straturi si
caracteristici de elasticitate si rigiditate a materialelor trebuie sa respecte verificarile impuse
de legislatia in vigoare.

Analiza duratelor si costurilor in vederea estimarii comparative ale structurilor rutiere
s-a realizat prin luarea in considerare a unui kilometru de autostrada format din 2 x 7,50 m
parte carosabild, benzi de incadrare de 4 x 0.5 m, benzi de stationare accidentald 2 x 2,50 m,
zond mediana 3 m, rezultdnd o latime totald de 25 m. Prin urmare, suprafata totala luatd in
calcul este de 25.000 mp.

In cadrul concluziei, pentru definitivarea Analizei Multicriteriale, pe langa indicatorii
analizati in studiul de caz, s-au stabilit o serie de criterii de evaluare comparativa cu privire la
realizarea analizei optiunilor, atribuindu-se fiecdruia o pondere de impact si un punctaj.

Cuvinte cheie: analizd multicriteriala, structura rutiera, durate, costuri, investitie,
criterii de evaluare
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ANALIZA MULTICRITERIALA APLICATA IN INFRASTRUCTURA
RUTIERA. TIPURI DE STRUCTURI RUTIERE

Analiza Multicriteriala. Structurile rutiere

Analiza Multicriteriald descrie orice abordare structurata utilizatd pentru a
determina preferintele generale din mai multe optiuni alternative, optiuni care
conduc la indeplinirea unui numar de obiective. Scopul acestei metode este
realizarea unei evaluari comparative a proiectelor alternative.

Structura rutierd este elementul de rezistentd al drumului, prevazuta si
realizata pe partea carosabild, alcatuitd dintr-un ansamblu de straturi executate
din materiale necoezive, dupa tehnologii adecvate, si, avind in ansamblu o
capacitate portanta stabilita in functie de intensitatea traficului greu.

Acestea trebuie astfel proiectate si realizate incat sa reziste in bune
conditii, pe intreaga durata de exploatare, solicitarilor din trafic §i actiunilor
factorilor hidrologici si climaterici. Stratul rutier cel mai important care preia
direct solicitarile traficului s§i asupra caruia actioneaza factorii exteriori
(hidrologici si climaterici) este imbracamintea structurii rutiere.

Structura rutiera flexibila
Structura rutierda flexibild este alcatuitd dintr-un ansamblu de straturi
realizate din materiale necoezive, suprastructura fiind formatd din mixturi
asfaltice.
Imbracamintile bituminoase sunt rispandite datoritd avantajelor pe care le
utilizatorilor, costului de executie, conditiilor de intretinere si exploatare, avand
o durata de exploatare de 15 ani.

1.1. Structura rutiera rigida

Structura rutierd rigida este alcatuitd dintr-un ansamblu de straturi
realizate din materiale necoezive, suprastructura fiind formata din dale din beton
de ciment.

Spre deosebire de straturile nerigide, imbracamintea din beton de ciment
se caracterizeazd printr-o mare rezistentd la incovoiere, datoritd rigiditatii
betonului. Acestea au o uzura mica in raport cu celelalte tipuri de imbracaminti,
perioada de exploatare fiind de 30 de ani.
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STUDIU DE CAZ — ANALIZA COMPARATIVA MULTICRITERIALA
PENTRU ALEGEREA VARIANTEI OPTIME DE INVESTITII
Analiza din punct de vedere al dimensionarii structurilor rutiere

La dimensionarea sistemelor rutiere flexibile si rigide se ia in considerare
traficul de calcul corespunzator perioadei de perspectiva, exprimat in osii
standard de 115 kN, echivalent vehiculelor care vor circula pe drum.

In vederea determinarii traficului de calcul necesar dimensionrii
structurii rutiere, volumul de trafic obtinut in urma simuldrilor la diferite
orizonturi de timp a fost exprimat, la nivel MZA (medie zilnica anuald), in
vehicule etalon osii standard 115 kN.

Valorile coeficientilor de echivalare in osii standard a diferitelor tipuri de

autovehicule vor fi reactualizate de catre AND dupa fiecare recensamant general
de circulatie sau ca urmare a studiilor de trafic efectuate.

Osia standard de 115 kN prezinta urmatoarele caracteristici:
— sarcina pe rotile duble: 57,5 kN

— presiunea de contact: 0,625 MPa
— raza suprafetei circulare suprafetei de contact pneu-drum: 0,171 m
— Structura rutiera se considera ca un mediu multistrat,

In urma calculelor pentru verificarea capacititii de circulatie, pentru
structura rutiera flexibila se va stabili un trafic de calcul de 7,10 milioane osii
standard, iar pentru structura rutierd flexibila, traficul va fi de 19,85 m.o.s.

Dimensionarea structurii rutiere flexibile

Stabilirea comportdrii sub trafic a sistemului rutier are drept scop
compararea valorilor deformatiilor specifice si tensiunilor calculate cu cele
admisibile, stabilite pe baza proprietatilor de comportare a materialelor.

Dimensionarea structurii rutiere flexibile a fost stabilitd conform
,Normativ pentru dimensionarea sistemelor rutiere suple si semirigide” indicativ
PD177-2001, iar calculul de dimensionare s-a realizat cu ajutorul programului
de calcul CALDEROM 2000.

Propunerea de alcatuire a structurii rutiere flexibile se regaseste in Tabelul
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Tabelul 1. Propunerea de structura rutiera flexibila

Grosimea
Strat in structura rutiera Material in structura rutiera stratului h,
cm

Strat de uzura Mixtura asfaltica stabilizata cu bitum 5
modificat MAS 16m

Beton asfaltic deschis cu bitum modificat

Strat de legatura BAD 22.4m 6

Strat de baza Anrobat bituminos AB 31,5 12
Strat superior de fundatie Piatrd spartd, amestec optimal 30
Strat inferior de fundatie Balast, amestec optimal 40
Strat de forma Pamant stabilizat cu lianti hidraulici 30

Comportarea sub trafic a structurii rutiere se verificd conform PD 177-
2001 prin respectarea urmatoarelor criterii de dimensionare :
a) Criteriul deformatiei specifice la baza straturilor bituminoase : RDO<

RDOadm

Nogm =4.27 X 108 x 7397 (1)
unde: N.4m = traficul de calcul admisibil, m.o.s.;
& = deformatia specifica de intindere, microdeformatii;

Me

RDO = —— 2)

unde: RDO = rata de degradare la oboseala;
N, = traficul de calcul, m.o.s.;
Tabelul 2. Rezultatele parametrilor de verificare

Er Nc Nadm RDO RDOadm | RDO< RDOagm

85,7 7,10 9,05 0,785 0,8 DA

Relatia se verifica

b) Criteriul deformatiei specifice verticale admisibile la nivelul pamantului de

fundare: £,< €,44m . 3)

Erndm = 329 XN.?IE?
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unde: &,.4m = deformatia specifica de compresiune, microdeformatii;
N, = traficul de calcul, m.o.s.;

Tabelul 3. Rezultatele parametrilor de verificare

€; Nc €z.adm €z< €z.adm
57,8 7,10 193,7 DA
Relatia se verifica

Dimensionarea structurii rutiere rigide

Dimensionarea sistemului rutier rigid a fost realizata conform prevederilor
reglementarii tehnice ,,Normativ de dimensionare a structurilor rutiere rigide"
indicativ NP 081-2002.

Dimensionarea structurilor rutiere rigide se bazeaza pe criteriul tensiunii la
intindere din incovoiere admisibila a betonului de ciment, Gagm.

Propunerea de alcatuire a structurii rutiere rigide se regaseste in Tabelul 4.

Tabelul 4. Propunerea de structura rutiera rigida

Grosime
Strat in structura rutiera Material in structura rutiera strat h,
cm
Strat de suprastructura Beton de ciment rutier BcR 5 25
Strat superior de fundatie Piatra sparta, amestec optimal 30
Strat inferior de fundatie Balast, amestec optimal 40
Strat de forma Pamant stabilizat cu lianti hidraulici | 30

Comportarea sub trafic a structurii rutiere se verificd conform NPOS§I-
2002 prin respectarea urmatoarului criteriu de dimensionare : 6:< Gadm,

unde: o; = tensiunea din Intindere la incovoiere a betonului din dale, MPa;
Gadm = tensiunea la intindere din incovoiere admisibila, MPa;

Gadm = R¥inc x ax (0.70 - y x log N,) (4)

unde: R¥inc = rezistenta caracteristica la incovoiere a betonului = 5 MPa;
a = coeficientul de crestere a rezistentei betonului in 28-90 zile = 1,1;
v = coeficient egal cu 0.05;
0.70 - y x log N, = legea de oboseala a betonului
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N, = traficul de calcul = 19,85 m.o.s.
Tabelul 5. Rezultatele parametrilor de verificare

Nc Rk inC Gt Oadm Ot < Oadm

19,85 5 3,12 3,49 DA

Relatia se verifica

Analiza din punct de vedere al duratelor de executie

Procedecle de executie aferente fiecarei suprastructuri de drum se vor
materializa in durate de realizare, plecind de la analiza un tronson de 1 km de
autostrada, considerand urmatoarele ipoteze:

— Listele de cantitati efectuate pentru activitatile de baza (lucrari
pregatitoare, lucrdri de terasamente, lucrari de fundatii, lucrari de
suprastructura, lucrdari de scurgerea apelor, lucrdri de siguranta
circulatiei);

— Durate de executie si interdependentele Intre activitati;

— Structuri rutiere dimensionate la actiunea traficului;

Duratele de executie au fost stabilite intr-un scenariu cel mai probabil de
realizare, cu o gandire asupra unui ritm de lucru mediu.

Chiar daca reiese cd o duratd similard daca ne raportdim doar la duratele
mixturilor asfaltice si betonului rutier, lucrarile de suprastructurd rigida se
produc cu o duratd mai mare de executie cu 11 zile fatd de cea flexibila, in
principal din cauza diversitatii activitatilor conexe care necesita atit cantitati
suplimentare de materiale si utilaje, cat si personal calificat.

Structura rutierd flexibild se executa mai rapid si nu necesita o diversitate
atat de mare de operatiuni la fel ca in cadrul punerii in opera a structurii rutiere
rigide.
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o Task Name
1
2
3 Pichetare de detaliu a traseului
a Decapare pamant vegetal - 50 cm

S LUCRARI DE TE

6 Strat de forma din pimént stabilizat cu liant
hidraulic - 30 ¢m

7 Umplutura pana la cota proiectata

s Nivelare si compactare suprafata
s Geotextil anticontaminator
[T10 ]
1 Asternere strat inferior de fundatic din balast,
amestec optimal - 40 cm
5 Nivelare si compactare suprafata
5 Asternere strat superior de fundatie din piatra
sparta, amestec optimal = 30 cm
1 Nivelare si compactare suprafata
15 Amorsare cu emulsie bituminoasa cationica

EBCR 0.9 ke/mp
| 16 | LUCRARIDE SUPRASTRUCTURA
17 Asternere strat de baza din anrobat bitumines
AB3L5-12cm

18 Amorsare cu emulsie bituminoasa cationica
EBCR 0.6 ke/mp

1 Asternere strat de legatura din beton asfaltic

- deschis, cu bitum modificat BAD22,4m - 6 cm

0 Amorsare cu emulsie bituminoasa cationica
EBCR 0.6 kg/mp

2 Asternere geocompozit antifisura

22 Asternere strat de uzura din mixtura asfaltica
stabilizata, cu bitum modificat MAS16m - 5 em

3 Acostamente din piatra sparta - 23 cm

24

=5 Santuri din beton C30/37 - 10 em

26 Rigola de acostament

27 Casiuri pe taluz

28 LUCRARI DE SIGURANTA CIRCULATIEI

Parapet metalic zincat pe fundatii izolate, nivel
de protectic ridicata H1

Panouri antiorbire si fluturasi pe glisiere
Marcaje longitudinale - 15 cm latime

Indicatoare rutiere

Figura 1. Grafic Gantt aferent lucrdrilor pentru 1 km de autostrada cu

Marcaje longitudinale cu efect rezonator - 15 cm 2 days

Duration Predecessors b3 a2, 2023 Qus, 2023 au s, 2023 au1,2024 [awrz, 2020
fFeb | Mar | Apr | may | sun | st | Aug | sep | oct | wov | pec | san | Feb | Mar | mpr | may | wn
—
3days 010323 03.03.23 e topografi;Muncitori necalificati
lddays 060323 23.03.23 3
49.days 240323 31.05.23
201days 240323 210423 4
lddays 24.0423 110523 6
Tdays 120523 220523 7
Tdays 230523 310523 8§
21days 010623 29.0623 9 l i necalificati
Tdays 300623 100723 11 + Autogreder;Cllindru compactor fundatii
17days  11.07.23 020823 12 e
Sdays  03.0823 09.0823 13 l utogreder;Cilindru compactor fundatii
lday 100823 100823 14 "Autogudronator;Cisterna apa
19days 110823 06.09.23 l_l
Sdays 110823 17.0823 15 _.lmmnm bit 1 repartizator, 3 cilindri
lday 180823 180823 17 l E8CH i necalificati
4days 210823 240823 18 astalt (1 repartizator, 3 ciindri compactori);Muncitori necalificati;Beton astd
lday 250823 250823 19 £8c i necalficati
lday 280823 280823 20 4 necalificati
4days 290823 01.0923 21 l partizat i
3days  04.0023 06,0923 ¥ piatra
10days 250823 07.093 ™
Sdays 250823 31.0823 19 e i necalificati
2days 010923 04.0923 25 3 i iR
3days 050923 07.0923 26 BetonistiC:
19 days 08.09.23 04.10.23
Tdays 080923 180923 2723 1 ;Ithwnament batere parapet;Montatori parapet
Sdays 190923 250923 29 T, Montatorindicatoare;Munchor necalficat
2days 260923 27.0923 30 ni i itor;
260923 27.09.23 31SS fchi
Sdays 280923 041023 31:32 ¥| Indicatoare;Montatori indicatoare

structura rutiera flexibila

Figura 2. Grafic Gantt aferent lucrarilor pentru 1 km de autostrada cu

structura rutiera rigida

Analiza din punct de vedere al costurilor de executie

io TraskName ‘Du ration  |Start Finish Predecessars 13, Qtr2,2023 Qtr3,2023 ‘mr 14,2023 Qtr 1,2024 Qtr2, 20
Feb Mar Apr | May | Jun ul Aug sep | oOct | Nov Dec Jan Feb Mar Apr
1 STRUCTURA RUTIERA RIGIDA - L=1000m, 168 days 01.03.23 20.10.23
$=25.000mp
: 17days 010323 230323 |
3 Pichetare de detaliu a traseului 3days  01.0323 03.03.23 topografi;Muncitori necalificati
4 Decapare pamant vegetal - 50 cm 14 days 060323 23.03.23 3
5 LUCRARI DE TERASAMENTE 49 days 24.03.23 31.05.23 H!
& Strat de forma din pamant stabilizat cu liant 21days 24.0323 21.0423 4 lindru compactor te sol
hidraulic - 30 cm l
7 Umplutura pana la cota proiectata l4days  24.0423 11.0523 6 lM tobasculanta;Buldoexcavator; Excavator
) Nivelare si compactare suprafata Tdays 120523 220523 7
9 Geotextil anticontaminator 7days  23.0523 31.0523 8
1 —
1 Asternere strat inferior de fundatie din balast, 21 days  01.06.23  29.06.23 9 i necalificati
amestec optimal - 40 cm l
12 Nivelare si compactare suprafata Tdays  30.0623 10.07.23 11 + Autogreder;Cilindru compactor fundatii
13 Asternere strat superior de fundatie din piatra 17days 11.0723 020823 12 p: i
sparta, amestec optimal - 30 cm l
| 14 | Nivelare si compactare suprafata Sdays  03.0823 09.0823 13 1l\mu!(misr, dru compactor fundatii
15 Amorsare cu emulsie bituminoasa cationica 1 day 100823 10.08.23 14 FAutogudronator;Cisterna apa
EBCR 0,9 kg/mp
| 168 | LUCRARI DE SUPRASTRUCTURA 30 days 11.0823 21.09.23 —
17 Asternere hartie Kraft pe intreaga suprafata 1 day 11.0823 11.0823 15 Hartie Kraft;Muncitori necalificati
18 Asternere strat de nisip cu rol drenant - 2 cm 2 days 140823 150823 17 'rlllﬂhiimlam;ﬁmﬂxr!dzr;hc"mr; isip.
13 Montare cofraje metalice 5 days 16.0823 220823 18 ;ﬂ’fﬂiﬂ metalice;Muncitori necalificati;Betonisti
20 Asternere beton de ciment tip BeR 5 - 25 cm 14 days 23.0823 11.0923 19 i rutier BeR
2 Realizare rosturi transversale si longitudinale 3 days 12,0923 140923 20 Aditivi beton;Muncitori necalificati
22 Tratarea suprafetei 2 days 15.0923 18.09.23 21 Beton C30/37;Betonisti;Perie mecanica
23 Acostamente din piatra sparta - 25 cm 3 days 19.09.23 21.09.23 22 itori ificati;Pi: piatr|
2 /=
S Santuri din beton C30/37 - 10 cm Sdays 12,0923 18.09.23 20 ol pentru i €30/|
26 Rigola de acostament 2 days 19.09.23 200923 25 al i ificati;Ri
27 Casiuri pe taluz 3days  21.0923 25.09.23 26 Betonisti;C: i necalificati
28 LUCRARI DE SIGURANTA CIRCULATIEI 19 days 26.09.23  20.10.23
29 Parapet metalic zincat pe fundatii izolate, nivel 7 days ~ 26.09.23 04.10.23 27;23 ¥, Echipament batere parapet;Montatori parapet
de protectie ridicata H1 l
30 Panouri antiorbire si fluturasi pe glisiere Sdays 051023 11.10.23 29 N indicatoare;Muncitori ne
31 Marcaje longitudinale - 15 cm latime 2 days 12,1023 13.1023 30 ) i i mi’!
32 Marcaje longitudinale cu efect rezonator - 15 cm 2 days 121023 13.10.23 3188 e
33 Indicatoare rutiere 5 days 16.10.23  20.10.23 3231 Beton C30/37;Indicatoare;Montatori indicatoare

148



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

In vederea realizdrii unei estimari comparative ale structurilor rutiere s-a
luat in considerare 1 km de autostrada format din 2 x 7,50 m parte carosabila,
benzi de incadrare de 4 x 0.5 m, benzi de stationare accidentald 2 x 2,50 m, zona
mediana 3 m, rezultdnd o latime totald de 25 m. Prin urmare, suprafata totala
luata 1n calcul este de 25.000 mp.

Evaludrile pe obiecte pentru lucrarile de constructii — montaj, pentru
fiecare tip de structurd rutierd, au avut la baza categorii de preturi si de lucrari
cuprinse in program de deviz si au fost actualizate la nivelul anului 2023.

Preturile prezentate pot varia in functie de aprovizionarea materialelor si
statiilor de productie, distantele de transport, dar nu iau in calcul ajustérile de
pret prevazute in clauzele contractuale.

S-a considerat o medie de preturi unitare intre estimarea Proiectantului si
criteriul pretului cel mai scdzut cu care se poate castiga o asemenea lucrare de
catre un Antreprenor care liciteaza cu preturi interne, dispune de propriile statii
de productie si de distante mici de transport.

Tabelul 6. Costurile de executie

. .. Valoare SR Valoare SR
Activitate (Lucrari de drum) flexibil3 (lei) rigid3 (lei)
LUCRARI PREGATITOARE 629.500,00 629.500,00
LUCRARI DE TERASAMENTE 4.625.000,00 4.625.000,00
LUCRARI DE FUNDATII 4.805.000,00 4.805.000,00
LUCRARI DE SUPRASTRUCTURA 5.134.575,00 5.576.875,00
LUCRARI DE SCURGEREA APELOR 1.044.000,00 1.044.000,00
LUCRARI DE SIGURANTA CIRCULATIEI 1.241.200,00 1.241.200,00
TOTAL 17.479.275,00 17.921.575,00

In urma calculelor s-au stabilit aceleasi cantitati si preturi unitare pentru
toate categoriile de lucrdri, exceptand lucrarile de suprastructura, unde se
observd ca suprastructura structurilor rutiere rigide este mai scumpa cu
442.300,00 lei, aceeasi diferenta regasindu-se si in valoarea totala a lucrarilor.
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Figura 3. Grafic comparativ de esalonare al costurilor de executie

Desi cele 3 straturi de imbracaminte asfaltica Tnsumate sunt mai scumpe cu
19% fata de stratul de beton rutier, suprastructura rigidd necesitd o serie mai
mare de operatiuni de punere n opera comparativ cu mixturile asfaltice. Acestea
sunt mai costisitoare din cauza faptului cd necesitd o durati mai mare de

executie, realizdndu-se cu utilaje, materiale si resursa umana care cresc costurile
investitiei.

DEExECUTIE

:-Ill.msj-. 55

A7t cveRRy

Figura 4. Grafic comparativ de esalonare al costurllor de executie
Analiza din punct de vedere al costurilor de intretinere si reparatii
Pentru obtinerea performantei drumurilor este necesara mentinerea starii

tehnice corespunzatoare cerintelor desfasurarii traficului rutier in conditii de
siguranta si confort. Astfel, pentru aceasta, este necesara efectuarea lucrarilor de
intretinere, precum si a celor de reparatii curente.

Costurile de intretinere unitare au fost estimate:
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— pe baza analizelor de pret, luand in considerare sursele de materiale
si posibile amplasari ale bazelor de productie specifice zonei;

— prin comparare cu preturile de ofertd din lucrari similare de
drumuri calculate anterior si aduse la nivelul anului de baza.

Preturile au fost actualizate la anul prezent, nsa frecventa reparatiilor, cat
si costurile acestora sunt relative in perioada de analizd de 30 ani deoarece
acestea pot fi influentate de nivelul pietei din viitor, situatia economica,
legislativa si politica a tarii, cat si evolutia calittii materialelor utilizate la
punerea in opera.

Lucrérile de intretinere si reparatii efectuate in cadrul structurilor
flexibile:

— Inlaturari fagase: anual, incepand cu anul 4, pe 3% din suprafata;

— colmatare fisuri si crapaturi: anual, incepand cu anul 2, pe 5% din
suprafata;

— covor bituminos: o data la 4 ani, pe 50% din suprafat;

— reparatie capitala: o data la 20 de ani, pe toata suprafata;

— lucrari de siguranta circulatiei: o data la 5 ani, pe toatd suprafata
marcajelor;
Lucrarile de intretinere si reparatii efectuate in cadrul structurilor rigide:

— plombari: anual, incepand cu anul 5, pe 3% din suprafata;

— colmatare rosturi, fisuri si crapaturi: anual, Incepand cu anul 2, pe
2-4% din suprafata;

— refacere rosturi longitudinale si transversale: anual, incepand cu
anul 5, 600 metri liniari pe perioada anilor 6-20;

— refacere dale: in anul 12 si 20, pe 10% din suprafata;

— reparatie capitala: o data la 20 de ani, pe toata suprafata;

— lucrari de siguranta circulatiei: o data la 5 ani, pe toatd suprafata

marcajelor;
Tabelul 7. Costurile de intretinere si reparatii
SR flexibila (lei) SR rigida (lei)
18.412.060,00 20.449.922,80

151




Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

Din cauza faptului ca structura flexibila nu are o perioada de perspectiva la
fel de mare ca a celei rigide, este nevoie sa se efectueze reparatii mai dese si
mai costisitoare in primii ani de exploatare, in special din pricina defectiunilor
aparute mai des pe durata de viata a acesteia.

Acest lucru se observa si in costurile anuale de reparatii in primii 20 de ani
de viata ale structurilor, cel putin o datd la 4 ani structura rutiera flexibila
necesitand reparatii mai mari fatd de structura rutiera rigida.

25.000.000,00
20.000.000.00
15.000.000.00

10.000.000.00

COSTURI REPARATI

5000.000.00

Figura 5. Grafic comparativ de esalonare al costurilor de Intretinere si
reparatii

15.000.000,00

10.000.000,00
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Figura 6. Grafic comparativ al costurilor de intre‘ginere si reparatii
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CONCLUZII. ALEGEREA VARIANTEI OPTIME

Cu luarea in considerare a acestor obiective si cu principiile enumerate
anterior, cu privire la realizarea analizei optiunilor, prin intermediu unei analize
multicriteriale, se propun urmatoarele 15 criterii generale de evaluare
comparativa a scenariilor carora li s-au atribuit un punctaj (de la 1 la 5) si o
pondere de impact pe fiecare criteriu.

Tabelul 8. Criterii de analiza

o D . Tip structura Punctaj
Sgre;;[ i(‘lfee analiza si selectie SR SR Pondere | SR SR
flexibila | rigida flexibild | rigida
Valoare investitie 5,00 4,00 15% 15,00 14,63
Lucrari de intretinere 5,00 4,00 10% 10,00 9,00
Durata de executie 5,00 3,00 10% 10,00 6,00
Durata de exploatare 2,00 5,00 10% 4,00 10,00
Rezistenta la trafic 2,00 4,00 5% 2,50 5,00
Sensil?ili-tate la agenti 100 5,00 50, 1,00 5.00
petrolieri
Poluare in executie 3,00 2,00 5% 5,00 3,33
Poluare in exploatare 2,00 2,00 5% 5,00 5,00
D}Jrfltﬁ de la punerea in Qperé 5.00 1,00 50 5,00 1,00
pana la darea in circulatie
Executie realizata etapizat 5,00 2,00 5% 5,00 2,00
Corectii in executie 3,00 1,00 5% 5,00 1,67
Executie facila pe sectoare cu 5,00 2.00 50, 5,00 2.00
elemente geometrice
Cresterea rugozit:ﬁ‘gii prin 4,00 3.00 50, 5,00 3,75
tratamente bituminoase
Confort la rulare 5,00 2,00 5% 5,00 2,00
Riscuri 1n executie 4,00 4,00 5% 5,00 5,00
TOTAL 100% 87,50 75,38

In concluzie, din punct de vedere al punctajelor obtinute, structura rutiera
flexibila obtine punctaj superior, cu o diferenta de 12,12 puncte fatd de structura
rutierd rigida. Per total, structura rutiera flexibila castigd si in cadrul analizelor
comparative dezbatute in prezentul studiu de caz.
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Duratele de executie reduse cu aproape doud saptamani lucratoare, cat si
costurile de executie si cele de intretinere mai mici pun in avantaj structura
rutierd cu imbracaminti bituminoase in favoarea celei din beton de ciment rutier
la realizarea obiectivului de executie pentru un kilometru de autostrada.
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CONTROLUL CALITATII PENTRU EXECUTIA
LUCRARILOR DE STRUCTURA

STUDIU DE CAZ: CONSTRUCTIE CLADIRE 3S+P+8E+E
TEHNIC

Autor: Rosu Marius-Radu, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
specializarea Managementul Proiectelor in Constructii, anul II, e-mail:
rosuradu60@yahoo.com

indrumitor: Ana Maria Ganea, Sef lucr. dr. ing, Universitatea Tehnica de Constructii
Bucuresti, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: ana-
maria.ganea@utcb.ro

Rezumat

Asigurarea calitatii este 0 metoda de evitare a posibilelor greseli intr-un proiect de
constructie prin crearea in prealabil a unor reguli privind calitatea minima si prin asigurarea
ca toate deciziile respectd aceste standarde. Asigurarea calitatii acopera lucruri precum:

- Materialele folosite sunt la standardele potrivite, au dimensiunea, forma, calitatea

conform legislatiei In vigoare

- Metode agreate de a masura calitatea

- Certificate si aptitudini

Controlul calitatii se refera la verificarea structurilor sau elementelor in conformitate cu
standardele stabilite.

Controlul calitdtii in constructii se stabileste printr-un plan al calitatii, Intocmit in scopul
de a realiza planificarea executiei si de a efectua controlul calitatii lucrarilor executate.
Totodata, planul calitatii are rolul de a aplica sistemul de management al calitatii, pentru
indeplinirea cerintelor legale, reglementate ale beneficiarului si detaliat:

- Sa evidentieze cerintele fazelor de mobilizare si constructie

- Sa defineasca cerintele fazelor de mobilizare si constructie

- Sa organizeze si sd conduca activitdtile astfel incat sd se indeplineasca cerintele si

obiectivele calitatii

- Sa defineasca sarcinile si responsabilitatile personalului din proiect, direct sau indirect,

implicat in lucrarile de constructie

- Sa defineasca si/sau sp adapteze rolurile/procedurile pentru asigurarea ca sarcinile sunt
indeplinite, inclusiv la furnizarea de material, transportarea si activitatile de

constructie ale subcontractorilor si distribuitorilor si ¢ pot fi conforme cu legislatia in
vigoare si cerintele proiectului

Sa previna neconformitétile prin sistemul de managament al calitatii, minimizand
astfel riscul de a nu indeplini cerintele calitatii

Lucrarea 1si propune sa detalieze si sd solutioneze problemele de calitate aparute in faza
de executie a realizarii structurii de rezistentd. Lucrarea este formata din 4 capitole, si anume:

155



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

Introducere in care este descris modul de efectuare a controlului calitatii, Aspecte legislative
in care sunt prezentate legile, normativele si standardele in vigoare, pentru controlul calitatii,
Studiu de caz unde sunt prezentate aspectele privind constructia, neconformitatile constatate si
solutionarea acestora, Concluzii in care sunt descrise concluziile asupra studiului de caz.

Cuvinte cheie: Managementul calititii, Planul calitatii, Legislatie, Normative,
Standarde, Neconformitati, Remediere neconformitati

1. STUDIU DE CAZ — CONSTRUIRE IMOBIL
1.1 Date generale

Constructia intitulatd: “Construire imobil cu functiune mixta-birouri cu
spatii comerciale la parter” se afla amplasatd pe Calea Serban Voda, sector 4,
Bucuresti

Lucrarile propuse constau in realizarea unei constructii civile, cu regim de
inaltime 3S+P+8E+E tehnic. Structura de rezistenta a constructiei va fi realizata
din stalpi, plangee si grinzi din beton armat.

Toate elementele ce constituie structura de rezistentd a constructiei au fost
calculate si impuse de proiectanti.

Otel-betonul folosit pentru armarea elementelor de structura este de diferite
dimensiuni, de la @8 la ¥25, fasonat, tip BST500.

Betonul utilizare are urmatoarele caracteristici:

Tabelul 1 — Clasa de rezistenta si elemental de turnare al betonului

Clasa de rezistenta Elementul unde a fost turnat
C8/10 Beton de egalizare
C30/37 Radier
C50/60 Nuclee infrastructura, de la S3 la S1
C40/50 Stapi infrastructura de la S3 la S1
C30/37 Placi infrastructurd de la S3 la S1
C50/60 Nuclee suprastructurd de la P la E4
C40/50 Nuclee suprastructurd de la ES la E7
C30/37 Nuclee suprastructurd de la E8 la E ethnic
C40/50 Stalpi suprastructura Parter
C30/37 Stalpi suprastructura de la E1 la E8
C30/37 Grinzi suprastructura si placi suprastructura
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1.2Infrastructura

Infrastructura celor trei subsoluri este conformata in sistem de tip cutie
rigida cu plansee, grinzi, stalpi si pereti interiori din beton armat. Fundatia este
prevazuta sub forma de radier general, cu grosimea variabila intre 80 si 140
centimetri.
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Figura 1 — plan radier

Cadrele dispuse pe ambele directii sunt formate din stalpi rectangulari cu
dimensiunea de 70x70 centimetri, respetiv ginrzi din beton armat cu
dimnesiunea de 40x70 si 40x80 centimetri, pentru grinzile perimetrale, 40x50
centimetri pentru grinzile interioare si 50x40, respectiv 50x70 centimetri pentru
grinzi locale.

Planseele peste subsol au fost propuse in solutie dald groasa. Planseul
corespunzator cotei £0,00m are grosimea de 30 centimetri, iar local, in zona de
bazin, grosimea placii este de 35 centimetri.

Infrastructura cladirii:

- Subsol 3 cu o suprafata construita de aproximativ 6178 mp;
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- Subsol 2 cu o suprafata construita de aproximativ 6178 mp;

- Subsol 3 cu o suprafata construita de aproximativ 6187 mp;

- Pereti perimetrali de beton armat, cu grosimea variabila intre 25 si 40
centimetri;

- Pereti interiori cu grosimea variabild intre 30 si 80 centimetri;

- Placa peste subsol, avand grosimea de 25 centimetri, iar in zona
bazinelor 35 centimetri;

- Placa peste subsol S1 avand grosimea de 30 centimetri;

- Radier general cu grosimea intre 80 si 140 centimetri.
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Figura 2 — Planseu subsoluri

1.3 Suprastructura

Suprastructura are o forma neregulata in plan si elevatie, cu retrageri de la
un nivel la alt nivel.

Cadrele dispuse pe ambele directii sunt formate din stalpi rectangulari cu
dimensiunea de 70x70, respectiv grinzi din beton armat cu dimensiuni variabile
40x70 centimetri, 40x80 centimetri, 40x50 centimetri, 50x40 centimetri, 50x70
centimetri.
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Pentru zona de suprastructura, placa din beton armat a fost propusa cu
grosimea constantd de 14 centimetri, descdrcand pe grinzile ortogonale din

beton armat. In zonele de terase, grosimea a fost maritd la 16 centimetri.

Elementele structurale principale cu rol in preluarea fortelor laterale

generate de actiunea seismica sunt peretii din beton armat.

Peretii din beton armat conlucreaza cu cadrele din beton armat prin
intermediul plangeelor ce au rol de diafragme rigide. Acestia asigura
transmiterea fortelor tdietoare generate de incarcarile orizontale la infrastructura

si teren de fundare.

Suplimentar, transmiterea momentelor de rasturnare pe structura este
asigurata de cadre prin efectul indirect al fortelor axiale care se mobilizeaza in

stalpi.

Suprastructura cladirii:

Placa nivel curent h=14 centimetri;

- Placa nivel curent aferent terase h=16 centimetri;

- QGrinzi beton armat perimetrale in suprastructura 40x70 centimetri,
40x80 centimetri, 70x40 centimetri;

- Grinzi beton armat interioare in suprastructurd 40x50 centimetri,
50x40 centimetri;

- Stalpi beton armat 70x70 centimetrt;

- Pereti interiori cu grosimea variabild intre 30 si 80 centimetri.
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Figura 3 — Planseu — placa subtire rezemata pe grinzi pe ambele directii
aferent suprastructurii

1.4Neconformititi ale structurii de rezistenta in timpul executiei

Pe parcusul executiei pot aparea numeroase probleme calitative, datorate
unei executii superficiale, precum:

1. Segregari ale betonului — acest fenomen apare in timpul lucrarilor de
turnare a betonului, prin separarea amestecului de apa si ciment, adica
mortarul de toate celelalte agregate incluse.

Principalele cauze pentru aparitia segregarilor sunt:
- Vibrare insuficienta
- Vibrarea excesiva

- Turnarea betonului prin cadere libera
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Figura 4 — segregare a betonului la partea inferioara, cu armatura vizibild

Prin segregarea betonului pot aparea probleme ale structurii de rezistenta,
dacd acestea nu sunt remediate la scurt timp dupd sesizare. Remedierile se
efectueaza numai dupa ce proiectantului de specialitate i s-a adus la cunostinta
aceastd neconformitate. Acesta isi va impune punctul de vedere pentru
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elaborarea unei proceduri tehnice de executie, in care este descris succint §i
meticulos modul de remediere.

Pentru evitarea aparitiei segregdrilor, trebuie avut in vedere cateva reguli:

- Pana la punerea in opera a betonului, in timpul transportului, acesta
trebuie amestecat permanent, acest lucru conduce la respectarea unui parametru
extrem de important — dispersia echilibratd in masa betonului a oricarui tip de
agregat.

- Betonul trebuie turnat in mod continuu, fara intreruperi, pana la
umplerea completa a cofrajelor;

- Daca cumva exista situatii in care procesul de turnare este intrerupt, Tnsa
se va relua in timp util, vibrarea trebuie realizatad astfel: se va patrunde cu capul
vibrator Tn masa de beton turnatd anterior si apoi se va continua spre masa
noului beton turnat.

2. Armare incorecta a elementelor de rezistenta

Aceste neconformitati pot apdrea incd din faza de proiectare, prin
omiterea in plansele de executie a elementelor de armare.

Armarea incorectd poate aparea si in timpul executiei, prin dispunerea
incorecta a barelor de otel-beton, omiterea etrierilor sau legarea incorecta
elementelor de armare Acest lucru poate duce la probleme grave a structurii de
rezistensa, prin micsorarea rezistentei cladirii construite.

Figura 5 — Lipsa armare superioara planseu
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3. Neconformitati la peretele perimetral situati in zona axelor K/23-24,
subsol 3:

- Barele orizontale, @16 au fost fanosate gresit si sunt montate la
interiorul barelor verticale, cu ciocurile spre exterior;

- Barele orizontale, @16, de la a 4-a bara in sus, sunt cu ciocurile taiate,
nerespectandu-se ancorajul din proiect.

Solutie de remediere:

- Pentru cele 4 bare dispuse la interiorul barelor verticale, se vor dispune
3 randuri de agrafe pe inaltimea mentionata;

- Pentru fiecare bara orizontala la care ciocul a fost taiat, se va monta
cate o bara tip “L” cu lungimea de 150 centimteri si ciocul de 15
centimetri.

4. In urma inspectiei vizuale asupra elementelor verticale din beton, s-au
constatat urmatoarele neconformitati:

- Aspect beton neconform (segregari la elementele din beton) la
elementele verticale;

- Defecte de tip DASM, conform C149/2987, cauzate de nevibrarea
betonului in zona afectata.

Solutie de remediere:

- Se vor realiza lucrari de remediere a defectelor de suprafatd si
adancime pentru elementele de beton identificate, cu mortare speciale
de reparatii;

- Lucrarile de remediere se vor realiza conform normativ C149/87 —
“Instructiuni tehnice privind tehnologia de remediere a defectelor
pentru elementele de beton si beton armat”.

5. Adaptarea solutiei de forta tdietoare pe zona axelor B-C/19-21, intrucat
etrierii nu au fost fasonati cu dimensiunile din plan, bxh=18x16
centimetri. Etrierii livrati in santier au dimensiunile bxh=18x24 centimetri

Solutie de remediere:

- Etrierii livrati in santier, se pot folosi pe zona respectivd, cu
urmatoarele mentiuni: se vor roti astfel incat indltimea in placa sa fie
de 18 centimetri, se vor dispune la pas de 10 centimetri pe directia Y
(directia verticala).
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Figura 6 — Etrieri conform proiect si etrieri cu alte dimensiuni

Nodurile din axele 16/B, 16/C, 16/D, 18/B, 19/B, 19/C, 19/D nu au
portafouri conform plan de armare. Barele au portafourile tdiate. Nodurile din

axele 19/C, 19/D, 18/D, 18/E, 17/D, 17/E au viclurile de ancorare taiate sau
scurtate.

Figura 7 — Exemplificare neconformitate noduri
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Solutie de remediere:
- La proiectarea zonelor de ancorare si a celor de inadire ale armaturilor

se aplica prevederile din SR EN 1992-1-1, capitolul 8, impreuna cu
prevederile suplimentare date in P100-1-2013, actualizat;

- Realizarea ancorajului cu ajutorul placutelor metalice de ancoraj —
realizate prin sudura;

Detaliv placuta metalica Detaliu decalare placute pe orizontala
Scara 110 Scara 110

3tm
T
& i

_Bara de armatura

e e

=

_ Placuta metalica ‘l Bare de armatura RI
/" sudata la capatul
? barei de armatura

Figura 8 — Detaliu placutd metalica de ancoraj
- Realizarea ancorajului cu ajutorul barelor transversale sudate. Calitatea
adecvata a imbindrilor sudate trebuie verificatd prin inspectie vizuald si
prin sondaj 25% cu lichid penetrant sau pulbere magnetica;
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Figura 9 — Detaliu ancorare cu ajutorul barelor sudate, conform SR EN 1992-1-
1:2004

In urma controlului in santier, la placa peste subsolul 3, s-au observat
lipsa unor goluri pentru instalatii. Ca urmare, proiectantul a emis o dispozitie de
santier, prin care detaliazd modul de executie al golurilor lipsa.
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Figura 10 — goluri de prevazut in placa peste S3
Solutie de remediere:

Cele doud goluri se vor realiza prin carotare. Suplimentar se va sparge o
fasie de 15 centimetri pe lungimea golurilor cu pastrarea armaturilor existente.
Se vor dispune bare de bordare gol 20014 la partea de sus si de jos a placii
montate, prin ancoraj chimic. Zona sparta pentru bordaj se va returna.

2. CONCLUZII

Conform legii 10/1995, cu completirile si modificarile ulterioare,
controlul calitdtii in constructii este necesar pentru a realiza si a mentine pe
intreaga duratd de exploatare a constructiei, urmatoarele cerinte fundamentale:

- Stabilitate si rezistentd mecanica a constructiei

- Securitate la incendiu, iar acolo unde este cazul, protectie civila
- Accesibilitate si sigurantad in exploatare

- Protectie impotriva zgomotului

- Izolare termica si economisirea energiei

- Utilizare sustenabild a resurselor naturale
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Importanta structurii de rezistentd se leagd de nevoia ca utilizatorii
constructiei sa fie protejati in fata fenomenelor naturale, precum cutremure,
intemperii, vibratii transmise catre fundatii si ziduri din cauza vecinatatii. Pe
plan secundar, structura de rezistenta are rolul de a prelua incadrcarea generata
inclusiv de propria greutate, la care se adauga cea produsa de celelalte elemente
ale constructiei.

In cazul constructiei studiate, structura de rezistenta este una formata din
cadre de beton armat. Aceastd este structura preia incarcdtura sau fortele
seismice din planseele sprijinite de grinzi prin stalpii si grinzile din beton armat.
La randul lor, stalpii sunt sustinuti de fundatie. In cadrul acestui tip de structura,
peretii exteriori nu au rol functional, iar intregul ansamblu are o foarte buna
rezistenta seismica si la alunecarile de teren.

Astfel, controlul calitatii asupra structurii de rezistentd a oricarei cladiri
presupune o mare atentie din partea factorilor implicati. Fara un control
amanuntit, pot aparea neconfomitdti In executie, care pot micsora durata de
exploatare a cladirii rezultare sau chiar pot pune in pericol vieti omenesti.

Pentru diminuarea aparitiei problemelor de calitate in ceea ce priveste
structura de rezistentd este nevoie de un personal bine calificat, care poate
gestiona fluxul de executie. Verificarile periodice si respectarea PCCVI-ului,
sunt un factor important in ceea ce priveste micsorarea aparitiei
neconformitatilor in executie.

Tinerea sub evidenta a neconformitatilor, precum si remedierea acestora
ajuta la studierea evitdrii aparitiei problemelor de calitate in constructii.
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STRATEGII DE MARKETING PENTRU MIRADEX SRL

Autor: Scorus Bianca Delia, Facultatea de Constructii Civile Industriale si Agricole, sectia
Managementul Proiectelor de Constructii, anul II, e-mail: scorus.delia@yahoo.com.

Indrumiétor: Grasu Raluca, Sef lucrdri Doctor Inginer, Universitatea Tehnicd de Constructii
Bucuresti , e-mail: raluca_tonciu@yahoo.com.

Rezumat

Prezenta lucrare expune aspecte privind strategiile de marketing pe care Miradex le adopta
pentru a comunica eficient mesajul dorit si a obtine rezultatele scontate. Marketingul are un
rol deosebit de important pe tot parcursul existentei unei companii. Produsul/serviciul, pretul,
distributia si promovarea sunt elemente care necesitd o stransa Imbinare pentru a se obtine un
rezultat maxim. Desi nu suntem constienti, firmele care au si isi dezvoltd permanent
strategiile, sunt cele care raman In memoria noastra si determind plasarea companiei pe o
pozitie de top atunci cind vorbim despre respectiva categorie de produse. Am ales Miradex ca
subiect de studiu deoarece am fost impresionata de atentia pe care acestia o au in comunicare,
in realizarea produselor/serviciilor si in promovarea lor.

Cuvinte cheie: strategii, Miradex, sustenabilitate

Acest studiu are ca scop analizarea firmei Miradex SRL, dar si a strategiilor
de marketing pe care le abordeaza. Miradex pune mare pret pe marketing si
imbunadtateste permanent atat serviciile, comunicare cu clientii sau furnizorii, cat
si experienta resimtita de catre clienti. Fiind o firma care furnizeaza servicii pe
baza exploatarii forestiere, strategiile de marketing pe care acestia le pot aplica
sunt destul de restranse.

1. PREZENTAREA COMPANIEI SI A SERVICIILOR

Miradex (Wooden Buildings) este o firma care se ocupa de proiectarea,
fabricarea, structurilor prefabricate din lemn. S-a infiintat in anul 1992, astfel
aceastd firma are peste 30 de ani de experienta pe piata din Romania.

Alte date privind Miradex:
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Codul unic de inregistrare (CUI) este 2543712, iar pentru Registrul
Comertului J38/1362/1992.

Codul unic de identificare european (EUID) este
ROONRC.J38/1362/1992.

Este Societate comerciala cu raspundere limitata.
Are codul CAEN principal 220, adica exploatare forestiera.

Miradex este impartit in doua divizii. Prima este de productie cherestea,
iar a doua este divizia de prefabricate.

Firma este producdtor atestat MiTek Romania. De asemenea, sunt
atestati de catre Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta pentru
ignifugarea lemnului.

Toate proiectele pe care acestia le realizeaza vin impreund cu declaratia
privind conformitatea productiei in fabrica. Clientul primeste si documentele in
care este mentionat standardul EN 14250.

Misiunea lor este de a reduce semnificativ consumul 1n ceea ce priveste
costurile si materialele utilizate pentru realizarea unui proiect.

Cand vorbim de concurenta avem: pentru doud categorii case din lemn si
ferme, hale. Pentru case din lemn concurentii sunt: Ergio, Bernard, Wood
Structure, GR Frame. In ceea ce priveste fermele, halele, cea mai mare
concurenta existd pentru case de lemn Bianca, aici avem: Good Structure si
Woodcon.

Miradex realizeaza ferme, hale si case din lemn. Voi prezenta pe scurt
fiecare tip realizat din cele trei categorii.

1) Fermele sunt de mai multe tipuri, precum:

a) Ferme din lemn pentru mansarde pe placa din beton
Avantajul principal este cd se utilizeaza softuri pentri calcularea si
modelarea acestora cu scopul de a obtine mai mult spatiu de tip open-space. Cel
mai mare castig este faptul ca ulterior se poate utiliza spatiul fie ca depozit si
poate fi compartimentat. Alt avantaj este faptul ca se ofera o atentie deosebita
cantititii de lemn utilizate, astfel incat si nu existe risipa de material. Iin putine

170



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

ocazii acestea se monteaza folosind macaraua, in rest acestea sunt construite
manual.

b) Ferme din lemn monopanta
Cand se doreste sa se obtind un timp bun si un cost scdzut privind
manopera se recomanda fermele monopantd prefabricate utilizind conectori
MiTek. Astfel, se poate obtine un cost simtitor mai mic si un timp de executie
foarte bun (mai rapid cu peste 50% decat in cazul constructiilor care sunt
prefabricate cu acesti conectort).

¢) Ferme din lemn doud pante pentru sarpante simple
Au o forma trunghiulara. Principalul avantaje este faptul ca placa de
beton armat nu se mai foloseste deoarece talpa inferioara a fermei este tavanul
pentru ultimul etaj (de sub sarpantd). De asemenea, datorita conectorilor MiTek
executia este un procent de pana 50% mai eficient.

d) Ferme din lemn Foarfeca
Sunt utilizate pentru capacitatea lor de a oferi mai mult spatiu din
interior. Pentru mansarde sau pentru locurile unde nu avem indltimea dorita.
Tavanul camerei (numita si talpa inferioard) poate fi cupold, inclinat si drept sau
doar inclinat. Sprijinul se afla in peretii de la ultimul etaj, astfel nu este necesar
realizarea atui punct de sustinere.

e) Ferme din lemn speciale
Sunt pentru acele proiecte care necesita calcul structural folosind
principiul grinzilor cu zabrele din lemn.

f) Grinzi Posi-Strut si grinzi cu zabrele din lemn
Se pot utiliza atat pentru lemn, beton, zidarie dar si metal. Printre
avantaje mentionez: se potrivesc indiferent dacd vorbim de planseele dintre
nivele, sau acoperis terasa sau circulara, rezistent la virbatie sau zgomot, ajuta
la rigitate, este prietenos din punct de vedere al instalatiei.

2) Hale din lemn
Pentru halele din lemn sau de productie, dar si saloanele realizate pentru
evenimente se folosesc ferme din lemn cu deschidere mare (tip kituri de hale/
ferme pentru sarpante industriale). Diferenta dintre ferme din lemn si structura
de metal este costul mai avantajos cu apromativ 30%. Proiectarea acestora ia in
calcul amplasarea, incarcarile suportate la seism, zdpada sau vant.
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3) Case din lemn

a) Kit Timberframe

Cel mai des este utilizat pentru locuintele de tipul unifamilial. Contine:
doar structura, placi exterioare si accesorii din lemn. Structura contine pereti atat
din interior cét si din exterior din lemn, planseu grinzi Posi-Strut si bineinteles
cu acoperis din ferme realizate din lemn. Avantajul principal este reprezentat de
faptul ca este foarte ieftinda din punct de vedere al necesitatii fortei umane. O
casd de 150 mp cu doua etaje, realizatd de patru oameni este gata Tn termen de o
saptamand. Kitul este alcatuit din accesorii pentru montaj, pereti, acoperis
realizat din lemn. Accesoriile contin: talpd de trasare si organe de asamblare
(coltare metalice ca sd fie prinse elementele si ancorarea lemnului cu fundatia
realizata din beton, alte organe: suruburi realizate pentru lemn, ancore chimice
s mecanice, tije filetate).

b) Nidus Homes
Este un concept de casa modulara prefabricatd care este recomandata
pentru atentia alegerii materialelor si pentru cheltuiala redusa. Este avantajoasa
din punctul de verde al realizarii modulelor in functie de necesitdtile sau
dorintele clientului. La aceasta se pot adauga oricand alte module.

Casa nZEB (Nearly Zero Energy Building)

Se axeaza pe consumul aproape minim (0) de energie. Energia provine
de la surse regenerabile. Caza nZEB a devenit un model implementat din 2021 si
are la baza principile casei pasive.

Casa nZEB are caracteristicile unei case pasive dar la care mai adaugam
ceva nou. Astfel, caracteristicile sunt: izolatia termica, punti termice reduse,
ventilatie cu recuperare, etanseitate la aer, energie regenerabild si ferestre
performante. Casele nZEB 1in sistem Timberframe au numeroase avantaje.
Folosesc lemnul care este un material durabil si natural si care are o
conductivitate termica mica. Dezavantajul principal este costul resimtit pe loc
care este cu 10-20% mai mult decét de la o casa obisnuita.

Pentru clientii nehotarati, Miradex are pe site un catalog din care pot
alege. Aceste case sunt prezentate pe scurt, insd nu au in buget incluse fundatia
de beton, finisajele interioare umede, instalatii. Toate se caracterizeazd prin
aspect minimalist si modern. Cand vorbim de o casa realizatd de Miradex,
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trebuie sa ludm in calcul mai multe etape precum: alegerea modelului,
proiectarea acestuia, realizarea in fabrica si asamblarea sa pe santier.

Voi mentiona si descrie succint cateva dintre proiectele realizate de
Miradex:

Cladirea de protocol a Bisericii Ortodoxe Romane este localizatd in
Bucuresti, structura imbind ferme din lemn cu deschideri mari si structura
Timberframe (compartimentare).

Manastirea de pe strada Londra a fost reconditionata, astfel acoperisul
este tip ferme din lemn.

Cartierul Cosmopolis a fost un proiect care s-a intins pe o perioada de
doi ani. Miradex a produs ferme din lemn pentru sarpante si mansarde si s-a
ocupat, de asemenea, de montarea acestora.

1.1 Strategii

Descrierea strategiilor existente

Miradex lucreaza permanent la consolidarea pozitiei atat pe piata cat si
in preferintele clientilor sau a furnizorilor.

Cand vorbim despre strategiile in functie de Tnnoire, Miradex realizeaza
un amestec intre strategia de perfectionare si strategia de innoire. De la
perfectionare se concentreaza pe imbunatatirea serviciilor si produsului finit, iar
de la strategia de nnoire a preluat implementarea unor noi servicii/produse in
functie de nevoile clientilor deja existenti pe piata.

In functie de diversificare, Miradex abordeaza strategia verticala. Cu alte
cuvinte introduc noi servicii din acelasi domeniu.

Este clar faptul ca aceasta firma se bazeaza pe adaptare in functie de
piata, cat si pentru a satisface fiecare nevoie intalnita.

Scopul acestei companii este de a creste, prin analiza constantd in ceea
ce priveste perceptia privind serviciile oferite si cercetarea permanenta a
oportunitatilor.
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Produsul contine urmatoarele elemente:

In componenta corporald regdsim: calitatea desavarsita si atestata prin
asocierea cu parteri foarte recunoscuti pentru seriozitatea de care dau dovada,
atitudinea fatd de mediu (serviciile lor sunt atente la mediul incojurator).

Componenta acorporald contine: numele care are rezonantda (Miradex
Wooden Buildings). Pretul (toate tipurile de servicii pornesc de la un pret
minim), durata garantiei structurii de lemn este de cincisprezece ani, licentiat de
catre MiTek si Inspectoratul General pentru Situatii de Urgentd pentru
ignifugarea lemnului.

Comunicatiile referitoare la produs/serviciu: calitatea serviciilor si
materialelor utilizate, importanta investitiei atat din punct de vedere economic
cat si imbunatétirea pe care o faci pentru viitorul tau.

Imaginea pe care Miradex doreste sa o transmitd: sustenabilitatea este
accesibild si mult mai avantajoasd din punct de vedere al costului, dar si al
timpului de realizare.

Miradex se ocupa permanent de cercetarea pietei si nevoilor sale.

Urmitorul element este pretul. In ceea ce priveste acest aspect, Miradex
a ales sa adopte o strategie de varf de sarcind ramanand constanti cu pretul
pentru serviciile oferite. De asemenea, pretul este moderat raportat la cele
practicate de concurenta.

Deoarece pretul variaza in functie de proiect, se aplica pretul
fundamentat pe cost. La care se adauga profitul.

In ceea ce priveste strategiile de distributie, produsul finit (de exemplu:
casa) poate avea mai multe canale, de la furnizorul de lemn pana la Miradex si
de la Miradex pana la client.

Firma in discutie foloseste distributia pentru a planifica, organiza si
realiza constructia. De asemenea, datoritd distributiei acesta poate realiza un
calcul cu date precise provenind procesul de procesare si realizare.

Distributia, in fond, ajutd asigurarea transportului catre clientul final,
comunicarea privind materialele si activitatile care construiesc aceasta activitate.
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Cand discutam de strategii de promovare, Miradex combind mai multe
tipuri.

Promoveaza brandul cu orice ocazie cu scopul fie de a reaminti, fie
pentru a se introduce noilor potentiali clienti.

Promovarea aleasd de Miradex targeteazad persoanle interesate de
sustenabilitate, cu un nivel superior de studii, care inteleg pe termen lung
avantajele.

Din punct de vedere al activitatii de promovare aceasta este continua si
diferentiata, adica se concetreaza pe caracteristicile clientilor si a asteptarilor lor.

Canalele utilizate pot fi directe sau indirecte.

Asa cum am mentionat anterior aceste canale se impart si ele in doua
categorii: controlabile si necontrolabile. In categoria canalelor directe
controlabile avem mesajele gandite cum ar fi usurinta prin care poti avea o casa
sustenabild si eco friendly. Schimbarea nu este dificild si chiar te ajuta atit din
punct de vedere al timpului de realizare, cat si al economisirii pe care o sa o faci
in timp. Canalele directe necontrolabile reprezintd feedback-ul primit de catre
client. Pot spune in urma cercetdrii mele ca Miradex se bucurd de feedback
pozitiv si de recomandari atat din punct de vedere al calitatii cat si al seriozitatii.
Canalele indirecte controlabile sunt articolele scrise despre ei si despre serviciile
oferite. Implicarea si seriozitatea firmei sunt recunoscute in toate mediile. lar
canalele indirecte necontrolabile reprezinta participarea fard o pregatire in
prealabil.

Promovarea cum am mentionat are mai multe scopuri de a informa
(despre un serviciu nou, o imbundtatire, o realizare Miradex), persuasiune
(obligativitatea de a avea o casd sustenabild. Impactul constructiilor fata de
mediu, Miradex mentioneaza avantajele pe care le va resimti atit mediul
inconjurator cat si clientul), amintire-reamintire.

O sa prezint activatea promotionala pe care o realizeaza Miradex.

Publicitatea are abordare nepersonala si doreste sa transmita ce Tnseamna
mai exact Nzeb (consum energetic aproape de zero) si ca o constructie Miradex
inseamna consumul lemnului Intr-o maiera responsabila.
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Din categoria relatiilor publice avem: articole tip blog, targuri si nu in
ultimul rand, linie de telefon tip call center.

Cand vorbim de prezenta fizica, Miradex poate fi vazuta la targuri.

Cand vine vorba de social media Miradex se asigura ca este prezenta pe
toate platformele ( pentru tineri TIK TOK si Instagram, pentru segmentul de
peste 30 de ani folosesc Facebook, Youtube). Continutul este adaptat in functie
de public si retea.

Ce este foarte interesant la Miradex este faptul ca ei urmaresc
concurentii pe social media pentru a observa modul de raportare si calitatea
postarilor.

1.2 Analiza SWOT din perspectiva marketingului pentru Miradex

SWOT desemneaza punctele tari, punctele slabe, oportunitati si
amenintari.

Pentru punctele tari mentionez:

- Comunicarea permanentd si realizatd 1n functie de necesitatati si
segmentul caruia 1i se adreseaza.

- Grija fata de resursele oferite de natura.

- Diversificarea serviciilor oferite.

- Atentia la detalii.

- Calitatea desdvarsita a serviciilor prestate.

- Transmit sprit si gandire tanara si energica.

- Ofera informatii importante In maniera accesibila de inteles.

Puncte slabe:

- Piata din Romania este suficient de deschisa spre modernizare.
- Nu sunt destul de cunoscuti.
- Nu au continut pe Youtube in limba engleza.

Oportunitati:

- Sa obtina proiecte in afara tarii
- Posibilitatea de a realiza sedii de firma in viitor.
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- Posibilitatea abordarii unor proiecte mult mai ample.
Amenintari:

- Aparitia unei companii care sa obtina proiecte mai mari.
- Materia prima (lemnul) sa se scumpeasca foarte mult.
- Sa se introduca o lege prin care taierea padurii sa devina ilegala.

Din aceasta analiza SWOT reiese faptul cd Miradex in acest moment are mult
mai multe puncte tari, decat slabe. Acestia au oportunitatea in viitor de a se
implica in proiecte mult mai ample, dar si de a se face mai cunoscuti. Totusi
Miradex ar trebui sa anticipeze amenintarile si sa 1si creeze un plan de rezerva
pentru inlaturarea acestora.

1.3 Propunerea unor strategii

Primul tip de sponsorizare pe care il sugerez este finantarea anumitor
podcasturi in care se discutd despre sustenabilitate, case nZEB sau despre
importanta de a avea o casa de acum adaptatd pentru schimbadrile in viitor
privind mediul. Astfel, Miradex ar accesa publicul care are cunostinte cel putin
minime despre subiect si care sunt interesati de noutdti si cum aratd casele
viitorului.

Al doilea tip de sponsorizare pentru publicul tandr ar fi prezenta la
festivalurilor din pddure. Prezentarea firmei ar fi prin realizarea unui stand mic
sub forma unei case, unde ar putea pune fotolii si canapele cu acces la wi-fi si
reprezentati Miradex. In fata cisutei ar putea fi un semn cu sigla Miradex si cu
un slogan de tipul: ,,Vino sa testezi si tu cat de confortabila si profitabila este
sustenabilitatea”.

Miradex ar putea, de asemenea, sa implementeze publicitatea exterioara.
Indicat ar fi sd inchirieze spatii la panourile care sunt amplasate pe langa zonele
in care sunt magazinele marilor retaileri de materiale de bricola;.

Concluzii si contributii personale

e Marketingul are la baza nevoia umana si se dezvolta astfel Incét sd se asigure
ca o satisface, determinand astfel aparitia altei nevoi. Consumatorul isi
imagineazd Tmbunatatirea vietii sale o data ce 1si Indeplineste respectiva
necesitate.

177



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII"”
M.C.P. 2023
editia a VI-a

Bucuresti, 09 Iunie 2023

e Deoarece Miradex furnizeaza servicii, o sd mentionez si descriu pe scurt
caracteristicile unui serviciu. In primul rand, este inseparabil adica acesta este
un proces care incepe Intai cu vanzarea sa, apoi se produc, ca in final, clientul sa
primeasca rezultatul final si si se poatd bucura de el. In al doilea rand, acest
serviciu este variabil in timp, cu alte cuvinte chiar dacd avem aceiasi lucrare,
rezultatele pot dura mai mult in functie de amplasament, materialele pentru care
s-a optat, vremea din perioada in care se construieste.

e Consider ca o implementare de publicitate exterioara este necesara deoarece
mesajele atrag mai repede atentia decat un site serios.

e Manifestarile promotionale se potrivesc cel mai bine pentru Miradex deoarece
aceastd participa la targuri si astfel lumea are contact cu serviciile,pachetele
disponibile, pot pune intrebarile pe care le au legate de produse si servicii.

® Desi Miradex imbind armonios cele patru elemente ale mixului, consider ca
este necesar sa cunoasca dacd ponderea mai mare se va indrepta catre produs (sa
introduca servicii/produse noi pentru alte segmente) sau pe promovare (sa se
axeze nu neapdarat pe faptul ca promovarea sa genereze vanzari din prima, ci sa
dobandeasca notorietate).

Webgrafie

[1] https://www.facebook.com/miradex.ro/?locale=ro_RO

[2] https://www.listafirme.ro/miradex-srl-2543712/

[3] Miradex Wooden Buildings pe Instagram: ..} Un nou proiect realizat in parteneriat
cu RoofExpert.Ro - mansarda din Floreasca. A fost un proiect complex si cu provocari
din mai...”

[4] https://ro.linkedin.com/company/miradex?trk=public_post feed-actor-name

[5] https://www.miradex.ro/

[6] https://www.risco.ro/verifica-firma/miradex-s-r-l-cui-2543712

[7] https://www.tiktok.com/@miradex.ro
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INSTRUMENTE DE iIMBUNATATIRE A CALITATII
LUCRARILOR LA NIVELUL MANAGEMENTULUI
STRATEGIC (STUDIU DE CAZ ESTE iMBUNATATIREA
AFACERII IN CALITATE SI ARHITECTURA)

Autor: Shrif Randa, Facultatea: Constructii Civile Industriale Si Agricole, Sectia:
Managementul proiectelor in constructii anul II masterat , e-mail: randa.shrif(@student.utcb.ro

Conducator stiintific: Sef lucrari dr. ing. Ana-Maria GANEA Universitatea Tehnica De Constructii
Bucuresti , Facultatea: Constructii Civile Industriale Si Agricile, e-mail:
ana-maria.ganea@utcb.ro

Rezumat

1. DATE DE RECUNOASTERE A INVESTITIEI

FAZA: PU.D. CONSTRUIRE GRADINITA SI CRESA UN
SNGUR ETAJ (PARTER) SI IMPREJMUIRE TEREN BENEFICIAR
S.C.EL_NUR SRL

Proiectul s-a intocmit in conformitate cu contractul incheiat intre
beneficiar si proiectant aviand ca obiect, realizarea imobilului. GRADINITA
SI CRESA avand SI IMPREJMUIRE TEREN cu demensiuni in plan,
Obiectivul Constructiei : GRADINITA SI CRESA

Tabel 1. Bilantul suprafetelor cladirii

1 Intrare 36.6 m?

1 Sala de sedinte 65.4 m?

5 bai 23.38+20.8+16.4+21.3+21.1=
102.98 m?

2 sala pentru jocuri de 27.11+27.8=54.91 m?
separarea puzzle-urilor

1 sala pentru jocuri de | 56.90 m?
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separarea culorilor

1 Sala de asteptare 18.6 m?
1 Dormitor pentru copii | 31.19

1 Camera pentru schimb | 16.5 m?
haine

1 Cameri de jocuri cresa | 34 m?

1 Sala pentru muzica 72.26 m?
1 Dispensar 40.3 m?
1 Bucitirie 37.37 m?
1 Depozit pentru jucarii | 28.3 m?
1 Sala de sport 140 m?
4 Sala de clasa 30 x 4 =120 m?
1 Arhiva 14

1 Biroul directorului 30 m?

1 Biroul secretariatului 23 m?
1birou afaceri financiare  16.5 m?
1birou afaceri 16.3 m?
administrative

1 birou servicii sociale 15.8 m?
1 Biroul pentru angajati | 16.9 m?

departament
administrativ

2 Sali de clasa sub forma
de amfiteatru

67.4 x 2= 134.8 m?
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1 Sala pentru copii cu 67.4 m?
nevoi speciale

1 Hol Receptie 9 m?
1 Curtea interioara 50 m?
2 Spatii verzi 64 x 2= 128 m?

2. Descrierea tehnica a proiectului

Situarea obiectivului in cadrul localitatii Investitia, se va realiza pe terenul
intravilan proprietatea beneficiarului S.C.EL_NUR SRL, situat in partea de sud-
vest a municipiului, zona Ghirian Terenul de tip “dreptunghiular”, de
8000mp,are lungimea laturilor de 80 x100m. Respectivl00m in partea sud vest,
80m in partea sud est. Terenul face parte din teritoriul intravilan al municipiului.

CONCLUZII DIN DOCUMENTATII DEJA ELABORATE concluziile
studiilor de fundamentare Investitia a necesitat intocmirea ridicarii topografice
cu avizul Oficiului Cadastral si studiului geotehnic.

Prescriptii si reglementari din documentatiile de urbanism aprobate
Amplasamentul se situeaza in zona rezervata - conform studiilor de zona
predominant rezidentiala de tip urban.

CONCLUZIT DIN DOCUMENTATII ELABORATE CONCOMITENT
CU P.U.D. Vin spre completarea functiunilor existente din zona cu spatii de
locuit, zona U.T.R. nr. 403. SITUATIA EXISTENTA 3.0.9 .

ACCESIBILITATE LA CAILE DE COMUNICATIE Terenul destinat
obiectivului ce face obiectul prezentei documentatii, este amplasat Tn municipiul
Tripoli . Accesul principal se realizeaza de pe - artera de circulatie a
municipiului . Parcarea in zona investitiei este asigurata, in interiorul parcelei.

SUPRAFATA OCUPATA, LIMITE SI VECINATATI Solutia de
organizare functionala a investitiei este conditionata de forma terenului ,
functiunea adapostita si necesitatea organizarii optime a spatiului aferent
acesteia,. Vecinatatile amplasamentului in cadrul zonei studiate sunt:

— drum blocat (la nord-est)
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— Celelalte 3 directii — teren liber agricol

o Pentru stabilirea conditionarilor dintre activitati si a jaloanelor proiectului
am folosit graficul calindaristic Gantt

e Bugetul proiectului

Estimarea costurilor totale Conform unui studiu de fezabilitate
768,400.37€ .

Cuvinte cheie: gradinita si cresa ; iluminare naturala in constructii ; cupola
in cladire ;

managementul in costructii ; calitate si arhitectura.

CONCLUZII SI RECOMANDARI

Importanta implementarii managementul calitatii in constructi
contribuie la imbunatatirea si dezvoltarea continua a calitatii, Iar Controlul
calitatii constructiei Tmbunatateste satisfactia clientilor

Proceduri de control al calititii in industria constructiilor pentru
clarificarea lucrarilor; Controlul calitatii ar trebui sa faca parte din rapoartele,
rezultatele testelor si orice date de inspectie pe care se furnizeaza clientului.

Cosecintele managementului in costructii
1. Reducerea timpului
Reducerea costului ( materiale, manopera , utilaje , transport)

Imbunatatirea calitatii

> b

Reduce procentul de risc al accidentelor

Pentru viitori proiectanti recomand : (QC) controlul calitatii si, (QA)
Asigurarea calitatii

1. Stabilirea standardelor,

2. Controlul proceselor de lucru,
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Efecturea audituri independente,
Tine pasul cu tehnologia constructiilor,

Cautarea sau formarea lucratorilor calificati,

oS »no kW

Studiul permanent de piata, si determinarea nevoile noi si asteptarile ale
beneficiarului, analiza si cautarea solutii adecvate,

7. Cautarea continud a punctelor slabe in operatiunile de constructie,
remedierea acestora si gasirea cele mai bune solutii,

8. Pentru protectia mediului se vor utiliza tehnologii nepoluante si resurse

alternative,
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STRATEGII DE FINANTARE A PROIECTELOR DE
INVESTITII IN CONSTRUCTII

Zamfir Lavinia Alexandra, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti,
Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, sectia MPC, Anul II masterat, e-mail
laviniazamfir82@yahoo.com

Indrumaitor: Conf. Dr. Ing. Mirela Madalina Stoian, Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti
Rezumat:

Investitiile reprezinta factorul primordial in strategia Dezvoltarii Economiei Nationale,
a tuturor ramurilor si domeniilor de activitate, a sporirii veniturilor, conditie a cresterii
nivelului de trai. Romania detine un fond construit imbatranit, care necesitd lucrari de
renovare energeticd si consolidare seismicd, cu accent pe interventii care sd asigure atat
cresterea performantei energetice, cat si stabilitatea structurald si functionald, din perspectiva
unei abordari integrate care sd asigure tranzitia catre un parc imobiliar verde si rezilient, ce
conserva valorile culturale si care sa conduca la obiectivele de reducere a consumului de
energie. Studiul de caz prezentat vizeaza reabilitarea si modernizarea
“Colegiului National Mihai Eminescu” din Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti, co-finantat
cu fonduri de la Ministerului Dezvoltarii prin Compania Nationala de Investitii (CNI), unde
vor intra lucrdri de rezistentd, finisaje interioare, tamplarii, reparatii instalatii sanitare,
instalatii electrice, sistemul de alimentare cu energie termicd, urmand ca diferenta sa fie prin
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) cu lucriri de consolidare seismicd si o
parte prin Programul Operational Regional (POR) care reprezintd lucrari pentru cresterea
calitatii infrastructurii prin masuri de eficienta energetica.

Indicatorii tehnico - economici arata ca investitia va fi de 42.754.867,32 lei cu TVA

(36.049.261,83 lei fara TVA). Lucrarile vor fi esalonate pe parcursul a trei ani si cuprind
reabilitarea si modernizarea exterioard si interioara a cladirii, monument istoric in care
functioneaza “Colegiul National Mihai Eminescu din sectorul 4 al Municipiului Bucuresti.

Scopul proiectului este efectuarea de investitii in domeniul educatiei pentru dobandirea
competentelor profesionale, transversale si antreprenoriale necesare la intrarea pe piata
muncii, dar si cresterea numarului de absolventi din invatdmant care isi gédsesc un loc de
munca sau initiaza afaceri, ca rezultat al accesului la activitati de invatare in cadrul unui
potential loc de munca.
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STUDIU DE CAZ PRIVIND INVESTITIA PENTRU DEZVOLTAREA
»COLEGIULUI NATIONAL MIHAI EMINESCU”

L

5

sssss

Figura 1 Colegiul National Mihai Eminescu, Bucuresti

Implementarea Investitiei

Entitatea responsabild cu implementarea investitiei este Sectorul 4 al
Municipiului Bucuresti prin Administratia Domeniului Public si Dezvoltare
Urbana Sector 4.

Obiective preconizate a fi atinse prin realizarea investitiei publice

Obiectivele investitiei sunt imbunatatirea calitatii infrastructurii de
educatie, a dotarii scolilor, pentru asigurarea unui proces educational la
standarde europene si a cresterii participarii populatiei scolare la procesul
educational, totodata participand la atingerea obiectivelor orizontale in
domeniul egalitatii de sanse, protejarea mediului si dezvoltare durabila.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

» Reabilitarea, modemnizarea si echiparea infrastructurii educationale
pentru invatdmantul profesional si tehnic si invatarea pe tot parcursul
vietii in cadrul

Colegiului Mihai Eminescu din Municipiul Bucuresti;
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» Realizarea conditiilor optime pentru o pregatire profesionala de calitate
si relevanta pentru nevoile unei unitati de invatdmant, adaptate nivelului
de dezvoltare tehnologica si cerintelor specifice sistemului educational
modern;

» Crearea unei infrastructuri educationale adecvate, corespunzatoare
procesului de educatie si formare profesionala;

» Construirea de abilitati sociale, dezvoltarea competentelor profesionale
si a capacitatii de integrare socio-profesionala a elevilor, ca urmare a
reabilitarii, modernizarii si dotarii infrastructurii educationale;

A\

Cresterea eficientei energetice a cladirilor reabilitate s1 modernizate;

» Dotarea Colegiului Mihai Eminescu din Sectorul 4 al Municipiului
Bucuresti cu echipamente I[.T., Sisteme informatice si echipamente
moderne si cu echipamente didactice;

» Implementarea unor noi sisteme informatice si a unor aplicatii

informatice modern 1n activitatea didactica a Colegiului Mihai

Eminescu din sectorul 4 al Municipiului Bucuresti;

» Cresterea accesului grupurilor de populatie dezavantajate (copii din
mediul rural, copii de etnie romad, etc.), integrarea lor in sistemul
obligatoriu de educatie si continuarea pe un nivel superior de educatie;

» Implementarea masurilor de imbunatatire a calitatii mediului
inconjurator si de dezvoltare durabila;

Descrierea Investitiei

Amplasamentul se afla in zona fiscala “A” a Municipiului Bucuresti
Sector 4,

Str. George GEORGESCU comp. Nr. 2. CATEGORIA DE IMPORTANTA
A CLADIRII - Constructia se incadreaza in clasa a IIl-a de importants,
conform normativului P100 1/2013. Tipul cladirii este: cladire civila, cu sali
aglomerate, cladire civila de invatamant.

Prezentarea contextului: politici, strategii, legislatie, acorduri relevante,
structuri institutionale si financiare
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Dezvoltarea durabilda a Municipiului Bucuresti reprezintd o prioritate.
Modul in care se dezvolta Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti 1i afecteaza
atat prezentul cat si sansele sale de viitor. Strategia de dezvoltare durabila
reprezintd un instrument participativ ce are drept scop asigurarea progresului
economic, echitabil pe plan social, protejand, in acelasi timp, resursele si
mediul pentru generatiile viitoare.

Varianta constructiva de realizare a investitiei

Au fost luate in considerare doua scenarii tehnico-economice, privind
realizarea investitiei, (Scenariu 1 — lucrari de consolidare a corpurilor C s1 D,
reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National Mihai Eminescu si
Scenariu 2 — reabilitarea, modernizarea si echiparea infrastructurii
educationale pentru Invatdmantul profesional si tehnic, prezentate in Tabelul
1.5.

Tabelul 1.4 Scenarii tehnico-economice privind realizarea investitiei «
Colegiul National Mihai Eminescu »

Scenariu 1 Scenariu 2
Lucrari de consolidare a corpurilor C Reabilitarea, modernizarea si
si D din cauza incadrarii categoriei echiparea infrastructurii
de risc seismic II, reabilitarea, educationale pentru invatamantul
modernizarea si dotarea celor patru profesional si tehnic.
corpuri de cladire.

S-a optat pentru Scenariu 1 — de consolidare a corpurilor C si D,
reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National Mihai Eminescu.
Cele doua scenarii sau realizat tinand cont de aspecte precum cost-eficienta,
flexibilitate, oportunitate si probabilitate de atingere a obiectivului.

Pentru elaborarea scenariilor s-a tinut cont de urmatoarele aspecte:
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- Situatia fizica actuala a ansamblului de cladire de invatamant ce a
acumulat un grad avansat de uzura fizica si morala;

- Modernizarea spatiilor educationale si needucationale in vederea
realizarii conditiilor reale pentru un invatamant de calitate si punerea in
siguranta a utilizatorilor;

- Realizarea functionalitatii spatiilor, dotarii si echiparii lor pentru
imbunatatirea educatiei;

- Directiile urmarite de legislatia in vigoare cu privire la procesul
de reabilitare, modernizare si echiparea infrastructurii educationale
pentru invatamantul professional si tehnic.

Scenariu 1 — propune realizarea obiectivului de investitii prin
consolidarea corpurilor C si D, reabilitarea, modernizarea si dotarea
intregului Colegiu National Mihai Eminescu. Liceul a fost expertizat din
punct de vedere seismic. Cladirea C si D a fost atunci incadratd in clasa de
risc RS2 care sub efectul cutremurului de proiectare pot suferi degradari
structurale majore, dar la care pierderea stabilitatii este putin probabila.

Scenariu 2 - presupune reabilitarea, modernizarea si echiparea
infrastructurii educationale pentru invatamantul profesional si tehnic si
invatarea pe tot parcursul vietii in cadrul Colegiului Mihai Eminescu din
Municipiul Bucuresti.

De asemenea, in cadrul expertizei s-a constatat ca liceul nu avea
autorizatie de Securitate in caz de incendiu. Lucrarile de adaptare
strucuturala presupun subzidiri si consolidari la fundatii, consolidari ale
elementelor structurale supraterane (stalpi, placi etc). Costurile ridicate ale
executiei lucrarilor raportate la obiectul de investitie propus (Consolidare
Corp C si Corp D cladirii existente incadrat n clasa de risc RS2 — justifica
alegerea scenariului ,,1”.
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Cladirea liceului va suferi si ample lucrdri prin care se va creste
eficienta energetica, dar si imaginea si valoarea ei de patrimoniu prin
modernizarea in sine.

1.5 Costurile estimative ale investitiei

Proiectul de reabilitare este finantat din fonduri guvernamentale prin
Programul National de Dezvoltare Locala. Rolul statului in contextul
dezvoltarii durabile este sa ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru
cetatenii de acum, dar si pentru generatiile viitoare.

Ministerul Dezvoltarii, va pliti mare parte din suma necesard prin
Compania Nationala de Investitii. Nominalizarea surselor de finantare a
investitiei publice
“Colegiul National Eminescu” ca urmare a analizei financiare si economice
este prezentata in (Tabelul 1.6.).

Daca “Colegiul National Mihai Eminescu” nu ar mai putea beneficia
de Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR):

» Componenta C5 - Valul renovarii - lucrari de consolidarea seismica,
renovare energetici in vederea cresterii eficientei energetice
pentru ca este un monument istoric si nu toate lucrarile cuprinse in
Devizul General sunt eligibile din punct de vedere al finantarii,
diferenta va fi suportata din bugetul local al Sectorului 4, Municipiul

Bucuresti.
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Tabelull.5 Surse de Finantare a Investitiei Colegiului National Mihai
Eminescu
Etapa a I-a Etapa a ll-a Etapa a I1I-a

Compania Nationala

De Investitii (CNI)

Lucrari de rezistenta

> Compartimentari
din structurd usoard in
unele sali de clasa si la

subsol,

> Executie finisaje
interioare,

> Tamplarii,

> Reparatii

instalatii sanitare si retele

de apa

canal,

> Instalatii

electrice, prize §i curenti

slabi.

Valoare finantata de
CNI

24.254.867,32 lei
(TVA inclus)

Programul Operational
Regional
2021-2027 (POR)

Lucrdri pentru cresterea
calitatii infrastructurii de
invatamdnt prin mdsuri de
eficientd energeticd

> Arhitectur
a (termoizolarea
podului, schimbarea
tamplariilor, fatade
exterioare cu
material
agrementate pentru
cladiri monument
(fara termosistem),
> Instalatii
termice, pompe de
cadura, (recuperarea
apelor pluviale).

Valoarea maxima

eligibila prin POR
10.000.000 de lei
(TVA inclus)

Vaoarea totala a investitiei

Planul National de Redresare si Rezilienta

(PNRR)

Dotari si echipamente

Componenta C5

Valul Renovarii

> Consolidare a

seismica,

> Renovare
energetica in

veder

ea
cresterii
eficientei
energetice.

Valoarea estimata
7.500.000,00 lei
(TVA inclus)

Componenta C15

Educatie
> Mobilier
scolar,
> Table
inteligente
> Dotarea
si
echiparea
laboratoarelor

Valoarea estimata
1.000.000 lei
(TVA inclus)

42.754.867,32 lei (TVA inclus)

Durata de realizare a investitiei este de aproximativ 3 ani.

Durata de executie a lucrarilor este de 16 luni.

2. INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI AFERENTI OBIECTIVULUI

DE INVESTITII
2.1 Principalii

Investitii:

indicatori

tehnico-economici

aferenti

obiectivului de
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a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectului
de investitii, exprimata in lei, cu TV A si, respectiv, farda TVA, din
care constructiimontaj (C+M),in conformitate cu devizul general;

Tabelul 2. Valoarea Totala a Investitiei

Valoarea totala a obiectivului (INV)

Constructii-montaj (C+M)

Valoarea totala (INV),
fara T.V.A. (mii lei)

36,049,261.83 lei

28,092,580.04 lei

'Valoarea totala (INV),
inclusiv T.V.A. (mii lei)

42,754,867.32 lei

33,430,170.25 lei

(1 euro =4,942lei)

b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta -
elemente fizice/capacitdti fizice care sa indice atingerea tintei
obiectivului de investitii - si, dupa caz, calitativi, in conformitate

cu standardele,

normativele si reglementarile tehnice in vigoare;

Functiunea: Colegiul National Mihai Eminescu

Destinatia: Str. George Georgescu, Bucuresti
Suprafata terenului: 5215.40 mp;

2.2Devizul general

Pe langa costurile de investitie, proiectul genereaza si cheltuieli pe
termen lung, asociate mentenantei sistemului implementat, reprezentand
cheltuieli ulterioare etapei de implementare.

Costurile de mentenantd au fost proiectate conform legislatiei in
vigoare, pe o perioada de 25 ani si cuprind: cheltuielile legate de intretinerea si
reparatia (determinat un cost anual pentru exploatare si intretinere) si costuri
cu salubritatea necesare functionarii obiectivului.
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2.3 Durata de realizare a investitiei

luni calendaristice conform (Figura 2.3).

Durata estimata de executie a obiectivului de investitii, exprimata in 16

Nr.

Crt

Categorie cheltuieli

LUNI

n

10

11

12

13

14

1

Lucréri de demolare, devier retele, echipamente

(]

Lucréri pentru asigurarea utilitatior necesare obiectivului

Studi (de teren, privind impactul asupra mediuh, alte studi
specifice)

Documentatii support si cheltuieli pentru objinerea de avize,
acorduri si autorizatii

Espertizare tehnica

Certificarea performantei energetice si auditul energetic al
cladirilor

Proiectare

Consultanta

Asistenta tehmica

Dirigentie de santier

Constructii si instalatii

Montaj utilaje tehnologice

Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care necesita
montaj

Dotari

Organizare de santier

Cheltuieli conexe organizari santierubui

Figura 2.3 Graficul de implementare a investitiei pe luni

3. CONCLUZII

Din punct de vedere al principalilor indicatori financiari, se poate
concluziona ca investitia care face obiectul reabilitarii si modernizarii Liceului
Mihai Eminescu a constat in indicarea masurilor de consolidare a cladirii si
efectuarea lucrarilor de amenajare ceea ce a dus la relocarea elevilor in alte
scoli.

Unul din patru elevi din mediul urban merge la o scoald supraaglomerata, iar
in multe dintre aceste scoli se invatd in mai multe schimburi. Clasele
supraaglomerate, sunt sub nivelul optim pentru activitatile didactice. ,,Prima
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scoala construitd de la zero” este o constructie modulard formatd din
containere modulare. Aici au fost repartizati o parte din elevi, dar si In cladirea
anexa a unui fost liceu din Municipiul Bucuresti.

Pentru consolidarea, reabilitarea si modernizarea Colegiului National a
fost nevoie de bani din 3 surse si anume:

> Compania Nationala de Investitii S.A (CNI) — prima sursa de
finantare cu valoare cea mai mare si anume de 20.382.241,45 lei fara
TVA, respectiv 24.254.867,32 lei cu TVA inclus care cuprinde lucrari
de rezistenta, desfaceri compartimentari, executie finisaje, tamplarie,
instalatii,

> Etapa II prin Programul Operational Regional 2021-2027
(POR) cu lucrdri de arhitecturd a Colegiului National Mihai Eminescu
cu o valoare de 10.000.000 lei (TVA inclus).

> in a II-a etapa, Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR): care a cuprins doud componente:

- Componenta C15 - Educatie, in vederea achizitiei dotarilor si
echipamentelor specifice in valoare de 1.000.000 lei (TVA inclus).

- Componenta C5 - Valul renovarii, lucrdri pentru cresterea
eficientei energetice a cladirii aprobatd la finantare din fonduri
europene cu valoare de 7.500.000,00 lei (TVA inclus).

Daca una din cele 3 surse de finantare ar dispdrea din cauza lipsei

fondurilor sau nefinantarea la timp:

1. Ar duce la intarzierea lucrarilor si la neefectuarea lucrarilor
conform contractului;

2. Diferenta va fi suportatd din Bugetul Local al Sectorului 4 din

Municipiul Bucuresti.

Educatia reprezinta, de asemenea, baza unei societati libere, temelia pe
care este cladit un stat puternic si sanatos.
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Nici o tara nu poate obtine o dezvoltare economica sustinuta fara o
investitie substantiald in capitalul uman. Ea imbunatateste calitatea vietii si
conduce la o scara larga de beneficii sociale pentru indivizi si societate.
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