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STRATEGII MANAGERIALE IN CADRUL PROIECTELOR
DEZVOLTATE PE FONDURI EUROPENE

Adam Andrada - Elena, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, an II, e-mail: andrada-elena.adam@student.utcb.ro
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madalina.stoian@utcb.ro

Rezumat

Lucrarea de fata, si anume -Strategii manageriale in cadrul proiectelor dezvoltate pe fonduri
europene- este reprezentarea unui studiu asupra modului in care strategiile manageriale sunt
un factor cu o influentd majora asupra rezultatelor proiectelor finantate prin fonduri europene.
Prin intermediul lucrarii, doresc sa propun abordarea unor noi strategii eficiente care sa aiba
ca rezultat imbunatatirea si gestionarea proiectelor finantate de Uniunea Europeana, dorind sa
asigure succesul acestora.

Structura lucririi se bazeaza pe sectiuni cheie care bifeaza aspecte importante precum
managementul proiectelor aplicat pe fonduri europene, importanta psihologiei manageriale in
general dar si in cadrul proiectelor finantate prin Uniunea Europeana, sublinierea strategiilor
manageriale existente dar si propunerea unor strategii manageriale imbunatatite.

In cadrul acestei lucriri am subliniat faptul ci insemnitatea strategiilor manageriale este
demonstrata in contextul complexitétii si cerintelor specifice proiectelor finantate prin
Uniunea Europenad iar scopul final care a stat in realizarea acestei lucrari este dorinta de
crestere a ratei de suces prin aplicarea unor strategii eficiente asupra proiectelor finantate prin
fonduri europene.

Cuvinte cheie: strategii, manager, proiect, psihologie, fonduri, investitii
1. MANAGEMENTUL PROIECTELOR PE FONDURI EUROPENE
1.1. Delimitari conceptuale privind proiectele pe fonduri europene

Proiectele dezvoltate pe fonduri europene se definesc, in primul rand, ca fiind initiative
specifice, finantate in intregime sau partial de institutii europene sau de Uniunea Europeana.
Acest specific de proiecte sunt concepute adesea pentru a aborda o serie de provocari sau de
nevoi, printre acestea enumerand nevoia de dezvoltare economica, incluziunea sociala,
inovarea diverselor sectoare sau protectia mediului.
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1.2. Mecanisme de finantare si reguli de eligibilitate

Proiectele de investitii In constructii finantate prin fonduri europene au la baza un process
complex care implica respectarea regulilor de eligibilitate si a anumitor mecanisme.

Pentru ca o investitie sa fie eligibila, aceasta trebuie sd Indeplineasca o serie de regului de
eligibilitate care se impart in urmatoarele criterii:

Solicitantii eligibili sunt autoritatile publice

Proiecte eligibile sunt proiectele care fac parte din urmatoarele categorii: infrastructura de
transport — drumuri, céi ferate, poduri, aeroporturi, porturi; infrastructura de mediu —
gestionarea deseurilor, energie regenerabila si apd; infrastructra social gi de sanatate — centre
sociale, spitale, scoli, si centre de ajutor; infrastructurd de afaceri si inovare — centre de
cercetare si dezvoltare, parcuri industriale.

Criteriile de eligibilitate care tin de aspect cum ar fi conformitatea cu obiectivele programului,
sustenabilitatea, impactul si valoarea adaugata dar si capacitatea administrativa si financiara.

1.3. Managementul proiectelor in constructii

Managamentul proiectelor este procesul de planificare, organizare, implementare si
monitorizare a activitatilor si resurselor in cadrul unui proiect prin care trebuie atinse
obiectivele stabilite In termini de timp, cost, calitate si scop.

Prin aceastd lucrare am dorit sd scot n evidenta si gandurile actuale ale unor manageri de
proiect, astfel am realizat un chestionar pe care 1-au completat un numar de 10 manageri de
proiect din diferite domenii si cu diferite experiente, dar toti avand in comun proiectele
finantate prin fonduri europene.

Specializarea dumneavoastra este:

10 réspunsuri

Amenajari si Constructii
. ! 2(20 %
Hidrotehnice (20%)

Cai ferate, Drumuri si Poduri

Constructii Civile, Industriale si

o
Agricole 6(60%)

Inginerie Urbana si Dezvoltare
Regionald

Instalatii pentru Constructii 1(10 %)

Figura 1.1. Specilizarile respondentilor la chestionar
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Sunteti manager de proiect din partea:
10 raspunsuri

@ Constructor
@® Beneficiar

Figura 1.2. Repartizarea respondentilor din punct de vedere implicarii in proiecte

1.4. Aspecte particulare a managemntului de proiecte finantate prin fonduri europene

Managementul proiectelor finantate pe fonduri europene se distinge printr-o serie de
particularitati specifice care se datoreaza cerintelor stricte pe care le-a impus Uniunea
Europeana, in privinta implemetarii, monitorizarii, planificarii si raportarii.

Complexitatea proiectelor finantate prin fonduri europene a fost apreciata de respondentii
chestionarului rezultand astfel faptul ca 30% dintre acestia au raspuns cé acest tip de proiecte
sunt foarte complexe, 50% dintre acestia au raspuns ca proiectele sunt complexe iar 20%
dintre acestia au raspuns ca proiectele sunt de o complexitate medie.

Pe o scara de la 1 la 5 cum apreciati complexitatea proiectelor dezvoltate cu fonduri europene fata

de celelalte proiecte?
10 raspunsuri

6

2 (20 %)

Figura 1.3. Aprecierea respondentilor din punct de vedere al complexitétii proiectelor
finantate prin fonduri europene

Printre aspectele particulare a managementului de proiecte finantate prin fonduri europene
putem include; regulile si reglementarile UE, procedurile de achizitie publica, verificarea si
decontarea cererilor de plata transmise, birocratia si instabilitatea legislativa.



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

Ce variabild considerati ca a influentat cel mai mult performanta proiectelor finantate prin fonduri
europene la care ati luat parte?
10 raspunsuri

@ Actiuni care tin de managementul
proiectului

@ Procedurile aplicabile
Resursa umana

@ Caracteristicile proiectului

@ Elemente externe proiectului

Figura 1.4. Variabilele care influenteaza performanta proiectelor finantate prin UE apreciate
de respondenti

Printre principalele probleme pe care managerii de proiect le-au intalnit in cadrul proiectelor
cu finantare de la Uniunea Europeana, au fost capacitatea administrativa redusa a institutiilor
care implementeaza fondurile structurale, un proces decizional lent si competente tehnice
reduse/ numar insuficient de personal calificat, lipsa unor standarde generale pentru caietele
de sarcini/ documentatia tehnicd incompleta, schimbarea regulilor financiare in timpul
implementarii proiectelor

Care sunt principalele probleme pe care le-ati intdmpinat in cadrul unui proiect finantat prin fonduri
europene?
10 raspunsuri

Lipsa unor standarde generale

4 (40 %
pentru caietele de sarcini / Doc... ( )

Capacitatea administrativa

9
redusa a institutiilor care imple... 7 (70 %)

Lipsa unui grafic de executie
corect si eficient / Lipsa unei pl...

Un proces decizional lent si
competente tehnice reduse / N...

Schimbarea regulilor financiare in

o
timpul implementarii proiectelor 3(30%)

0 2 4 6 8

Figura 1.5. Principalele probleme pe care le-au intdmpinat respondentii in cadrul proiectelor
2. PSTHOLOGIA MANAGERIALA

2.1. Concepte de baza

Psihologia manageriala este reprezentata de totalitatea metodelor specifice care actioneaza
asupra relatiilor personale dar si asupra legéturilor din interiorul colectivelor de munca.
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A Activitatea fara Lucrur lipsite de
directie importanta

b Baga o Nelndeplnier
planificare .
mportante

Incapacitatea de a
face fata
problemelor

C Conflicte
) gestionate gresit

Fig. 2.1. ABC ul erorilor in Ieadership
Un concept important in psihologie este Piramida lui Maslow. Concept care este necesar si in
cadrul psihologiei manageriale.
Cu ajutorul acestui concept, am dorit sa creionez piramida lu Maslow, aplicatéd subiectiv
asupra proiectelor de constructii dezvoltate pe fonduri europene.

5. Névoie de
perfectionare a
abilitatilor

4. Nevoia de
recunostere a meritelor
in cadrul proiectului

3. Nevoia de comunicare,
intelegere si apartenentain cadrul
echipeide proiect

2. Nevoie de siguranta si securitate in cadrul
proiectului

1. Nevoia de motivare financiara in vederea satisfacerii
nevoilorfiziologice primare

Fig. 2.2. Piramida lui Maslow aplicata in cadrul proiectelor finantate prin fonduri europene
Managerii de proiect care au lucrat in cadrul proiectelor pe fonduri europene sustin importanta
psihologiei manageriale dar si a abordarilor psihologie. Acestea fiind necesare atat in relatia
cu angajatii / echipa de proiect, cat si in relatia cu investitorul dar si beneficiarul final.
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Pe o scara de la 1 la 10 apreciati importanta psihologiei manageriale in profesia de manager de

proiect.

10 raspunsuri

8

1(10 %)

(20 %)

0(0%) 0(0% 0(0% 0(0% 00% 0(©0% 0(0%)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 2.3. Importanta psihologiei manageriale apreciata de respondenti

Ca manager de proiect care dintre urmatoarele caracteristici si aptitudini psihologice considerati ca
le detineti?

10 raspunsuri

Comunicarea eficientd 7 (70 %)

Leadership si motivare 5 (50 %)

Gestionarea timpului si
prioritizarea

7(70 %)

Gestionarea relatiilor si
rezolvarea conflictelor

Gestionarea stresului si
rezistenta la presiune

7 (70 %)

0 2 4 6 8

Figura 2.4. Caracteristicile si aptitudinile psihologice ale respondentilor

Managerul de proiect trebuie sa posede o cultura psihologica inaltd n cadrul careia se
regdsesc anumite elemente cognitive: cunoasterea oamenilor din jur, abilitatea de a comunica,
cunoasterea de sine si abilitatea de as modela comportamentul in favoarea credrii si mentinerii

unui climat psihologic cat mai favorabil in echipa de proiect.

Inteligenta

A . Sociabilitatea Gest|onar¢a
emotionala stresului

s N s N
Motivatia si )
. Gestionarea
atitudinea ) .
— timpului
pozitiva

Fig. 2.5. Factorii psihologici care au impact asupra performantei managerilor de proiect
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2.2. Particularitati si tipuri manageriale

]

Pentru o gestionare cat mai reusita in cazul proiectelor pe fonduri europene, managerii de
proiect se pot mula pe diferite stiluri manageriale acestea fiind in functie de nevoile si
caracteristicile specifice ale proiectului dar si ale echipei de proiect.

Care stil din lista de mai jos l-ati abordat in cadrul proiectelor pe fonduri europene?
10 raspunsuri

@ Stilul autoritar
@ stilul democratic
Stilul consultativ
@ Stilul coaching
@ stilul tranzitional

Figura 2.6. Stilurile manageriale cu care respondentii se identifica

Selectati atributiile care va definesc cel mai bine activitatea:
10 raspunsuri

De planificare 10 (100 %)

De apreciere

De coordonare 6 (60 %)

De recrutare si numire personal 2 (20 %)

De dirijare a domeniului tehnic 2 (20 %)

De abordare a perfectionarii
profesionale

0 2 4 6 8 10

1(10 %)

Figura 2.7. Atributiile care definesc cel mai bine activitatea respondentilor
2.3. Obiectivele psihologiei manageriale in proiectele pe fonduri europene

Principalele obiective ale psihologiei manageriale in proiectele pe fonduri europene sunt:
cresterea eficientei si performantei echipei, gestionarea si motivarea reasursei umane,
imbunatatirea comunicarii, dezvoltarea abilitatilor de leadership, gestionarea conflictelor,
imbunatatirea capacitatii de luare a deciziilor, asigurarea conformitatii si respectarii
reglementarilor i nu n ultimul rand monitorizarea si evaluarea performantei.

Gestionarea si motivarea resursei umane in cadrul proiectelor pe fonduri europene necesita
strategii manageriale bine definite care sa fie adaptate la specificul acestui tip de proiecte.

10



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

Care din urmétoarele propuneri de strategii manageriale le considerati eficiente pentru gestionarea

si motivarea resursei umane in cadrul proiectelor finantate pe fonduri europene?
10 raspunsuri

Clarificarea obiectivelor si
rolurilor

Implicarea si participarea
membrilor echipei
Recunoasterea si
recompensarea performantei

9 (90 %)

Dezvoltarea personala si

profesionala

Comunicarea eficienta si
transparenta

Promovarea unui echilibru intre
viata personald si cea profesio..

8 (80 %)

Figura 2.8.Propuneri de strategii manageriale considerate eficiente de respondenti

Care dintre urmétoarele abordari psihologice considerati ca le puteti aplica pe viitor in cadrul

proiectelor pe fonduri europene?
10 raspunsuri

Abordarea bazata pe nevoi si
motivatii individuale

1(10 %)

Abordarea bazatd pe comunicare

9
si relatii interpersoanle 7 (70 %)

Abordarea bazata pe dezvoltarea
abilitatilor si competentelor

Abordarea bazata pe gestionarea
conflictelor si rezolvarea proble...

Abordarea bazata pe incredere si
colaborare

Figura 2.9. Abordarile psihologice pe care le-au ales respondentii pentru viitor

3. STRATEGII MANAGERIALE iN CADRUL PROIECTELOR PE FONDURI
EUROPENE

3.1. Provocari si riscuri in gestionarea proiectelor pe fonduri europene

Datorita cerintelor specifice dar si a complexitatii proiectelor dezvoltate pe fonduri europene,

gestionarea acestui tip de proiecte implica diverse provocari dar si riscuri. Este esential sa
identificam si sd gestiondm aceste provocari pentru a finaliza cu succes proiectul.

11
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Complexitatea
administrativa si
birocratia
Managementul
financiar

Coordonarea
tuturor factorilor
implicati
Managementul
resurselor

Respectarea
termenelor impuse

Fig. 3.1. Provocarile intalnite in carul proiectelor pe fonduri europene

3.2. Evaluarea strategiilor manageriale existente

Evaluarea strategiei asigura o legatura inversa intre finalizarea proiectului si indeplinirea
obiectivelor generale. Printre etapele principale evaludrii se mai pot regasi si determinarea
indicatorilor dupa care vor fi efectuate evaluarea strategiilor in conformitate cu standardele si
normativele impuse de finantator, clasificarea potentialelor esecuri si cauzele acestora,
realizarea corectarii lor si implementarea de noi strategii daca este necesar.

3.3. Indicatori de realizare si indicatori de rezultat

In domeniul constructiilor, pentru indeplinirea obiectivelor in atingerea performantei fiecarui
proiect, sunt necesari un set de indicatori bine pus la punct.

Care tipuri de indicatori i utilizati pentru evaluarea si monitorizarea progresului si impactul

proiectelor?
10 raspunsuri

@ Indicatori de realizare
@ Indicatori de rezultat

Figura 3.2.Indicatorii utilizati pentru evaluarea si monitorizarea progresului
Indicatorii de realizare se concentreaza pe activitatile imediate iar indicatorii de rezultat
masoara efectele pe termen lung si gradul in care obiectivele proiectului au fost atinse.

3.4. Dezvoltarea si propunerea de strategii manageriale imbunétitite

12
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Pentru dezvoltarea si propunerea de strategii manageriale imbunatatite s-au evidentiat
principalele provocari pe care managerii de proiect le intalnesc in cadrul proiectelor pe
fonduri europene.

Care au fost principalele provocari intalnite in cadrul proiectelor pe fonduri europene?

10 raspunsuri

Complexitatea procedurilor|

9 (90 %,
administrative ( )

Criterii riguroase de eligibilitate si

concurenta 1410%)

Necesitatea cofinantarii si a

%!
asigurarii sustenabilitatii financi... 660 %)

Managementul riscurilor si
rezilienta la schimbare:

Cerinte de raportare si de
conformitate

Figura 3.3.Principalele provocari pe care le-au intalnit respondentii in cadrul proiectelor
finantate prin fonduri europene

Strategiile manageriale care pot fi imbunatatite si implementate sunt: planificarea si
programarea detaliatd, managementul riscurilor, imbunatatirea controlului calitatii,
implementarea tehnologiilor moderne, sustenabilitatea si responsabilitatea sociald, evaluarea
si imbunatatirea continua.

Care din urmétoarele criterii considerati ca sunt fundamentale in managementul calit&tii proiectelor
pe fonduri europene

10 raspunsuri

Managementul riscurilor si a

calitatii 5 (50 %)

Monitorizarea si controlul calitatii 6 (60 %)

Actualizarea si ajustarea planului

de raspuns la riscuri 3 (30 %)

Comunicarea si implicarea

partilor interesate 5 (50 %)

Figura 3.4.Criterii pe care respondentii le considera fundamentale

Pentru ca absorbtia fondurilor europene sa se poata Imbunatatii considerabil sunt necesare
strategii manageriale performante care sa aiba o abordare particularizata pentru fiecare proiect
in parte.

Prin propunerile de strategii manageriale eficiente care sa fie adaptate la specificul proiectelor
pe fonduri europene consider ca accentul trebuie pus pe urmatoarele strategii:
Planificarea si programarea detaliata prin utilizarea software-ului de management al
proiectelor.
Cunoasterea tuturor elementelor care fac parte integranta din managementul riscurilor, dar in
mod special cunoasterea identificarii si evaludrii acestora.
Imbunitatirea controlului calitatii prin inspectii si audituri regulate prin care se verifica
conformitatea cu specificatiile si prin care se detecteaza si corecteaza devierile.

13
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Implementarea tehnologiilor moderne, cum ar fi utilizarea BIM pentru crearea modelelor
digitale ale proiectului, in acest mod facilitindu-se coordonarea si reducerea erorilor.
Utilizarea inteligentei artificiale in anumite etape ale proiectului, care va ajuta la reducerea
timpului si la 0 mai buna perspectiva asupra anumitor principii din cadrul proiectelor.
Folosirea dronelor pentru inspectii aeriene si monitorizare prin care se pot oferi date precise si
actualizate.

Sustenabilitatea si responsabilitatea sociald prin practici de constructie verde in masura in care
acestea pot fi integrate si anume, utilizarea materialelor reciclate si implementarea solutiilor
energetice eficiente.

3. CONCLUZII

Consider ca strategiile manageriale in cadrul proiectelor pe fonduri europene sunt necesare
pentru a avea o abordare manageriala riguroasa care se axeaza pe planificare detaliata
conformitate, gestionarea riscurilor si asigurarea calitatii.

Cu ajutorul strategiilor manageriale imbunatatite, se pot obtine rezultatele sustenabile si de
impact semnificativ, asigurand in acelasi timp Invatarea continud si raspunzand tuturor
cerintelor finantatorilor prin maximizarea beneficiilor pentru toate partile implicate.
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IMPLEMENTAREA FACILITY MANAGEMNT iN CADRUL
COMPANIEI APPLE INC

Autor: Cimpoca Elena Manuela, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
sectia Managementul Proiectelor in Constructii, Anul II de studiu.

indrumitor: Andreea Florentina Condurache, S.L. univ. dr. ing., Universitatea Tehnici de
Constructii Bucuresti

Rezumat

Apple Inc. este cunoscuta la nivel global pentru produsele sale inovatoare in
domeniul tehnologiei, precum iPhone, iPad, Mac, Apple Watch si serviciile digitale.
Dincolo de produsele sale, Apple investeste semnificativ in infrastructura si
managementul facilitatilor sale. Acest aspect include gestionarea eficienta a cladirilor
sale de birouri, a magazinelor de retail si a centrelor de date.

Apple Inc. a fost fondata pe 1 aprilie 1976 de Steve Jobs, Steve Wozniak si
Ronald Wayne. Compania a inceput intr-un garaj din Cupertino, California, cu scopul
de a dezvolta si vinde computere personale. Primul produs al Apple a fost Apple I, un
kit de computer conceput si construit de Steve Wozniak. Succesul initial a fost
consolidat cu lansarea Apple II in 1977, care a devenit unul dintre primele computere
personale de succes comercial

Figura 4.1 — Logo Companiei Apple Inc.
(Sursa https://www.solvusoft.com)
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Logoul Apple: Cum a devenit imaginea iconica a companiei

Iconicul logo Apple, marul muscat care astazi insoteste toate
produsele companiei, a fost creat de Rob Janoff in anii ’70. Potrivit
acestuia, motivul pentru care Steve Jobs a optat pentru marul muscat a
fost pentru ca oamenii sa stie direct ca imaginea asociatd companiei este
un mar si nu o rosie. in plus, Apple a vrut s se joace putin si cu cuvintele
si sd faca trimitere la ideea de byte”, o referinta potrivitd pentru o
companie tech, acest cuvant fiind usor de asociat cu termenul englezesc
’bite” (muscatura).

Prima versiune a logoului Apple a fost un mar in dungi de culorile
curcubeului. Logoul Apple in culorile curcubeului a reprezentat compania
intre anii 1976 si 1998. Asa cum aflam dintr-un interviu cu Rob Janoff,
artistul din spatele creatiei, motivul pentru care Jobs a optat pentru marul
in culorile curcubeului odatd cu lansarea computerului personal Apple 11
este pentru ca noul produs putea reproduce imagini color pe monitor, iar
reprezentantii companiei voiau sd faca cunoscut acest lucru lumii intregi,
scrie creativebits.com. De asemenea, culorile erau si o incercare de a face
logoul mai accesibil, pentru a atrage inclusiv tinerii.

incepénd cu anul 1998, lucrurile aveau sa se schimbe din nou, la
fel si imaginea companiei. Logoul Apple si-a schimbat din nou Infatisarea
si Steve Jobs a optat pentru un mar monocromatic. Marul in culorile
curcubeului nu avea sa fie mereu la moda, iar cel monocromatic se
potrivea cel bine cu imaginea noilor produse aparute pe piata.

Sediul Central Apple Park

Sediul Central Apple Park, situat in Cupertino, California, este
unul dintre cele mai iconice sedii centrale din lume. Cladirea este
recunoscutd pentru designul sdu inovator si sustenabil.
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Fiura 4.2 — Sediu Central Companiei Apple Inc.
(Sursa https://www.solvusoft.com)

Cladirea Apple Park o curte superba in mijloc si multe altele.
Este un cerc, deci este curbat pana la capat. Nu este cel mai ieftin mod de
a construi ceva. Fiecare geam de sticla din cladirea principala va fi curbat.
Avem o sansa sd construim cea mai bund clidire de birouri din lume.
Chiar cred cd studentii de arhitecturd vor veni aici sa o vada.

Apple Park vedere aeriand in timpul constructiei in august 2016,
la nord de (sub) 1-280. Campusul Apple original, situat la 1,2 mile vest,
este, de asemenea, afisat in partea dreaptd sus, la sud de 1-280.

Cladirea in forma de inel, promovata ca "un cerc perfect", nu a
fost planificatd initial ca atare. Exista opt cladiri, separate de noud mini-
atrii. Campusul este de 1.465 m in circumferintd, cu un diametru de 461
m. Cladirea circulard gazduieste majoritatea angajatilor. Este de patru
etaje deasupra solului si trei etaje subterane. Apple a creat machete de
dimensiuni reale ale tuturor partilor cladirii pentru a analiza orice
probleme de proiectare.

Designul ascunde locurile de parcare subterane. Campusul
foloseste doar sticla pentru peretii sai si vederi ale curtii interioare,
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precum si ale peisajului cu care se confruntd exteriorul cladirii.
Aproximativ 83.000 de metri patrati de spatiu este destinat intalnirilor si
spatiilor de rupere in cladire. Partea interioara a cladirii circulare contine
un parc de 30 de acri (12 ha), cu un iaz, cu pomi fructiferi si cdi de
lichidare inspirate de livezile de fructe din California.

Apple a adus la proiectul de constructie aceeasi "atentie fanatica
la detalii" pe care compania este renumita pentru a-si cheltui produsele.
Apple a insistat asupra unor tolerante extrem de stranse, chiar si pentru
parti ale structurii care iTn mod normal sunt ascunse vederii.

Lucratorii din constructii au fost adesea obligati sa poarte
manusi pentru a minimiza deteriorarea accidentald a suprafetelor. Tot
lemnul de interior folosit pentru mobilier a fost recoltat de la o anumita
specie de artar, Apple lucrdnd cu companii de constructii din 19 tari
pentru design si materiale. O placa de beton goala actioneaza ca podea,
tavan si sistem HVAC. S-au folosit in total 4.300 de astfel de placi. Unele
placi cantaresc 60.000 de kilograme (27 t).

Una dintre cele mai avansate structuri prefabricate din beton din
lume, peste 4.000 de placi, care se intind pana la 15 metri, alcdtuiesc
pardoselile din tamplarie. Aceste elemente multi-utilizare formeaza
structura si tavanul expus, incorporeaza incalzire si racire radiantd si
asigura returnarea aerului.

In cele opt puncte cardinale, atrii cu inaltime completd creeaza
spatii de intrare pline de lumind: spatii sociale care leagd parcul de
gradinile din interior. Spargerea acestui ritm, Restaurantul — o piata
campus — ocupd intreaga axa nord-est. Sala de mese cu patru etaje si
terasele in aer liber incurajeazd interactiunea. Cel mai impresionant,
fatada din nord-estul restaurantului poate aluneca in liniste.

Usi uriase din sticld, de 15 metri si late 55 de metri, adopatate
print-un sistem pe sine sub podea. Ele sunt cele mai mari de acest gen
construite vreodata si sporesc sentimentul de peisaj care strabate cladirea.
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Mai multe alte clddiri fac parte integrantd din experienta de la
Apple Park: The Fitness & Wellness Center este un refugiu pavilion in
Apple Park.

Figura 4.3 — Interior parter Apple Park
(Sursa https://www.solvusoft.com)

Figura 4.4 — Vedere gradina Apple Park
(Sursa https://www.solvusoft.com)

Tehnologie aboptata in cadrul spatiului Apple Park
Strategii de Sustenabilitate:

Energie Regenerabila: Apple foloseste energie solard, eoliand si
alte surse regenerabile pentru alimentarea cladirilor sale. Toate centrele de
date Apple opereaza folosind energie 100% regenerabila.
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Materiale Ecologice: In constructia si intretinerea cladirilor,
Apple utilizeazd materiale sustenabile si ecologice pentru a reduce
impactul asupra mediului.

Eficienta Energetica:

Sisteme de Management al Energiei: Apple implementeaza
tehnologii avansate pentru monitorizarea si gestionarea consumului de
energie in cladirile sale.

Ventilatie Naturald: Apple Park utilizeazd un sistem de
ventilatie naturala, reducand necesitatea de aer conditionat si economisind
energie.

Managementul Apei:

Recoltarea Apei Pluviale: Apple foloseste sisteme pentru
colectarea si reutilizarea apei pluviale, reducand consumul de apa
potabila.

Sisteme de Irigare Eficiente: Peisajele din jurul cladirilor Apple
sunt irigate cu apa reciclata si eficient utilizata.

Design si Constructie Verde:

Certificari LEED: Multe dintre cladirile Apple sunt certificate
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), demonstrand
angajamentul lor fata de constructiile ecologice.

Sursa de energie

Campusul a fost anuntat ca fiind una dintre cladirile cele mai
eficiente din punct de vedere energetic din lume, si cladirea principala,
Teatrul Steve Jobs, si centrul de fitness sunt toate certificate LEED
Platinum. intr-un comunicat de presa din aprilie 2018, Apple a anuntat ci
a trecut la a fi alimentat in Intregime de energie regenerabila.

Panourile solare instalate pe acoperisul campusului pot genera
17 megawati de energie, suficienta pentru a alimenta 75% in timpul zilei
de varf, si facandu-l unul dintre cele mai mari acoperisuri solare din lume.
Celelalte 4 megawati sunt generate la fata locului folosind celule de
combustibil Bloom Energy Server, care sunt alimentate de biocombustibil

21



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

sau gaz natural. Aerul curge liber intre interiorul si exteriorul cladirii,
asigurand ventilatie naturald si evitdnd necesitatea sistemelor HVAC pe
parcursul a noua luni ale anului.

Implementarea Facility Management in cadrul Companiei Apple Inc.

In trecut, managementul facilitatilor la sediul central Apple Park
a implicat o serie de activititi si strategii complexe, coordonate cu
precizie pentru a asigura functionarea optimd a campusului. Printre
acestea, managementul energetic si al mediului a jucat un rol crucial.
Resursele energetice au fost gestionate eficient, cu un accent deosebit pe
utilizarea panourilor solare de pe acoperis si pe optimizarea sistemelor
avansate de ventilatie. Aceste masuri au avut drept scop minimizarea
impactului asupra mediului si reducerea consumului de energie, aspecte
esentiale pentru un campus de talia Apple Park.

Intretinerea si operarea cladirilor au fost, de asemenea, esentiale
pentru mentinerea unui mediu de lucru productiv si sigur. Intretinerile
preventive si reparatiile curente au fost efectuate regulat pentru a asigura
buna functionare a sistemelor HVAC si pentru a mentine spatiile verzi
intr-o stare perfecta.

Managementul spatiului a fost o alta provocare importanta,
avand 1n vedere dimensiunea si complexitatea campusului. Spatiile de
birouri au fost planificate si gestionate cu grijd pentru a optimiza
utilizarea acestora si pentru a raspunde nevoilor variate ale echipelor si
proiectelor. Mutarile interne au fost organizate eficient, minimizand astfel
intreruperile si asigurandu-se ca fiecare echipa dispune de spatiul necesar
pentru a lucra in mod productiv.

Securitatea si siguranta au reprezentat o prioritate constanta.
Masuri stricte de securitate au fost implementate si mentinute pentru a
proteja informatiile sensibile si pentru a asigura siguranta fizica a
angajatilor si vizitatorilor. Aceste masuri au inclus sisteme avansate de
supraveghere si controale de acces, care au fost esentiale pentru
prevenirea incidentelor de securitate.
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In ceea ce priveste serviciile pentru angajati, Apple Park a oferit
o gama largd de facilitditi menite sd imbundtiteascd bundstarea si
satisfactia personalului. Cantinele bine echipate, centrele de fitness si
facilitatile pentru biciclete au contribuit la crearea unui mediu de lucru
placut si stimulant. Aceste servicii au avut un impact pozitiv asupra
productivitatii si moralului angajatilor, reflectand angajamentul Apple de
a oferi un mediu de lucru de inalta calitate.

Integrarea tehnologiei a fost esentiald in toate aspectele
managementului facilitatilor. Sistemele de management al cladirilor
(BMS) au fost utilizate pentru monitorizarea si controlul echipamentelor
de infrastructurd, asigurand astfel o operare eficienta si fara probleme.
Senzorii IoT au fost implementati pentru a monitoriza in timp real
conditiile ambientale si utilizarea energiei, oferind date valoroase pentru
optimizarea resurselor. Aplicatiile software de management al facilitatilor
au fost folosite pentru a coordona activitatile de intretinere, gestionarea
spatiului si comunicarea cu angajatii, contribuind la o gestionare mai
eficienta si transparentd.

Pe langa aceste aspecte fundamentale, Apple Park a inovativ in
ceea ce priveste logisticA si aprovizionarea. Sistemele avansate de
gestionare a inventarului au fost implementate pentru a asigura
disponibilitatea continud a materialelor si echipamentelor necesare.
Strategiile eficiente de depozitare si distributie au minimizat timpii de
livrare si au optimizat utilizarea spatiului de depozitare, asigurand astfel
continuitatea operatiunilor.

Prin urmarea, managementul facilitatilor la Apple Park a fost o
sarcind complexd si multidimensionald, care a necesitat o planificare
riguroasa si utilizarea tehnologiilor de varf. Toate aceste eforturi au fost
orientate spre crearea unui mediu de lucru sustenabil, eficient si sigur,
reflectand valorile si angajamentele Apple in ceea ce priveste inovatia si
excelenta operationala.

Designul Arhitectural Revolutionar:
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Cladirea principald a Apple Park, supranumitd "Spaceship", este
capodopera arhitecturald a celebrului arhitect Sir Norman Foster. Cu un
design circular distinctiv, acest edificiu monumental impresioneaza atat
prin dimensiuni, cat si prin eleganta. Cu un diametru de aproximativ 260
de metri si o indltime de patru etaje, "Spaceship" este mai mult decat o
simpla cladire - este o structurd care a fost proiectatd sa imbine perfect
forma si functionalitatea. Materialele folosite, cum ar fi sticla si otelul,
creeaza un aspect aerodinamic si modern care reflectd spiritul inovator al
Apple.

Integrarea cu Natura:

Una dintre cele mai remarcabile caracteristici ale Apple Park
este integrarea armonioasd cu mediul natural. Peisajul exterior este un
element esential al designului, cu peste 9.000 de arbori, inclusiv pomi
fructiferi si specii native de plante, care incadreaza perfect cladirile.
Gradina centrala, situatd in inima complexului, este un paradis verde care
ofera un refugiu linistit pentru angajati si o oaza de biodiversitate 1n
mijlocul orasului. Aceastd apropiere de natura nu numai ca Tmbunatateste

estetica, dar i promoveaza un mediu de lucru mai sdnatos si mai inspirat.

Figura 4.7 — Grédi centrala — Sediul Apple Park
(Sursa https://abcnews.go.com/)

Angajamentul fata de Sustenabilitate:
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Apple Park este mai mult decat un loc de munca; este un
testament al angajamentului Apple fatd de protejarea mediului
inconjurator. Complexul este alimentat in mare parte de energie solara,
datorita unui vast camp de panouri solare amplasat pe acoperisurile
cladirilor si pe suprafetele de parcare. In plus, sistemele avansate de
reciclare a apei si solutiile de eficienta energetica contribuie la reducerea
amprentei de carbon a complexului. Apple Park serveste ca un exemplu
stralucit al modului in care tehnologia si designul pot fi integrate pentru a
crea spatii de lucru sustenabile si responsabile din punct de vedere
ecologic.

Tehnologie Avansata si Inovare:

La fel cum ne-am astepta de la Apple, tehnologia joaca un rol
central in functionarea si experienta la Apple Park. Infrastructura IT
ultramodernd, sisteme de securitate avansate si solutii tehnologice
inovatoare sunt integrate in Intregul complex pentru a asigura eficienta
operationala si a oferi o experientd de lucru exceptionald. in plus, spatiile
de lucru sunt echipate cu cele mai recente dispozitive si echipamente, iar
angajatii beneficiaza de acces la facilitati tehnologice de ultima generatie
pentru a-si imbunatati productivitatea si creativitatea.

Sustenabilitatea si eficienta energetica:

Sustenabilitatea si eficienta energetica sunt fundamentale in
conceperea si functionarea Apple Park. Complexul este un exemplu de
angajament profund fatd de mediul inconjurator si de operare responsabila
din punct de vedere ecologic.

Energia solarda este un pilon central al strategiei de
sustenabilitate a Apple Park. Pe intreaga suprafatd a complexului sunt
amplasate panouri solare, captand energia solard si transformand-o in
electricitate. Aceste panouri sunt integrate in structura cladirilor si in
acoperisurile parcajelor, maximizand captarea luminii solare si generand o
cantitate semnificativd de energie regenerabila. Astfel, Apple Park isi
reduce dependenta de sursele de energie neregenerabile si contribuie la
reducerea emisiilor de carbon.
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Reciclarea apei este o altd componenta esentiala a abordarii durabile a
Apple Park. Sistemele avansate de reciclare a apei colecteaza, filtraza si recircula
apa, reducind consumul de apa potabildi si minimizind impactul asupra
resurselor naturale. Aceste tehnologii permit utilizarea eficienti a apei in intregul
complex, inclusiv in sistemele de irigatie si in facilitatile sanitare.

Eficienta energetici este incorporatd in toate aspectele designului si
functionirii complexului. Cladirile sunt proiectate pentru a maximiza utilizarea
luminii naturale si a ventilatiei naturale, reducind astfel necesitatea de iluminat
si climatizare artificiald. De asemenea, sistemele de iluminat LED eficiente din
punct de vedere energetic si izolatia termica avansata contribuie la reducerea
consumului de energie electrica.

Apple Park promoveazi, de asemenea, utilizarea responsabild a
terenului si conservarea biodiversitatii. in plus fata de cladiri, complexul include
spatii verzi generoase si peisaje naturale, care nu numai cid imbunétatesc aspectul
estetic, dar si sustin ecosisteme locale sanitoase.

Certificarea LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
este un obiectiv important pentru Apple Park. Acest standard global recunoscut
pentru constructii sustenabile este 0 marcd a angajamentului Apple fati de
protejarea mediului si promovarea unui viitor mai durabil. Prin integrarea
practicilor si tehnologiilor avansate, Apple Park demonstreaza ca afacerile si
sustenabilitatea pot merge mina in mina, generiand beneficii atit pentru mediu,
cit si pentru comunitate.

sge g

Complexul are sapte cafenele, cea mai mare fiind o cafenea cu trei
niveluri pentru 3.000 de persoane. Aceasta are finisaje din piatra de culoare
deschisd si balustrade din sticld farad suport metalic si este inconjurata de
peisagistica extinsa. Spatiul intermediar de 20.000 de metri patrati poate gazdui
600 de persoane si 1.750 de locuri pe terasele exterioare, cu o capacitate de a servi
15.000 de pranzuri pe zi, gizduita de 500 de mese special concepute din stejar alb
solid de Spessart, masurand 5,5 metri lungime si 1,2 metri litime. Mesele si
bancile sportive seamana cu cele din magazinele Apple.

Auditoriul:

Cunoscut oficial sub numele de Teatrul Steve Jobs, dupa
cofondatorul si fostul CEO al Apple, facilitatea este situatd pe varful unui
deal din campus. Este un auditoriu subteran cu 1.000 de locuri destinat
lansarilor de produse Apple si intdlnirilor cu presa. Are un hol mare in
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forma de cilindru deasupra solului cu scari catre auditoriu. Teatrul are 350
de locuri de parcare pe North Tantau Avenue si un drum pietonal care
duce spre campusul principal situat in nord-vestul teatrului.

Teatrul gazduieste multe tipuri de evenimente, de la evenimente
Apple, cum ar fi anunturile de produse, WWDC (Conferinta
dezvoltatorilor Apple) si intalniri cu actionarii, la evenimente speciale
Apple Music, cum ar fi spectacolele sustinute de Billie Eilish si Ludovico
Einaudi.

Holul teatrului are pereti de sticlda in forma de cilindru si nu are
coloane de sustinere, ceea ce oferd o vedere de 360 de grade
neobstructionatd a campusului Inconjurator. Acoperisul din fibra de
carbon de 80 de tone scurte, alcatuit din 44 de panouri identice, a fost
furnizat de compania cu sediul in Dubai, Premier Composite
Technologies. Fiecare panou are 21 de metri lungime si 3,4 metri latime si
se blocheaza in mijloc cu celelalte panouri. Este cel mai mare acoperis din
fibra de carbon si cea mai mare structura sustinuta de sticla din lume.

Teatrul include si un lift de sticld inalt de 13 metri, care se
roteste cu 171 de grade de la parter la nivelul lobby-ului superior. Liftul
este realizat din sticla temperata chimic si este considerat cel mai inalt lift
de sticld autoportant din lume. Primul eveniment de presa al teatrului a
avut loc pe 12 septembrie 2017, cand au fost anuntate iPhone 8, iPhone 8
Plus, iPhone X, Apple Watch Series 3 si Apple TV 4K.

Centrul de wellness: Un centru de fitness de 100.000 de metri patrati este
situat in nord-vestul campusului. In afari de echipamentele de sali,
centrul de fitness ofera si alte facilitati, cum ar fi vestiare, dusuri, servicii
de spalatorie si camere pentru sesiuni de grup.

Autobus: Angajatii care calatoresc cu autobuzul vor urca si cobori de la
statia de autobuz, care duce spre campusul principal prin doud scari albe.
Zona este de asemenea deservitd de Autoritatea de Transport din Valea
Santa Clara (VTA), care opereaza un serviciu de autobuz local de la
Cupertino catre orasele Invecinate. Consultantul de transport de renume,
Jarrett Walker, care a lucrat cu VTA pentru furnizarea de servicii catre
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campus, a criticat designul campusului din cauza accesului sau deficitar la
transportul public.

Parcarea: Parcarea este amplasatd atat subteran, cat si in doud structuri
mari de parcare, care pot gazdui aproximativ 14.200 de angajati.
Regulamentele din Cupertino au cerut un minim de 11.000 de locuri de
parcare, din care 700 au statii de incarcare pentru vehicule electrice.
Existd 2.000 de locuri de parcare in garajul subteran. Parcarea este
gestionata de senzori si aplicatii, care controleaza traficul si locurile de
parcare.

Figura 4.8 — Sala parter — Sediul Apple Park

(Sursa https://abcnews.go.com/)

Concluzii

Implementarea facilitatilor de management la Apple Park
reprezintd un exemplu stralucit al angajamentului fatd de oferirea unui
mediu de lucru optim si sustenabil pentru angajati. Prin facilitati si spatii
de lucru bine gandite si amenajate, compania nu doar ca incurajeaza
colaborarea si inovatia, dar si promoveaza bundstarea si productivitatea
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angajatilor. De la spatiile de colaborare deschise si tehnologizate pana la
facilitatile de wellness si restaurantele care Incurajeaza socializarea,
fiecare aspect al facilitatilor de la Apple Park este proiectat pentru a crea
un mediu de lucru care sd incurajeze excelenta si sd sprijine nevoile
individuale ale angajatilor. Astfel, implementarea facilitatilor de
management nu numai ca contribuie la eficienta operationala a companiei,
ci si la cresterea angajamentului si satisfactiei angajatilor, consolidand
pozitia Apple ca lider in inovatie si cultura organizationala.

29



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

ANALIZA FINANCIARA (POZITIE, PERFORMANTA,
RENTABILITATE S$I RISC) A UNEI FIRME DE
CONSTRUCTII

Autor: Cioca Maria — Ilinca, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, anul II, e-mail: maria-ilinca.cioca@student.utcb.ro;

Indrumiitor: Popescu Marian - Valentin, Lector universitar doctor, Universitatea Tehnicd de
constructii Bucuresti, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: marian-
valentin.popescu@utcb.ro;

Rezumat

Prezenta lucrare prezintd analiza financiara a unei firme de constructii, intreprindere
prestatoare de servicii in domeniul proiectarii si consultantei in cadrul proiectelor si lucrérilor
de drumuri, poduri, constructii hidrotehnice, aeroporturi, constructii civile si industriale.

Analiza are la baza datele financiare audiate potrivit legii si calculeaza rapoarte din
datele din situatiile financiare existente pentru previzionarea eficientei economice a societatii
in urma implementarii unor masuri de crestere a performantei activitatii de baza, in perioada
2023-2026.

Cuvinte cheie: analiza financiara, previzionarea eficientei economice, intreprindere de
constructii.

1. ABORDAREA CONCEPTUALA, ANALIZA POZITIEI FINANCIARE
A SOCIETATII SI OBIECTIVELE ACESTEIA. PREZENTAREA
GENERALA A SOCIETATII

Analiza financiara este activitatea de diagnosticare a situatiilor financiare,
alaturi de alte informatii relevante, pentru a evalua performanta din exercitiile
financiare anterioare, precum si pozitia financiard curentd, in vederea formarii
unei opinii privind capacitatea intreprinderii de a genera profituri si fluxuri
viitoare de trezorerie. Astfel, aceasta propune evidentierea punctelor tari si
punctelor slabe ale gestiunii financiare avand ca scop fundamentarea deciziilor
de investitii in companie, de creditare, de extindere a activitddii respectivei
companii, de elaborare a strategiilor privind mentinerea sau dezvoltarea intr-un
mediu concurential.
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Fondata in 28 August 1991, compania si-a construit o reputatie puternica
in sectorul infrastructurii, furnizdnd servicii de constructii civile, proiectare si
consultanta.

Compania este cunoscutd pentru dedicarea sa fatd de calitate, inovatie si
sustenabilitate. Aceasta a adus contributii substantiale in dezvoltarea
infrastructurii, pozitionandu-se ca un jucator cheie in sectorul ingineriei.

Evolutia cifrei de afaceri

70000000

—&—Cifradeafaceri
60000000

Profit Net
50000000
40000000
30000000
20000000

10000000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 1. Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net

Analizand graficul de mai sus putem observa o crestere semnificativa a
cifrei de afaceri in anul 2022 comparativ cu anul 2021, insa profitul net ramine
cat de cat constant, cu o usoara crestere in perioada 2021-2022.

2. ANALIZA SI INTOCMIREA SITUATIEI FINANCIARE A
INTREPRINDERII iN PERIOADA 2017-2022

Situatia financiar-patrimoniald reprezinta o anumita stare a capitalului din
punct de vedere al existentei, al structurii materiale si a rezultatelor financiare
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obtinute. Ea reprezinta si o consecinta a desfasurarii proceselor care formeaza
obiectul de activitate al firmei constituind cadrul financiar al acesteia.
Patrimoniul unei firme reprezinta totalitatea drepturilor si a obligatiilor cu
valoare economica si a bunurilor materiale ce apartin Intreprinderii.
Bilantul contabil a fost intocmit pe baza indicatorilor economici pe
perioada 2017-2022.

Tabelul 1. Bilantul contabil si Contul de Profit si Pierdere

RAPORTARI CONTABILE ANUALE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
DENUMIRE INDICATORI
Indicatori din BILANT
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 553379 1331828 1731183 1665175 6091303 6195217
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 34631728 33400928 34673727 37815413 42488797 43141602
Stocuri (materii prime, materiale, productie in curs de
exccutie, semifabricate, produse finite, marfuri etc.) 9845050 10756681 15927475 16786394 29002315 22759412
Creante 18933048 17678672 14948072 19292563 11977859 17356623
Casa si conturi la banci 5853630 4965575 3798180 1736456 1508623 3025567
CHELTUIELI IN AVANS 584097 36097 111271 105018 74798 1037011
DATORII 13609163 12792636 14077020 16244754 14303690 26008910
VENITURI IN AVANS 1453665 1121083 255460 65439 10603912 0
PROVIZIOANE 4560478 4764806 5965376 6703791 6482738 6469509
CAPITALURI - TOTAL, din care 16145898 16090328 16218325 16571622 17264558 17895411
Capital subscris varsat 200000 200000 200000 200000 200000 200000
Patrimoniul regiei 0 0 0 0 0 0
Indicatori din CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
Cifra de afaceri neta 17867768 15853370 22707925 28571227 32380421 60965121
VENITURI TOTALE 17279709 16819386 27932280 29530580 44660078 55344470
CHELTUIELI TOTALE 17196842 16763550 27720547 29136127 43765613 54499470
Profitul sau pierderea brut(a)
Profit 82867 55836 211733 394453 894465 845000
Pierdere 0 0 0 0 0 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
Profit 59404 3834 127997 353297 692936 630853
Pierdere 0 0 0 0 0 0
Indicatori din DATE INFORMATIVE
Numér mediu de salariati 158 147 146 149 169 176
Activitati de | Activitatide | Activitati de Activitati de | Activitatide | Activitati de
inginerie si inginerie si inginerie si inginerie si inginerie si inginerie si
Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN consultantd consultanta consultanta consultanta consultantd consultanta
tehnica legate | tehnicd legate | tehnicd legate | tehnicd legate | tehnica legate | tehnica legate
de acestea de acestea de acestea de acestea de acestea de acestea

Cu ajutorul informatiilor din bilantul contabil, realizat la sfarsitul fiecarui
an, se poate analiza structura activului si a pasivului.
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Evolutie Activ Net/Datorii/Activ Total
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Figura 2. Graficul evolutiei Activului net/ Datorii/ Total Active in perioada
2017-2022

Analizand graficul de mai sus putem observa cd in anul 2021 a fost
inregistratd cea mai mare valoare a activului net, datorita valorilor crescute ale
activului total.

Trezoreria netd relevd calitatea echilibrului financiar general al
intreprinderii atat pe termen lung, cat si pe termen scurt. Excedentul de finantare
se regaseste sub forma unei trezorerii nete, concretizatad in disponibilitdti banesti,
in casa si conturi bancare si/sau In investitii financiare pe termen scurt, mai putin
datoriile curente purtatoare de dobanzi.
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Evolutia indicatorilor bilantului contabil
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BFond de Rulment 30.548979,1029.563.137,20 30450.621,00 32.941.986,80 38.197.690,00 35.338.929,00
B Nevoia Fondului de Rument 24.695.349,1024.597.562,20 26.652.441,0031.205.530,80 36.689.067,00 32.313.362,00
B Trezoreria Net3 5.853.630,00 4.965.575,00 3.798.180,00 1.736.456,00 1.508.623,00 3.025.567,00

Figura 3. Grafic al evolutiei indicatorilor bilantului contabil pentru
perioada 2017-2022

Avand un fond de rulment pozitiv, rezultd cd intreprinderea dispune de
finantare a nevoilor ciclice de exploatare.

Pe toatd perioada analizata, nevoia fondului de rulment este pozitiva, ceea
ce ne asigura ca exploatarea se va desfasura continuu in toate fazele.

Trezoreria netd reflectd capitalizarea intreprinderii, acesta dispunand, in
ultimii 2 ani, de sume de peste 1.500.00 de lei n casa si conturile la banci.

Din perspectiva unei analize investitionale, performanta unei companii
intereseaza prin raportarea rezultatelor obtinute (profit, cash flow etc.) la
capitalurile investite (active fixe si curente nete, etc.). Rata de rentabilitate se
calculeaza cu ajutorul unor rate de eficienta (indicatori sintetici),prin intermediul
carora se poate aprecia capacitatea companiei de a produe profit.
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Cele mai importante rate de rentabilitate sunt: rata de rentabilitate
economicd, rata de rentabilitate financiara si ratele de structura a capitalurilor
investite (rata de indatorare si rata de indatorare generald).

Se va determina evolutia ratelor de rentabilitate pentru perioada 2017-
2022.

1,6000

1,4000

1,2000

1,0000

0,8000
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00000 —— — — - - -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BRentabilitate financiara 0,0037 0,0002 0,0079 0,0213 0,0401 0,0353
BRata de indatorare 0,84 0,80 0,87 0,98 0,83 1,45
HRata de indatorare generald 0,46 0,44 0,46 0,50 0,45 0,59

Figura 4. Evolutia ratelor pentru perioada 2017-2022

Ratele de lichiditate exprima capacitatea societdtii de a plati datoriile
curente ce vor deveni scadente pe termen scurt.

Rata de lichiditate curenta trebuie sa aiba o valoare mai mare decat 1, ceea
ce semnificd existenta activelor curente, lichidabile pe termen scurt pentru plata
datoriilor pe termen scurt si totodata, ne indicd faptul ca fondul de rulment este
pozitiv.

Rata de lichiditate rapida exprima capacitatea intreprinderii de a-si onora
datoriile, pe termen scurt, din cash efectiv si echivalent si din creante.

Rata de lichiditate imediata este cea mai restrictivd pentru ca un ia in
calculul capacitatii de plata decat cash-ul din casa, din conturi bancare, precum
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si cash-ul obtinut prin vanzarea titlurilor din investitiile financiare pe termen
scurt, valori mobiliare de buna calitate si foarte lichide.

Ratele de Lichiditate

120

hﬂ H!H h'ﬁ hn . H!n

2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Rata lichiditatii Curente 8,5 8,7 8,2 7,8 9.9 55
B Rata lichidititii Rapide 6,07 5,90 4,44 4,32 3,14 2,61
M Rata lichiditatii Imediate 1,43 1,29 0,90 0,36 0,35 0,39

Figura 4. Grafic al evolutiei ratelor de lichiditate pentru perioada 2017-
2022

Din graficul de mai sus putem observa ca rata de lichiditate rapida are un
tren descendent pana in anul 2022, ceea ce ne indicad o scadere in potentialul
intreprinderii de a-si onora datoriile pe termen scurt.

3. PREVIZIONAREA EFICIENTEI ECONOMICE A UNEI FIRME iN
URMA IMPLEMENTARII UNOR MASURI DE CRESTERE A
PERFORMANTEI ACTIVITATII DE BAZA, iN PERIOADA 2023-2026

Conform raportului BNR, privind economia Romaniei in anul 2023, s-a
inregistrat o pondere crescutd a constructiilor la nivelul PIB si preconizdm ca in
urmatorii 2 ani se va mentine, avand in vedere cd vor exista si finantari din
PNRR, suma alocata in 2023 a fost de aproximativ 2.7 miliarde € pentru sectorul
de drumuri.
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Pe baza acestor date de la PNRR, a scaderii inflatiei si preconizarii unei
scaderi a ratei de dobanda de referintda a BNR, avand 1n vedere ca intreprinderea
analizatd a avut o evolutie pozitiva in toti acesti ani, preconizdm o crestere
realista de 10% a productiei in perioada 2023-2024 si o crestere modesta de 2%-

4% 1n perioada 2025-2026.

Tabelul 2. Bilantul contabil preconizat pentru perioada 2023-2026

DENUMIRE INDICATORI

RAPORTARI CONTABILE ANUALE 2023 2024 2025 2026
Indicatori din BILANT

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 6.814.738,7 7.496.212,57 7.796.061,07 8.029.942.,9
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL, din care 47.455.762,2 52.201.338,42 | 54.289.391,96 | 55.918.073,72
Stocuri (materii prime, materiale, productie In curs de 25.035.353,2 | 27.538.888,52 | 28.640.444,06 | 29.499.657,38
executie, semifabricate, produse finite, marfuri, etc.)

Creante 19.092.285,3 21.001.513,83 | 21.841.574,38 | 22.496.821,61
Casa si conturi la banci 3.328.123,7 3.660.936,07 3.807.373,51 3.921.594,72
CHELTUIELI IN AVANS 1.140.712,1 1.254.783,31 1.304.974,64 1.344.123,88
DATORII 28.609.801 18.596.370,65 | 20.456.007,72 | 21.274.248,03
VENITURI IN AVANS 0 0 0 0
PROVIZIOANE 7.116.459,9 7.828.105,89 8.141.230,13 8.385.467,03
CAPITALURI - TOTAL, din care 19.684.952,1 21.653.447,31 22.519.585,2 | 23.195.172,76
Patrimoniul regiei 0 0 0 0
Indicatori din CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Cifra de afaceri netd 64.013.377,05 67.214.045,9 | 69.230.467,28 | 70.615.076,63
Profitul sau pierderea brut(a)

Profit 887.250 931.612,5 959.560,88 978.752,1
Pierdere 0 0 0 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar

Profit 662.395,65 695.515,43 716.380,89 730.708,51
Pierdere 0 0 0 0
Indicatori din DATE INFORMATIVE

Numadr mediu de salariati 176 185 172 183

Tipul de activitate, conform clasificarii CAEN

Activitati de
inginerie si
consultanta
tehnica legate de
acestea

Activitati de
inginerie si
consultanta
tehnica legate de
acestea

Activitati de
inginerie si
consultanta
tehnica legate de
acestea

Activitati de
inginerie si
consultanta
tehnica legate de
acestea
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Evolutie Activ net/Datorii/Activ
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Figura 5. Prognoza evolutiei activului net pentru perioada 2023-2026

Observam cd in anul 2026 se va inregistra cea mai mare valoare a
activului net, datorita cifrelor crescute ale activului total.

Evolutia Indicatorilor bilantului contabil
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Figura 6. Prognoza evolutiei indicatorilor specifici bilantului contabil
pentru perioada 2023-2026
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Situatia rezultatelor obtinute se determina cu ajutorul contului de profit si
pierdere.

Scopul acestui cont de rezultate este de a oferi o prezentare generald a
performantei financiare a companiei, indicand castigurile sau pierderile
intreprinderii pe tot parcursul exercitiului financiar.

Tabelul 3. Contul de profit si pierdere previzionat pentru perioada 2023-

2026
Indicatori din CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
Cifra de afaceri netd 64.013.377,05 67.214.045,9 | 69.230.467,28 | 70.615.076,63
Profitul sau pierderea brut(a)
Profit 887.250 931.612,5 959.560,88 978.752,1
Pierdere 0 0 0 0
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar
Profit 662.395,65 695.515,43 716.380,89 730.708,51
Pierdere 0 0 0 0
Indicatori din DATE INFORMATIVE
Numér mediu de salariati | 176 185 172 183

Cu ajutorul parametrilor Contului de Profit si Pierdere s-au putut
determina ratele de rentabilitate.

Evolutia Ratelor de rentabilitate

1,6000
1,4000
1,2000
1,0000
0,8000
0,6000
0,4000
0,2000
2023 2024 2025 2026
Rentabilitate economica 0,0122 0,0117 0,0167 0,0114
M Rentabilitate financiara 0,0336 0,0321 0,0318 0,0315
M Rata de indatorare 1,45 0,86 0,91 0,92
M Rata de indatorare generala 0,592 0,462 0,476 0,478

Figura 7. Prognoza evolutiei ratelor pentru perioada 2023-2026
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Ratele de Lichiditate
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= Rata lichiditatii imediate 0,4 07 0,6 0,6

Figura 8. Evolutia ratelor de lichiditate pentru perioada 2023-2026

Privind graficele mai sus prezentate, observam ca ratele de lichiditate ne
arata o solvabilitate ridicatd, ceea ce demonstreaza ca intreprinderea un este
nevoita sa apeleze la noi Imprumuturi, deoarece este capabila sa-si plateasca
datoriile curente.

4. CONCLUZII

Analiza financiara este activitatea de diagnosticare a situatiilor financiare,
alaturi de alte informatii relevante, pentru a evalua performata din exercitiile
financiare anterioare, precum si pozitia financiard curentd, in vederea formarii
unei opinii privind capacitatea intreprinderii de a genera profituri si fluxuri
viitoare de trezorerie.

Compania analizatd activeaza din anul 1992, in prezent avand 176 de
angajati si are o culturd ce defineste prin accentul pe care il pune pe finalizarea
proiectelor si pe gasirea solutiilor.

A fost analizata situatia financiara a societatii in perioada 2017-2022 si s-
a previzionat evolutia acesteia pe perioada 2023-2026.
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Previziunile financiare pentru perioada 2023-2026 au evidentiat faptul ca
managementul societdtii este unul bine definit, cu decizii bune pentru a nu
suferii pierderi financiare. Mentinerea societatii la un nivel ridicat necesita
implementarea unor masuri pentru cresterea performantei astfel incat compania
sa poata detine contracte cu valori substantiale ce vor genera profituri mari.
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Constructii Bucuresti, e-mail: marian-valentin.popescu@utcb.ro

Rezumat

Scopul acestei lucrari este de a evidentia ideea de analiza financiard a unei companii
de constructii. In aceasta lucrare s-a realizat un studiu de caz pentru o companie de constructii
care a intrat pe piata din Romania in anul 2006, dar denumirea acesteia o sa rdimana anonima
si studiul de caz se va intinde pe ultimii 6 ani ai companiei, adica 2018-2023.

Cuvinte cheie: analiza financiara, intreprindere de constructii

1. ABORDAREA CONCEPTUALA SI ANALIZA POZITIEI
FINANCIARE A SOCIETATII SI OBIECTIVELE ACESTEIA.
PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATIL.

Analiza economico-financiara implica un studiu continuu si extenuant al
performantei economice si financiare, o intelegere a modului de formare a
acestora si cel mai important, luarea deciziilor pentru a reduce riscurile
operationale si financiare pentru evolutia normala a fenomenelor.

Compania a fost infiintatd in martie 2006, cu un capital romanesc, iar
aceasta activeaza in domeniul: Activitati de inginerie si consultantd tehnica
legate de acestea.

Pe durata analizei financiare, societatea a realizat si are inca in demarare
urmatoarele proiecte:

42



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

e Quartier Azuga

-
|

T P o

e Afl Tech Park

e Renault Headquarters

43



Sesiunea Stiintificd Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

Figura 3. Renault Headquarters
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Figura 4. Evolutia cifrei de afaceri

Observand evolutia cifrei de afaceri, se poate observa ca exista o evolutie
marcata in 2022 fatd de anul 2021, cu toate acestea castigurile nete fluctueaza
foarte mult pe parcursul tuturor anilor analizati.
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De asemenea, se constatd ca cifra de afaceri arata o evolutie ascendenta,
ceea ce ne indicd ca aceastd companie analizatd se confrunta cu o expansiune
continua.

2. ANALIZA SI INTOCMIREA SITUATIEI FINANCIARE A
INTREPRINDERII iN PERIOADA 2018-2023

Scopul analizei financiare este de a face un diagnostic financiar al
companiei. Acest lucru se face pentru a evidentia punctele forte si slabe ale
companiei, precum si potentialul managementului financiar.

Patrimoniul unei companii este reprezentat de averea materiald si
financiard, care include unitdti si resurse de finantare permanente si ciclice.
Bilantul contabil, a fost facut pe baza indicatorilor economici pe perioada 2018-
2023.

Tabelul 1. Bilant contabil in perioada 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Indicatori din

BILANT
ACTIVE
IMOBILIZATE | 759080 | 480809 | 202132 | 348385 | 527906
- TOTAL

478061

ACTIVE
CIRCULANTE | 547313 | 403088 | 429717 | 318937 | 329010
- TOTAL, din 5 2 8 8 8

care

485736
6

Stocuri (materii
prime, materiale,
productie in curs de
executie, - 6960 - - -
semifabricate, -
produse finite,
marfuri etc.)

159835 | 234054 | 151110 | 227688 | 219602 | 378391
Creante

2 2 8 5 8 5
Casa si conturi 387478 | 168338 | 278607 109408 | 107345
. 912493
la banci 3 0 0 0 1
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CHELTUIELI
IN AVANS - - . i 21521 | 25037
DATORIT 114089 | 112164 | 115800 | 5 - | 262977 | 262424
3 4 4 6 3
VENITURI IN
AVANS - - . i 54344 | 45295
PROVIZIOAN _ _ _ _ _ _
E
CAPITALURI - | 509135 | 330004 | 334130 | 262385 | 115541 | 269092
TOTAL, din
2 7 6 8 5 6
care.
Capital subseris | 500 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
varsat
Patrimoniul ] ) ] ] ] ]
regiei

Pe baza bilantului contabil realizat la sfarsitul fiecarui an se poate analiza

evolutia activului

Tabel 2. Evolutia activului net in perioada 2018-2023

2018 6,232,215 1,140,893 5,091,322
2019 4,511,691 1,121,644 3,390,047
2020 4,499,310 1,158,004 3,341,306
2021 3,537,763 913,905 2,623,858
2022 3,818,014 2,629,776 1,188,238
2023 5,335,427 2,624,243 2,711,184
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Figura 5. Graficul evolutiei Activului net / Datorii / Total Active in perioada
2018-2023

Observam ca activul net a avut valoarea cea mai mare in anul 2018,
datoritd valorii sporite a activelor totale

Lichiditatea neta este cea mai buna modalitate de a ardta ca lucrezi intr-un
mod eficient si echilibrat.

Ea subliniaza ca organizatia are un echilibru financiar bun atat pe termen
lung cat si pe termen scurt. Inregistrarea unui capital circulant net pozitiv in mai
multe exercitii consecutive demonstreaza succesul companiei in viata economica

PR

a-si consolida pozitia pe piata.

Tabel 3. Indicatorii bilantului contabil in perioada 2018-2023
An Fondul de Rulment Nevoia fondului de Trezoreria Neta
Rulment

2018 5,473,135 457,459 5,015,676
2019 4,030,882 1,225,858 2,805,024
2020 4,297,178 353,104 3,944,074
2021 3,189,378 1,362,980 1,826,398
2022 3,257,285 (433,748) 3,691,033
2023 4,837,108 1,159,672 3,677,436
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Figura 6. Grafic al evolutiei indicatorilor bilantului contabil in perioada 2018-
2023

Rentabilitatea se calculeazd folosind rate de eficientd, acestea sunt
indicatori sintetici prin care se apreciaza situatia profitabilitatii sau a capacitatii
imtreprinderii de a genera castiguri. Rata rentabilitatii, ca indicator de
performanta, poate fi exprimata intr-o varietate de moduri, in functie de modul
in care este raportata. Poate fi raportatd la un indicator de efecte sau rezultate
obtinute, (cum ar fi castigurile, EBE sau alti indicatori partiali ai rentabilitatii )
la un indicator de flux global al activitatii, cum ar fi cifra de afaceri, veniturile
din exploatare sau valoarea adaugata.

Cele mai importante rate sunt: rata rentabilitatii economice, rata
rentabilitatii financiare si ratele de structura a capitalurilor investite.

Se vor determina evolutia ratelor de indatorare si evolutia tuturor ratelor
pe perioada 2018-2023.

Tabel 4. Evolutia ratelor in perioada 2018-2023

Rentabilitate | Rentabilitate Rata de n b
. . . n indatorare
economica Financiara indatorare »
generala
2018 1.25 0.66 0.22 0.18
2019 0.48 0.24 0.33 0.25
2020 0.75 0.36 0.35 0.26
2021 0.63 0.24 0.35 0.26
2022 1.30 1.00 2.28 0.69
2023 0.97 0.57 0.98 0.49
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Figura 7. Evolutia ratelor in perioada 2018-2023
Lichiditatea este proprietatea elementelor patrimoniale de a se converti In
bani.

Valoarea unei companii ii permite sd-si plateasca datoriile curente fard a
recurge la imprumuturi noi sau resurse pe termen lung. O valoare subunitard
indicd faptul cd, compania are un risc mai mare de faliment, deoarece isi
finanteaza o parte din active cu datorii pe termen scurt.

Din aceastd analiza, observam ca ratele lichiditatii immediate indica o
solvabilitate ridicata, ceea ce sugereaza ca intreprinderea poate obtine lichiditati
immediate si are capacitatea de a-si plati datoriile curente fara sa apeleze la
resurse pe termen lung sau la noi imprumuturi.

Tabel 5. Evolutia ratelor de lichiditate in perioada 2018-2023
Rata lichiditatii ~ Rata lichiditatii Rata lichiditatii

curente rapide imediate
2018 4.80 4.80 4.38
2019 3.59 3.59 3.72
2020 3.71 3.71 3.96
2021 3.49 3.49 3.31
2022 1.25 1.25 1.32
2023 1.85 1.85 1.90
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Figura 8. Grafic al evolutiei ratelor de lichiditate in perioada 2018-2023

3. PREVIZIONAREA EFICIENTEI ECONOMICE A FIRMEI iN URMA
IMPLEMENTARII UNOR MASURI  DE CRESTERE A
PERFORMANTEI ACTIVITATII DE BAZA, IN PERIOADA 2024-2027

Politica economicd si financiarda a unei companii este definitd prin
obiectivele activitatii viitoare prin prognoza financiara. Prin urmare, se stabilesc
proportiile in activitatea de exploatare si se concretizeaza strategia si politica
financiard a companiei. Acest lucru are un efect benefic asupra procesului de
productie si a fenomenelor economico-financiare.

Viziunea INS pentru inflatie si evolutia PIB-ului: Se anticipeazd o
reducere a ratei inflatiei si o evolutie moderatd a PIB-ului in perioada urmatoare,
conform viziunii INS. O companie de constructii precum aceasta are nevoie de
aceste schimbari, deoarece inflatia scdzuta si o economie in crestere creeaza un
mediu favorabil pentru proiecte de infrastructura si inovatii tehnologice.

Conditiile si volumul finantarilor, conform BNR:Conform datelor
furnizate de Banca Nationald a Romaniei, existd o evolutie atat a cantitatii de
imprumuturi, cat si a conditiilor de creditare. Aceasta tendinta ar putea stimula
evolutia afacerii si investitiile in proiectele companiei. In sectorul constructiilor,
imbunatatirea conditiilor de creditare poate stimula investitiile si dezvoltarea,
oferind finantare pentru proiecte complexe si inovative, sporind competitivitatea
companiei pe piata de specialitate.

— In 2024 s-a reinvestit castigul in capital propriu si s-a obtinut o evolutie de
2% fata de anul trecut;
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— In anul 2025 se va investi castigul in capital propriu si va rezulta o evolutie

de 8 %;

— In perioada 2026-2027 se va repartiza din céstigul anului anterior in capital
propriu pentru a reduce nevoia de datorii pe termen lung si se va obtine o
evolutie de 6 si respectiv 1 %.

Prin masurile prezentate mai sus, am realizat bilantul contabil pentru

perioada 2024-2027.

Tabel 6. Bilant contabil pentru 2023-2027

DENUMIRE
INDICATORI
Indicatori din

BILANT
ACTIVE
IMOBILIZATE -
TOTAL

2023

478061

2024

487602

2025

497355

2026

502329

2027

508352

ACTIVE
CIRCULANTE -
TOTAL, din care

4857366

5070090

5258718

5459376

5573975

Stocuri

Creante

3783915

3871193

3960617

4007035

4065230

Casa si conturi la
banci

1073451

1107247

1145096

1168314

1197717

CHELTUIELI IN
AVANS

25037

25738

26453

26799

27375

DATORII

2624243

2582001

2534765

2519411

2494897

VENITURI IN
AVANS

45295

46500

47730

48339

49146

PROVIZIOANE

CAPITALURI -
TOTAL, din care:

2690926

2906836

3094096

3288931

3415436

Capital subscris
varsat

1000

1000

1000

1000

1000

Patrimoniul regiei
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Observam o evolutie al capitalului propriu pe toatd perioada, in timp ce
valoarea datoriilor variaza. Valoarea cea mai mica a datoriilor este in 2027.

7.000.000

5.808.342 5.910.333
6.000.000 5.488.837 5.628.861

5.000.000

4.000.000

2.906.836 3.094.096
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I58200 I53476 I51941 I49489

2024 2025 2026 2027
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1.000.000

W Capital propriu  m Datorii = Total Pasive

Figura 9. Prognoza evolutiei pasivelor in perioada 2024-2027
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Figura 10. Prognoza evolutiei activului net in perioada 2024-2027
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Figura 11. Prognoza evolutiei indicatorilor specifici bilantului contabil in
perioada 2024-2027

Contul de profit si pierderi este folosit pentru a determina si fundamenta
situatia rezultatelor obtinute. Acesta este cunoscut si sub numele de cont de
rezultate, este un document financiar-contabil care evidentiaza starea de
performanta a firmei la sfarsitul exercitiului financiar-contabil, care de obicel
este la sfarsitul anului.

Tabel 7. Contul de profit si pierdere al companiei in perioada 2023-2027

Indicatori din CONTUL
DE PROFIT SI 2023 2024 2025 2026 2027

PIERDERE

Cifra de afacerineta | 16040961 | 16522190 | 15861302 | 16654367 | 16820911
Profitul sau pierderea
brut(a)
-Profit 1749756 | 1802248 | 1730158 | 1816666 | 1834833
-Pierdere 0 0 0 0 0
Profitul sau pierderea
net(a)
-Profit 1535511 | 1581576 | 1518313 | 1594228 | 1610171
-Pierdere 0 0 0 0 0
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Utilizand parametrii contului de profit si pierdere s-au determinat ratele de

rentabilitate:
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Figura 12. Prognoza evolutiei ratelor de indatorare in perioada 2024-2027

2,3
2,25 2,23
2,2 2,17
2,15 2,11 2,12
21 2,07 2,05 2,06
2,05 2,01 2,02
2 1,96
1,95 1,93 1,93
19
1,85
18
1,75

2024 2025 2026 2027

M Rata lichiditatii Curente M Rata lichiditatii Rapide m Rata lichiditatii imediate

Figura 13. Prognoza evolutiei lichiditatilor imediate in perioada 2024-2027
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Datele arata o solvabilitate constanta si ridicatd, indicand ca Intreprinderea
poate acoperi datoriile curente fara a avea nevoie de resurse pe termen lung sau
imprumuturi noi.

4. CONCLUZII

In urma analizei economico-financiare a organizatiei, se pot deduce
urmatoarele aspecte:

Rentabilitatea Economica si Financiara a Inregistrat o evolute
descrescatore in perioada analizata, cu o valoare maxima de 1,30 in 2022 si o
valoare minima de 0,48 in 2023. Aceste fluctuatii indicad o variabilitate in
utilizarea eficientd a resurselor economice. Rentabilitatea financiara a variat
semnificativ, reflectand eficienta utilizarii capitalului societatii. Dupa o scadere
in 2019, a urmat o expansiune semnificativa in 2022, indicdnd o revenire a
rentabilitatii din capitaluri.

Lichiditatea si solvabilitatea au indicat o capacitate consistenta de a
acoperi datoriile pe termen scurt fard a apela la resurse externe. Pe perioada
2024-2027, toate aceste rate au aratat o evolutie ascendentd, sugerand o
imbunatatire a pozitiei de lichiditate a firmei. Soldul net a avut valori pozitive pe
toata perioada analizata, reflectdnd o buna capitalizare a societatii si capacitatea
acesteia de a-si plati datoriile curente.

Activul net a avut o evolutie fluctuanta, dar s-a observat o evolutie in
ultimii ani datorita reinvestirii veniturilor si aporturilor externe. Aceasta reflecta
o stabilizare a valorii patrimoniale a firmei.

In perioada 2024-2027 arati o tendintd pozitiva in evolutia cifrei de
afaceri si a veniturilor, cu o evolutie anuald de 1% 1n 2026 si 6% in 2027.
Analiza vitezei de rotatie a activelor circulante indica o imbunatatire a eficientei
operationale, cu o evolutie a numarului de rotatii si o scadere a duratei in zile
necesare pentru realizarea rotatiel.

Prin urmare societatea este intr-o expansiune si o continud imbundatatire a
performantei datorita reinvestirii capitalului in capitalul propriu pentru a reduce
dependenta de datorii pe termen lung si pentru a Tmbunatati rentabilitatea astfel
compania poate evolua la 0 companie mare.
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Rezumat

Aceasta lucrare analizeaza performanta financiara si situatia economica a companiei
One United Properties intre 2020 si 2023, oferind sugestii de imbunatatire. Se prezintd o
imagine generald a companiei si evolutia cifrei de afaceri, realizdndu-se o analiza detaliata a
bilantului contabil si patrimonial. Analiza financiard examineazd structura activelor si
pasivelor, activul net si viteza de rotatie a activelor circulante, calculdnd indicatori de
rentabilitate si lichiditate. Se investigheaza eficienta economica in urma masurilor de crestere
a performantei, iar concluziile evidentiaza principalele constatari si recomandari pentru viitor.
Lucrarea oferd o intelegere aprofundatd a situatiei financiare a companiei si contribuie la
evaluarea si imbunadtitirea eficientei acesteia.

Cuvinte cheie: analiza financiard, previzionarea eficientei economice, intreprindere de
constructii.

1. ABORDAREA CONCEPTUALA, ANALIZA POZITIEI FINANCIARE
A SOCIETATII SI OBIECTIVELE ACESTEIA. PREZENTAREA
GENERALA A SOCIETATII

Analiza economico-financiard implica studiul continuu si detaliat al
performantelor financiare si economice ale unei companii. Aceasta presupune
intelegerea proceselor prin care aceste performante sunt formate, aplicarea unui
set de metode si tehnici de analiza si, cel mai important, identificarea masurilor
necesare pentru asigurarea unei evolutii normale a fenomenelor si proceselor
economice, precum i reducerea riscului operational si financiar.
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One United Properties, fondatd in anul 2007, este o companie de top in
domeniul dezvoltarii imobiliare din Romania, avand un portofoliu diversificat de
proiecte rezidentiale si comerciale. Societatea se concentreazd pe constructii de
inalta calitate, inovative si sustenabile, contribuind astfel la dezvoltarea urbana
moderna.

Pozitia financiard a One United Properties este evaluata prin analiza bilantului
contabil si patrimonial. Aceasta include o examinare detaliatd a activelor si
pasivelor companiei, identificaind punctele forte si vulnerabilitatile financiare.
Analiza se concentreaza pe aspecte precum structura activelor, viteza de rotatie a
activelor circulante, capitalurile proprii si nivelul datoriilor.

Iata cateva proiecte realizate si in curs de realizare ce consolideaza si definesc
compania One United properties :

ONE MIRCEA ELIADE

7 ulifuncginl One Mircea Eliade — Lucriri de referinta —
One United Properties

Fiecare proiect dezvoltat de One United Properties este conceput cu
gandul la comunitate si la crearea unui stil de viati premium. In acest sens, One
Mircea Eliade reprezinta un element esential al complexului mixt One Floreasca
City, un proiect inovator ce integreaza trei componente distincte: rezidentiala, de
birouri si comerciala.
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ONE HERASTRAU TOWERS

Fig 2. — Complex Rezidential One Herastrau Towers — Lucrdri de referinta —
One United Properties

One Herastrau Towers este o manifestare a angajamentului One United
Properties de a redefine viata contemporana prin dezvoltarea proprietatilor
multifunctionale ce ofera valori inegalabile si o calitate imbunatitita a vietii.
Acest proiect continud Trilogia One Herastrau, aducand in prim-plan doua
turnuri rezidentiale impresionante, cu vederi panoramice asupra Lacului
Herastrau si a zonei de nord a capitalei.

ONE LAKE DISTRI

CT

United Properties
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One Lake District se prezintd ca un proiect rezidential de elita, amplasat Intr-o
locatie pitoreasca, pe malul lacului Plumbuita. Acest complex ofera o
combinatie perfecta intre confortul unei vieti moderne, peisaje impresionante si
o comunitate dinamica.

Evolutia cifrei de afaceri

CIFRA AFACERI / PROFIT

1.600.000.000 lei
1.400.000.000 lei
1.200.000.000 lei
1.000.000.000 lei
800.000.000 lei
600.000.000 lei
400.000.000 lei /\
200.000.000 lei
- e 2020 2021 2022 2023

o P o fit 176.936.343 lei 509.687.153 lei 502.477.465 lei 443.229.442 |ei
Cifra Afaceri 536.031.301 lei 1.120.016.103 lei 1.168.987.656 lei 1.516.387.327 lei

o Profit Cifra Afaceri

Figura 4. Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net

Analiza evolutiei cifrei de afaceri a companiei One United Properties in
perioada 2020-2023 aratd o crestere semnificativa initiald, urmata de o perioada
de stabilizare si, in cele din urma, o scadere in 2023. Aceste tendinte pot fi
influentate de o varietate de factori, iar o evaluare cuprinzatoare ar necesita o
analizd mai detaliatd a contextului economic si al pietei imobiliare in perioada
respectiva.

2. ANALIZA SI INTOCMIREA SITUATIEI FINANCIARE A
INTREPRINDERII iN PERIOADA 2020-2023

In acest capitol, ne concentram pe analiza si sinteza situatiei financiare a
companiei One United Properties in perioada 2020-2023. Scopul principal al
acesteil analize este de a realiza un diagnostic detaliat al sanatatii financiare a
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companiei, evidentiind atdt punctele sale puternice, cat si pe cele mai
vulnerabile. In plus, ne propunem si identificim potentialele directii de
imbunatatire a managementului financiar.

Patrimoniul unei companii reprezintd atat resursele materiale, cat si cele
financiare, inclusiv activele permanente si ciclice, precum si sursele de finantare
permanente si ciclice. Analiza noastra se va concentra pe bilantul contabil, care
ofera o imagine cuprinzatoare a structurii activelor si pasivelor companiei.

Tabelul 1. Bilantul contabil si Contul de Profit si Pierdere

BILANT (RON) 31.12.2020 A** 31.12.2021 A** 31.12.2022 A** 31.12.2023 N**
ACTIVE IMOBILIZATE 1.048.574.408 lei 1.492.831.494 lei  2.343.689.182lei  2.810.476.475 lei
Fond comercial 19.256.076 lei 19.256.076 lei 19.256.076 lei 19.256.076 lei
Active necorporale 164.707 lei 597.608 lei 15.259.605 lei 16.967.132 lei

Investitii imobiliare

1.010.415.976 lei

1.449.465.190 lei

2.251.984.947 lei

2.711.122.544 lei

Active aferente dreptului de
utilizare

1.221.167 lei

3.505.452 lei

2.687.154 lei

1.868.857 lei

Activele detinute la
entitdtile asociate

1.439.340 lei

2.967.158 lei

3.369.877 lei

8.666.072 lei

Proprietati, instalatii si
echipamente
ACTIVE CIRCULANTE

16.077.142 lei

655.180.191 lei

17.040.010 lei

1.304.327.994 lei

51.131.523 lei

1.893.061.301 lei

52.595.794 lei

2.169.048.166 lei

Stocuri

257.348.157 lei

343.977.627 lei

662.994.340 lei

994.532.298 lei

Avansuri acordate
furnizorilor

50.890.026 lei

93.266.448 lei

116.316.909 lei

129.869.872 lei

Creante comerciale

104.643.962 lei

201.369.543 lei

392.002.622 lei

489.466.746 lei

Alte creante

70.781.030 lei

128.441.029 lei

129.862.443 lei

119.789.223 lei

Cheltuieli inregistrate in
avans

19.517.269 lei

24.924.944 lei

14.650.932 lei

Numerar si echivalente de
numerar

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII

171.517.016 lei

1.703.754.599 lei
824.031.402 lei

517.756.078 lei

2.797.159.488 lei
1.646.957.218 lei

566.960.043 lei

4.236.750.483 lei
2.531.326.688 lei

420.739.095 lei

4.979.524.641 lei
2.856.539.457 lei

Capital social

259.824.598 lei

514.828.059 lei

740.563.717 lei

759.530.863 lei

Prime de capital 9.192 lei 4.307.782 lei 27.981.399 lei 91.530.821 lei
Rezerve legale - 26.765.560 lei 11.437.359 lei 17.452.635 lei 26.151.183 lei
Actiuni proprii 463.393 lei - 1.029 lei 3.468.115 lei

Alte rezerve de capital

1.390.179 lei

51.848.900 lei

12.562.059 lei

Rezultat reportat

498.235.187 lei

791.788.303 lei

1.184.656.306 lei

1.502.225.265 lei

Interes care nu controleaza

DATORII

92.264.592 lei

879.723.197 lei

323.205.536 lei

1.150.202.270 lei

508.822.702 lei

1.705.423.795 lei

468.007.381 lei

2.122.985.184 lei
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DATORII PE TERMEN

292.376.274 lei

581.000.467 lei

956.652.728 lei

1.235.563.521 lei

LUNG (DTL)

Credite si imprumuturi de la
banci si alte entitati

120.076.805 lei

390.342.321 lei

654.206.589 lei

827.819.156 lei

Credite si imprumuturi de la

>dite §1 Imprumu 70.659.819 lei 7.472.207 lei 3.528.882 lei 82.609.273 lei
actionar1 minoritari
Datorii comerciale si alte 734.913 lei 564.912 lei 23.442.273 lei 1.944.934 lei
datorii
Datorii de leasing - 2.646.947 lci 2.646.947 lei 2.646.947 lei
Datorii privind impozitul pe 100.904.737 lei | 179.974.080 lei |  272.828.037lei |  320.543.211 lei

profitul aménat
DATORII CURENTE

587.346.923 lei

569.201.803 lei

748.771.067 lei

887.421.663 lei

(DTS)
Credite si imprumuturi de la

redite 1 37.547.728 lei 34260754 1ei | 172.421.627lei | 117.201.920 lei
banci si alte entitati
Credite si imprumuturidela | )50 50 531 87.028 lei 47528 lei 38.651 lei
actionar1 minoritari
Datorii de leasing ; 1.282.387 lei 778.490 lei 274.592 lei

Datorii comerciale si alte
datorii

96.243.622 lei

124.138.768 lei

271.065.556 lei

354.378.291 lei

Venituri 1n avans

1.208.149 lei

1.145.855 lei

11.099.273 lei

20.734.382 lei

Datorii privind impozitul pe
profitul curent

1.964.019 lei

2.023.447 lei

717.144 lei

5.185.608 lei

Avansuri primite de la
clienti
TOTAL CAPITALURI

293.855.202 lei

1.703.754.599 lei

406.263.564 lei

2.797.159.488 lei

292.641.449 lei

4.236.750.483 lei

389.608.219 lei

4.979.524.641 lei

PROPRII SI DATORII

Aceste date sugereaza o evolutie pozitiva a companiei in perioada
analizatd, cu o crestere a activelor si a capitalurilor proprii, indicand o soliditate

financiara crescuta si o capacitate sporita de gestionare a datoriilor.
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ACTIVE TOTALE/ DATORII / ACTIV NET

6.000.000.000 lei

5.000.000.000 lei

4.000.000.000 lei

3.000.000.000 lei

2.000.000.000 lei

1.000.000.000 lei

- lei
2020 2021 plori ] plork]

— A\ ctive Totale 1.703.754.599 lei 2.797.159.488 lei 4.236.750.483 lei 4.979.524.641 lei
Datorii 879.723.197 lei 1.150.202.270lei 1.705.423.795 lei 2.122.985.184 lei
e— A ctiv Net 824.031.402 lei 1.646.957.218lei 2.531.326.688lei 2.856.539.457 lei

Figura 5. Graficul evolutiei Activului net/ Datorii/ Total Active 1n perioada
2020-2023

Observam cd in fiecare an, atat activele totale, cat si datoriile si activul net
au inregistrat o crestere semnificativa. Aceastd evolutie indicd o expansiune a
activitatii companiei n perioada respectivd, fiind acompaniatd de o gestionare
adecvata a datoriilor, care nu au crescut In aceeasi masurd ca activele totale. De
asemenea, activul net a crescut constant in fiecare an, reflectand o Imbunatétire a
situatiei financiare generale a companiei si o crestere a valorii nete a activelor
sale, dupa deducerea datoriilor.

EVOLUTIE - INDICATORI CONTABILI

1.400.000.000,00 lei

1.281.626.503,00lei

1.200.000.000,00 lei 1.144.290.234,00lei
1.000.000.000,00 lei I

800.000.000,00 lei 735.126.191,00 lei 739.381.670,00 lei43.685.488,00 lei
-
600.000.000,00 lei 552.016.832,00 lei 537.941.015,00 lei

404.908.564,00 lei
400.000.000,00 lei

209.064.744,00 lei 33.109.359,00 lei

200.000.000,00 lei 5
67.833.268,00 lei

- lei

-200.000.000,00lei | _141 231 476,00 lei

-400.000.000,00 lei
2020 2021 plorl 2023

= Fond Rulment 67.833.268,00le 735.126.191,00 | 1.144.290.234,00 1.281.626.503,00
Nevoie Fond Rulment | -141.231.476,00 | 183.109.359,00| 404.908.564,00 | 743.685.488,00 |
Trezorerie Neta 209.064.744,00 | 552.016.832,00 | 739.381.670,00 | 537.941.015,00 |

Figura 6. Grafic al evolutiei indicatorilor bilantului contabil pentru
perioada 2020-2023
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Fondul de Rulment si Trezoreria Netd oferd perspective asupra starii
financiare a companiei One United Properties in perioada 2020-2023. Fondul de
Rulment inregistreaza o tendintd ascendentd in fiecare an, reflectand o
imbunatatire a situatiei financiare, cu o crestere constanta care sugereaza o mai
mare stabilitate financiard. In 2020, Nevoia Fondului de Rulment este negativa,
indicand o capacitate de autofinantare favorabild, in timp ce in 2021 devine
pozitiva, sugerand o nevoie de resurse suplimentare pentru finantare. Trezoreria
Netd, pozitiva In 2020 si In crestere semnificativa in 2021, reflectd o
imbunatatire a situatiei financiare, cu un excedent de disponibilitdti banesti. Cu
toate acestea, in 2022 si 2023, Trezoreria Neta inregistreazd scaderi, semnaland
o presiune sporita asupra lichiditatilor companiei sau o crestere a obligatiilor
financiare care trebuie gestionate corespunzator.

EVOLUTIE - INDICATORI CONTABILI

1,20

0,

52
0,41 o 0,43
0,31
0,21 0.25 0.2
0,16 " 0,18 0,110,15

2020 2021 2022 2023

Rentabilitate Financiara 0,21 0,31 0,20 0,16
Rentabilitate Economica 0,16 0,25 0,18 0,15
m Rata de Indatorare Generala 0,52 0,41 0,40 0,43
Rata de indatorare 1,07 0,70 0,67 0,74

Figura 7. Evolutia ratelor pentru perioada 2020-2023

Rentabilitatea financiara si rentabilitatea economicd sunt doi indicatori
cruciali care oferd o perspectiva asupra modului in care compania utilizeaza
capitalul sau propriu si imprumutat. In analiza noastra, observam ci, in fiecare
an, rentabilitatea financiara este constant mai mare decat rentabilitatea
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economicd, sugerand o utilizare eficientd a capitalului imprumutat si a celui
propriu pentru generarea de profit.

In ceea ce priveste nivelul de indatorare, observim o tendinti
descrescatoare de la an la an. Cu toate acestea, rata de Indatorare generala
ramane relativ ridicatd, indicand faptul cd compania este incd considerabil
indatorata.

In concluzie, analiza indicd o imbunititire a eficientei si o gestionare mai
responsabila a indatorarii de catre compania One United Properties. Aceste
evolutii sunt semne pozitive pentru viabilitatea sa pe termen lung.

EVOLUTIE - RATE LICHIDITATE

2,528
2,292

Rata lichiditate Curenta 1,115 2,292 2,528
@ Rata lichiditate Rapida 0,591 1,489 1,454 1,161

o Rata lichiditate Imediata

Figura 8. Grafic al evolutiei ratelor de lichiditate pentru perioada 2020-
2023

In 2020, rata lichiditatii curente este putin peste 1, indicand o capacitate
de a acoperi datoriile pe termen scurt, dar nu la un nivel foarte confortabil. In
2021, rata lichiditatii curente creste semnificativ, depdsind 2, indicand o
imbunititire semnificativa a lichiditatii. In 2022 si 2023, rata lichidititii curente
se mentine la niveluri relativ ridicate, cu valori peste 2, indicand o lichiditate
excelentd In acesti ani.

Rata lichiditatii rapide (LR) in 2020 este mai mica decét 1, ceea ce indica
ca o parte din activele curente nu sunt la fel de lichide si usor convertibile in
numerar intr-o perioadd scurti. In 2021, rata lichidititii rapide creste
semnificativ, apropiindu-se de 1, indicand o Imbunatatire a lichiditatii
activelelor lichide si usor convertibile. In 2022 si 2023, rata lichidititii rapide
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ramane relativ constanta, cu valori sub 2, indicand ca o proportie semnificativa a
activelor curente sunt lichide.

Rata lichiditatii imediate (LI) in 2020 este sub 0,5, ceea ce indicd ca
numerarul si echivalentele de numerar reprezintd o parte relativ mica a activelor
curente. In 2021, rata lichidititii imediate creste semnificativ, apropiindu-se de
1, indicand o imbunatatire a proportiei numerarului si echivalentelor de numerar
in structura activelor curente. in 2022 si 2023, rata lichiditatii imediate ramane
relativ constanta, cu valori sub 0,8, indicand ca numerarul si echivalentele de
numerar continud sa reprezinte o parte relativ mica a activelor curente.

In general, trendul este de imbunatatire a lichiditatii pe parcursul
perioadei analizate, ceea ce indicd o gestionare mai eficienta a activelor curente
si 0 capacitate mai bund de a face fatd datoriilor pe termen scurt.

3. PREVIZIONAREA EFICIENTEI ECONOMICE A UNEI FIRME iN
URMA IMPLEMENTARII _ UNOR MAVSURI DE CRESTERE A
PERFORMANTEI ACTIVITATII DE BAZA, IN PERIOADA 2023-2026

Previziunea financiard este esentiald pentru orice companie, oferind o
viziune asupra viitorului sdu financiar bazata pe datele disponibile in prezent. In
cazul One United Properties, acest aspect este crucial pentru anticiparea si
gestionarea cresterii economice $i eficientei in urmatorii ani.

Cresterea activelor

Pentru perioada 2023-2026, se preconizeaza o crestere semnificativd a
activelor companiei. Aceasta crestere este sustinuta de investitiile in proiecte noi
si extinderea portofoliului de proprietati, incluzand proiecte importante precum
One Herastrau City si One City Club, care vor aduce contributii substantiale la
activitatile companiei.

Prognozele economice

Conform Institutului National de Statisticd (INS), se asteaptd o scadere a
ratei inflatiei de la 5% la 3% si o crestere moderatd a PIB-ului cu aproximativ
2% pe an in perioada urmatoare. Aceste conditii sunt favorabile pentru One
United Properties, deoarece o inflatie redusd si o crestere economicad moderata
creeaza un mediu propice pentru investitii si dezvoltare.

Nivelul de imprumuturi si conditiile de creditare

Datele Bancii Nationale a Romaniei (BNR) aratd o tendinta de crestere a
nivelului de Tmprumuturi cu 7% anual si o imbundtdtire a conditiilor de
creditare. Aceasta poate sustine expansiunea economicd si investitiille in
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proiectele companiei. Imbunatétirea conditiilor de creditare poate stimula, de
asemenea, investitiile si dezvoltarea.

Impactul asupra One United Properties

Cresterea portofoliului de proiecte: Portofoliul extins al One United

Properties este in concordantd cu mediul economic general in crestere si
perspectivele favorabile de investitii. Aceasta poate sustine cresterea veniturilor
si a profitabilitatii companiei.
Accesul la finantare: Cresterea nivelului de Tmprumuturi si Imbundtdtirea
conditiilor de creditare oferd One United Properties acces facil la finantare
pentru proiectele sale, sprijinind extinderea si finalizarea cu succes a proiectelor
existente si viitoare.

Climatul investitional favorabil: Scaderea inflatiei si cresterea PIB-ului,
impreund cu cresterea nivelului de Tmprumuturi si Tmbunatétirea conditiilor de
creditare, creeaza un climat investitional favorabil pentru One United Properties.
Aceste conditii pot sustine performanta financiara ascendenta prognozata pentru
perioada urmatoare.

Cresterea capitalurilor proprii si datoriilor

Se preconizeaza o crestere a capitalurilor proprii, reflectand angajamentul
continuu al companiei fatd de dezvoltare si extindere. Aceasta crestere este
justificata de performanta solida din trecut si de perspectivele promitatoare ale
proiectelor viitoare.

Cresterea previzionata a activelor, capitalurilor proprii si datoriilor pentru
One United Properties in perioada 2023-2026 este determinata de strategii de
extindere si diversificare a portofoliului, cererea crescuta pe piata imobiliara,
accesul la finantare si planificarea pe termen lung. Aceste cresteri anticipate ar
putea genera venituri si profituri mai mari, consolidand pozitia pe piata si
sporind valoarea companiei. Impactul pozitiv include atragerea de finantare
suplimentard si cresterea rentabilitatii, contribuind la consolidarea pozitiei de
lider s1 generdnd beneficii pentru actionari si alte parti interesate. Astfel, aceste
cresteri reflectd angajamentul companiei pentru dezvoltare si eficienta
economica pe termen lung.
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Tabelul 2. Bilantul contabil preconizat pentru perioada 2023-2026

31.12.2023 N** 31.12.2024 **P 31.12.2025 **P 31.12.2026 **P

BILANT (RON)

ACTIVE
IMOBILIZATE
Fond comercial

2.810.476.475 lei

19.256.076 lei

3.372.520.755 lei

19.256.076 lei

4.047.096.985 lei

19.256.076 lei

4.856.586.966 lei

19.256.076 lei

Active necorporale

16.967.132 lei

20.360.558 lei

24.432.669 lei

29.319.202 lei

Investitii imobiliare

2.711.122.544 lei

3.257.147.053 lei

3.912.500.464 lei

4.698.921.356 lei

Active aferente
dreptului de utilizare

1.868.857 lei

2.242.628 lei

2.690.447 lei

3.228.537 lei

Activele detinute la
entitatile asociate

8.666.072 lei

10.399.287 lei

12.479.145 lei

14.975.974 lei

Proprietati, instalatii
si echipamente
ACTIVE
CIRCULANTE

52.595.794 lei

2.169.048.166 lei

63.115.153 lei

2.602.858.799 lei

75.738.184 lei

3.123.359.559 lei

90.885.821 lei

3.748.031.470 lei

Stocuri

994.532.298 lei

1.193.438.758 lei

1.432.126.510 lei

1.718.551.812 lei

Avansuri acordate
furnizorilor

129.869.872 lei

155.843.846 lei

186.941.615 lei

224.329.938 lei

Creante comerciale

489.466.746 lei

587.360.095 lei

704.832.114 lei

845.798.537 lei

Alte creante

119.789.223 lei

143.747.068 lei

172.496.482 lei

206.995.778 lei

Cheltuieli
inregistrate In avans

14.650.932 lei

17.581.118 lei

21.097.341 lei

25.316.809 lei

Numerar si
echivalente de
numerar

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI
PROPRII

420.739.095 lei

4.979.524.641 lei

2.856.539.457 lei

504.887.914 lei

5.975.379.554 lei

3.427.972.329 lei

605.865.497 lei

7.170.456.544 lei

3.939.110.891 lei

727.038.596 lei

8.604.618.436 lei

4.528.188.295 lei

Capital social

759.530.863 lei

911.877.036 lei

1.048.660.592 lei

1.205.059.672 lei

Prime de capital 91.530.821 lei | 109.836.385 lei 126316.842 lei | 145.319.868 lei
Rezerve legale 26.151.183 lei 20.943.162 lei 24.085.631 lei 27.702.481 lei
Actiuni proprii 3.468.115 lei 6.001.738 lei 4.783.999 lei 5.502.599 lei
::S;’ZCWC de 12.562.059 lei 15.074.471 lei 17.349.264 lei 19.946.649 lei
Rezultat reportat 1.502.225.265 lei | 1.802.630.680 lei | 2.073.055277 lei | 2.384.513.824 lei

Interes care nu
controleaza
DATORII
DATORII PE

TERMEN LUNG
[DTL]

468.007.381 lei

2.122.985.184 lei

1.235.563.521 lei

561.608.857 lei

2.399.116.977 lei

1.359.114.729 lei

644.859.286 lei

2.557.301.902 lei

1.346.121.083 lei

740.143.202 lei

2.913.148.491 lei

1.528.648.858 lei
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Credite si
imprumuturi de la
banci si alte entitati

827.819.156 lei

862.255.325 lei

787.824.403 lei

888.765.623 lei

Credite si
imprumuturi de la
actionari minoritari

82.609.273 lei

100.130.693 lei

113.148.297 lei

129.465.541 lei

Datorii comerciale si
alte datorii

1.944.934 lei

2.333.921 lei

2.661.786 lei

3.041.891 lei

Datorii de leasing

2.646.947 lei

3.176.336 lei

3.633.328 lei

4.159.855 lei

Datorii privind
impozitul pe profitul
amanat

DATORII

320.543.211 lei

887.421.663 lei

391.218.454 lei

1.040.002.248 lei

438.853.269 lei

1.211.180.819 lei

503.215.948 lei

1.384.499.633 lei

CURENTE [DTS]
Credite si

imprumuturi de la 117.201.920 lei 140.642.304 lei 160.037.085 lei 183.030.749 lei
banci si alte entitati

Credite si

imprumuturi de la 38.651 lei 46.381 lei 52.928 lei 60.770 lei
actionari minoritari

Datorii de leasing 274.592 lei 329.415 lei 376.942 lei 431.705 lei

Datorii comerciale si
alte datorii

354.378.291 lei

425.231.536 lei

483.667.585 lei

552.195.376 lei

Venituri 1n avans

20.734.382 lei

28.409.185 lei

32.498.304 lei

Datorii privind
impozitul pe profitul
curent

5.185.608 lei

6.222.729 lei

7.093.863 lei

8.125.050 lei

Avansuri primite de
la clienti

TOTAL
CAPITALURI

PROPRII SI
DATORII

389.608.219 lei

4.979.524.641 lei

467.529.883 lei

5.827.089.306 lei

531.543.231 lei

6.496.412.793 lei

608.157.679 lei

7.441.336.786 lei
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ACTIVUL NET
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1.000.000.000 lei

- lei Ani
2020 2021 2022 2023

s Activul Net |  2.856.539.457 lei 3.576.262.577 lei 4.613.154.642 lei 5.691.469.945 lei

Figura 9. Prognoza evolutiei activului net pentru perioada 2020-2023

Compania inregistreazad o crestere semnificativa a activelor, ceea ce indica
o expansiune continud si diversificarea activitatilor. Aceasta reflecta capacitatea
companiei de a investi In noi proiecte si de a sustine dezvoltarea pe termen lung.

Datoriile cresc intr-un ritm mai lent decat activele, sugerand o gestionare
eficientd a acestora. Acest aspect evidentiazd capacitatea companiei de a-si
mentine stabilitatea financiard in timp ce isi extinde operatiunile, evitand astfel
acumularea excesiva de datorii.

Activul net, diferenta dintre active si datorii, aratd o crestere constanta.
Aceasta indicd o Tmbunadtatire a valorii nete a companiei si reflectd o capacitate
sporitd de a genera valoare pentru actionari, subliniind astfel o performanta
financiard solida.

In ansamblu, analiza sugereaza ci One United Properties reuseste sa isi
extinda operatiunile si sa investeasca in proiecte noi, mentinand in acelasi timp o
structura financiara solida. Aceasta tendintd pozitiva este asteptata sa continue in
viitorul apropiat, cu conditia gestionarii eficiente a riscurilor legate de cresterea
activelor si datoriilor. Acest management eficient si cresterea activului net
indica faptul cad compania este bine administrata si capabild sa ofere randamente
atractive pe termen lung pentru investitori.
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EVOLUTIE - INDICATORI CONTABILI

2.500.000.000 lei 2.363.531.837 lei

2.000.000.000 lei 1.912.178.740 lei

1.562.856.551 lei -
1.500.000.000 lei 1.453.462.492 lei

1.281.626.503 lei
1.146.276.158 lei

1.000.000.000 lei 917.326.333lei 910.069.345lei

743.685.488ei 765.902.582 lei
645.530.218ei
537.941.015lei
500.000.000 lei

- lei
2023 2024 2025 2026

Fond Rulment 1.281.626.503 lei 1.562.856.551 lei 1.912.178.740 lei 2.363.531.837 lei
Nevoie Fond Rulment 743.685.488 lei 917.326.333 lei 1.146.276.158 lei 1.453.462.492 lei
M Trezorerie Neta 537.941.015 lei 645.530.218 lei 765.902.582 lei 910.069.345 lei

Figura 10. Prognoza evolutiei indicatorilor specifici bilantului contabil
pentru perioada 2023-2026

In 2023, compania are un fond de rulment semnificativ, indicand o
situatie financiard stabild cu active circulante care depdsesc datoriile pe termen
scurt. Acest aspect subliniazd capacitatea companiei de a-si acoperi obligatiile
pe termen scurt si de a mentine stabilitatea financiara. Pe parcursul urmatorilor
ani, fondul de rulment continua sa creasca, reflectand o imbunatatire constanta a
situatiei financiare si sustindnd extinderea activitatilor.

Nevoia de fond de rulment este de asemenea in crestere, ceea ce indica o
crestere a nevoilor de finantare pe termen scurt ale companiei. Acest lucru
sugereaza cd, pe masurd ce compania se extinde si isi creste activitdtile, cererea
pentru finantare suplimentara devine tot mai mare.

In 2023, compania dispune de disponibilititi substantiale in numerar si
echivalente de numerar, depasind datoriile pe termen scurt. Aceasta indicd o
lichiditate sdnatoasa si o capacitate buna de a face fata obligatiilor financiare
imediate. Cresterea constantd a trezoreriei nete in anii urmdtori sugereaza o
expansiune continud si o gestionare eficienta a lichiditatii.

In general, cresterea fondului de rulment, a nevoii de fond de rulment si a
trezoreriei nete pana in 2026 indicd o expansiune semnificativa a activitatilor
companiei. Aceastd expansiune necesitd o gestionare atentd a resurselor
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financiare pentru a mentine un echilibru financiar adecvat si pentru a asigura o
lichiditate optima. Managementul eficient al acestor aspecte este crucial pentru a
sustine cresterea continud si pentru a maximiza valoarea pentru actionari.

RENTABILITATE FINANCIARA

Figura 11. Prognoza evolutiei ratelor pentru perioada 2020-2023

Mai exact, In 2023, rentabilitatea financiara a fost de 0,16, ceea ce
inseamna ca pentru fiecare unitate monetara investitd in capitalul propriu,
compania a generat un profit de 0,16 unitati monetare. Totusi, In 2026, aceasta
rata a scazut la 0,13.

Scaderea rentabilitatii financiare indica faptul ca, desi compania a generat
profituri mai mari in fiecare an, aceste profituri nu au fost suficiente pentru a
compensa cresterea capitalului propriu. Acest lucru poate indica o ineficienta in
utilizarea capitalului sau o crestere insuficienta a profitului in raport cu cresterea
capitalului.

Astfel, pentru a-si imbunatati performanta financiard si rentabilitatea,
compania ar trebui sd analizeze mai atent structura de cheltuieli, sd@ optimizeze
procesele si sd ia masuri pentru a creste profitabilitatea activitatii sale. De
asemenea, ar putea fi necesard o mai buna gestionare a capitalului propriu pentru
a asigura o crestere echilibratd a acestuia in raport cu profitul generat.
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EVOLUTIE - RATE LICHIDLTATE A

2,444 2,

Rata lichiditate Curenta
M Rata lichiditate Rapida

m Rata lichiditate Imediata

Figura 12. Evolutia ratelor de lichiditate pentru perioada 2023-2026

Rata lichiditatii curente este un indicator crucial al capacitatii unei
companii de a-si indeplini obligatiile financiare pe termen scurt folosind activele
curente. O valoare mai mare de 1 indica faptul ca activele curente ale companiei
sunt suficiente pentru a acoperi datoriile pe termen scurt. intre 2023 si 2026, rata
lichiditatii curente pentru One United Properties creste constant, sugerand o
imbunatatire semnificativa a capacitatii companiei de a gestiona datoriile pe
termen scurt. Aceasta reflectd o gestionare eficientd a lichiditatii si o strategie
bine pusa la punct pentru administrarea activelor curente.

Rata lichiditatii rapide masoard capacitatea unei companii de a-si plati
datoriile pe termen scurt folosind cele mai lichide active, cum ar fi
pozitiv, indicand faptul ca activele usor convertibile in numerar sunt suficiente
pentru a acoperi datoriile imediate. Similar cu rata lichiditdtii curente, si rata
lichiditatii rapide aratd o tendintd de crestere, ceea ce indicd o imbunatatire
constantd a capacitatii companiei de a face fata obligatiilor pe termen scurt
folosind activele cele mai lichide. Acest lucru subliniaza stabilitatea financiara
in crestere a companiei.

Rata lichiditatii imediate reflectd capacitatea companiei de a-si plati
datoriile imediat folosind doar disponibilitatile banesti. O valoare sub 1 poate
semnala dificultiti in acoperirea datoriilor imediate. In perioada 2023-2026,
aceasta ratd prezintd o crestere, sugerand o imbunatatire a capacitatii companiei
de a-si onora obligatiile financiare imediate folosindu-si numerarul disponibil.

Trendul general de crestere a tuturor ratelor de lichiditate pentru One
United Properties sugereazd o capacitate imbunatatitd de a plati datoriile pe
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termen scurt si imediat. Aceasta tendinta reflecta o situatie financiara mai stabila
si solidd pentru companie, ceea ce poate consolida increderea investitorilor si
creditorilor in capacitatea companiei de a-si indeplini obligatiile financiare si de
a mentine o activitate sustenabila.

4. CONCLUZII

Scopul principal al analizei si al previziunilor financiare pentru compania
One United Properties este de a oferi o imagine clara si detaliatd asupra sanatatii
financiare si a perspectivelor de crestere pe termen mediu si lung. Prin evaluarea
indicatorilor financiari, cum ar fi activele totale, datoriile, activul net, fondul de
rulment si ratele de lichiditate, analiza permite identificarea tendintelor si a
potentialelor riscuri, permitand astfel companiei sd 1a decizii strategice
informate.

Previziunile aratd o crestere robustd a activelor si a capitalurilor proprii,
sustinutd de investitii continue in proiecte noi si de o administrare eficientd a
resurselor financiare. Tendinta de crestere a lichiditatii curente si rapide indica o
capacitate imbunatatita de a gestiona obligatiile pe termen scurt, reflectand o
stabilitate financiara crescuta.

In concluzie, compania One United Properties este bine pozitionata pentru
a-si continua expansiunea si a maximiza valoarea pentru actionari, mentinand in
acelasi timp o structurd financiara solida si o lichiditate adecvata. Aceasta
perspectiva pozitiva poate spori increderea investitorilor si a creditorilor,
asigurand astfel sustinerea necesara pentru dezvoltarea sustenabild a companiei
in anii urmatori.
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Rezumat

In era informationald, sectorul constructiilor se afld in plin proces de digitalizare.
Introducerea noilor tehnologii software in procesele de proiectare, executie si management de
proiect, a condus la cresterea productivitatii si a calitatii lucrarilor, dar a adus cu sine si un
numar de erori generatoare de riscuri, care nu pot fi neglijate.

Ingineria constructiilor poate fi descrisa ca un domeniu complex, cu cerinte variabile
in functie de codul de proiectare al fiecarei tari, ceea ce sugereaza necesitatea unui personal
calificat, competent si adaptabil. In mod evident, integrarea metodelor digitale de calcul,
proiectare si management a fost o masurd inevitabild si impedios necesard, in vederea
optimizarii fluxului de lucru, minimizarii erorilor si maximizarii profitului.

Prin intermediul acestei lucrari s-a urmadrit punerea in evidentd a riscurilor ce pot
aparea in sectorul constructiilor la utilizarea softurilor digitale, precum si sublinierea
necesitatii unui sistem de management al riscurilor pentru aceste produse software.

In aceasta industrie, stilul de management proactiv este recomandat in detrimentul
celui reactiv, deoarece lipsa masurilor de management al riscurilor poate avea repercusiuni
catastrofale asupra proiectelor si activitatiilor de zi cu zi din organizatiile de constructii.

In vederea imbunititirii proceselor din intregul proiect de constructii, riscurile care
apar la utilizarea programelor digitale trebuiesc identificate si tratate, prin managementul
riscului.

Cuvinte cheie: constructii, digitalizare, riscuri, management

1. DEFINIREA SUBIECTILOR PENTRU REALIZAREA STUDIULUI
DE CAZ

In vederea determindrii unui numir estimativ de specialisti din domeniul
constructiilor, care au fost afectati de erori ale softurilor digitale, s-a optat pentru
realizarea unui chestionar informativ. Prin intermediul raspunsurilor primite, se
observa ca din cei 39 de participanti, un bun procent dintre acestia au intalnit pe
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parcursul activitatii lor profesionale erori software care au generat consecinte
negative in cadrul proiectelor de constructii in care activau. In acest context, se

pot evidentia urmatoarele rezultate:

Categorii profesionale

Inginer CONSTRUCTOR
Arhitect

W Inginer Structural

H Inginer MEP

| Inginer COSTURI

W Project Manager

H Altul

Figura 1. Categorii profesionale subiecti

TEHNOLOGII UTILIZATE
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Tekla Structures
3%

BIM360
3%

AllIPlan Architecture
2%

i Primavera P6
ED:;'“ ETABS o
5% .

Figura 2. Tehnologii principale utilizate de catre subiecti
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Erori intampinate

13% 10%

o

Erori la instalare (ex. fisiere corupte/lipsa, probleme compatibilitate cu sistemul de operare, dificultati in activarea sau gestionarea
licentelor)

Erori in functionare (ex. blocarea software-ului in tim pul utilizarii, probleme deschidere sau salvare fisiere, functionalitati care nu
raspund, lipsa actualizari pentru remedierea problemelor cunoscute)

® Erori in interoperabilitatea cu alte software-uri (ex. incapacitatea de a importa/exporta fisiere in formate compatibile, probleme in
transferul datelor, diferente in interpretarea standardelor si a formatelor de fisiere)

Erori in performanta (ex. incetinirea brusca a software-ului, consum excesiv de resurse ale calculatorului, raspuns intarziat la
comenzi)

Erori umane / Introducere gresita a datelor (ex. introducerea incorecta a dimensiunilor sau a detaliilor in modelele CAD/BIM,
selectarea gresita a optiunilor sau setarilor, interpretarea incorecta a informatiilor sau a cerintelor proiectullui de catre util

Nu am intampinat erori

Figura 3. Erori intampinate la utilizarea softurilor digitale

Consecinte asupra proiectelor de constructii

Intarzieri in termenele
de livrare ale
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= Intarzieri in termenele de livrare ale proiectului
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Cresterea costurilor = Cresterea costurilor

\ . 4%
Impact Va Reducerea calitatii lucrarilor

negativ Reducerea calitatii lucrarilor
asupra relatiei 9% \ )
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cu clientii sau
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project... = Necesitatea revizuirii sau refacerii unor parti

ale proiectului

= Conflicte intre echipele de proiect

Conflicte intre

echipele de ® Impact negativ asupra relatiei cu clientii sau
proiect partenerii de proiect
e Reidlertadataton = Riscuri suplimentare pentru sigurantain

import: S
IURAEIRG constructii:

19%

= Nu am intampinat erori

Figura 4. Consecinte intAmpinate
Se poate afirma cd, la o analizd preliminard, se contureaza necesitatea

unei metodologii de management al riscurilor care apar la utilizarea acestor
softuri.
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2. RISCURILE CARE POT APAREA LA UTILIZAREA AUTOCAD IN
DOMENIUL CONSTRUCTIILOR

2.1. Identificarea riscurilor

in domeniul constructiilor, In Romania, una dintre cele mai utilizate
solutii tehnice este AutoCAD. AutoCAD este o aplicatie software incadrata in
categoria proiectarii asistate pe calculator. Cu ajutorul studiului de caz asupra
AutoCAD, se doreste a se pune in evidenta tipurile de erori specifice care pot sa
apard la utilizarea acestui softului digital de proiectare, analiza detaliata a
posibilului impact pe care aceste erori il pot avea in proiectele de constructii si,
totodata, prezentarea unor metode manageriale cit mai eficiente de gestiune si
control al daunelor.

Utilizarea AutoCAD ca soft de proiectare in cadrul unei organizatii poate
conduce la aparitia unor riscuri care pot genera rezultate negative in cadrul
proiectelor de constructii. In functie de natura lor, riscurile care pot aparea la
utilizarea AutoCAD sunt:

. riscuri de buget;

. riscuri de timp;

. riscuri operationale;

. riscuri tehnice;

. riscuri de comunicare;
. riscuri de calitate.

O etapa importanta in evaluarea riscurilor este identificarea generatorilor
de risc, mai precis, al cauzelor. Orice sistem informatic, indiferent de
performanta sa, prezinta vulnerabilitati, atdt din punct de vedere al securitatii
cibernetice, precum si din perspectiva utilizarii incorecte de cdtre persoanele
responsabile.

Principalele tipuri de erori reportate, la utilizarea AutoCAD sunt:

a) erorile de instalare;

b)  erorile de performanta;

c) erori de functionare;

d)  erori umane;

e) erori care apar la interoperabilitatea cu alte programe.

2.2. Evaluarea riscurilor
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Scopul evaluarii riscurilor este de a ajuta conducerea unei entitati publice
sa aiba in vedere mai multe criterii de decizie, in cazul incidentei riscurilor,
facilitand astfel luarea celor mai potrivite masuri de tratare a riscurilor
identificate.

In vederea evaludrii riscului, vom lua in considerare urmatoarea scala de
probabilitate, ca instrument de evaluare. Scara a fost realizatd Tn urma unui
chestionar efectuat asupra 39 de participanti si este menit sa reflecte perceptia
utilizatorilor de softuri digitale, asupra erorilor si frecventa aparitiei acestora, In
experienta lor profesionala.

IMPACT (Y)

[5CAZUTA-[ MEDIE-2 |

3
[scAzuti T wmeoe2  [NNDICRE

PROBABILITATE (X)

>

Figura 5. Scara de evaluare

In aceasta matrice de evaluare a expunerii la risc, liniile descriu variatia
probabilititii, in timp ce coloanele descriu variatia impactului. In mod clar, rata
de expunere la risc este observata la intersectia liniilor si a coloanelor.

Estimarea probabilitatii de materializarea a riscului a fost realizatd sub
forma unui tabel, care are in vedere urmatorii parametrii: categoria resursei sau a
activitatii unde riscul se poate materializa, valoarea acesteia 1n contextul
riscului, si riscul propriu zis. Bineinteles, la acestea se adauga factorul de risc-
vulnerabilitatea, probabilitatea si valoarea vulnerabilitatii.

Categorie Vulnerabilitate Valoare
Valoare resursa/activitate  Risc (descriere/amenintare) Probabilitate Valoare de risc

Resursa/Activitate (factori de risc) vulnerabilitate
(1] [2] [3] [4] [5] (61 [71=[5]*(6]
Categoria 1- erori

; estimarea
i estimarea probabilitatii 2
descriere scurta estimarea valorii resursei, pe| ) . descriere . vulnerabilitatii pe
1 descriere risc/amenintare de aparitie, pe scara de
resursa/activitate scara de evaluare propusa vulnerabilitate scara de evaluare
evaluare propusa ?
propusa

cumul total risc

Figura 6. Sablon de raportare
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Risc
Categorie Valoare i Vulnerabilitate (factori de ey Valoare ey
Resursd/Activitate resursd/activitate ( B risc) vulnerabilitate

Nr.Crt.

re)
[1 [2] 31 [4] [51 [6] [71=[51*16]
Categoria 1-erorila instalare AutoCAD
fisiere corupte/lipsa care nu

1 Sisteme IT 1 fisiere corupte/lipsa | permit finalizarea procesului 1 3 3
de instalare
probleme imposibilitatea de instalare,
2 Sisteme IT 1 compatil cu necesitatea achizitiel 1 1
sistemul de operare | versiunii corespunzatoare

dificultatiin coruperea sau pierderea
3 Sisteme IT 1 activarea/gestionare fisierelor/informatiilor 1 el

afisierelor existente
4 Sisteme IT 3 software nelicentiat amenda penald 1 3

Categoria 2 - erori legate de AutoCAD

operabilitate sistem redusa,
datorata sofware-ului fara
functiile critice necesare.

Sistem IT si functii incetinirea brusca a Hardware cu cerinte de
suport aferente software-ului procesare
insuficiente/capacitate

insuficientd de procesare a

informatiilor

Figura 7. Sectiune evaluare riscuri pe baza sablonului de raportare

Notiunea de risc implicd doud elemente principale: probabilitatea de
aparitie a consecintei unui eneniment (hazardul)- generator de consecinte si
marimea consecintei, generate de probabilitatea de aparitie.

Riscul acceptabil (RA) este in general, riscul agreat de conducerea
superioard a organizatiei. Acest tip de riscuri sunt cele care al caror pagube
cauzate de hazard sunt neglijabile sau mult mai mici decat beneficiile. Alegerea
unui esantion pentru nivelul de risc acceptat conduce, in cele mai multe cazuri,
la avantaje financiare generale, dar poate sa aiba si implicatii sociale, legale,
politice sau sociale. Din aceastd cauza, alegerea acestui nivel de risc trebuie
facuta de personal calificat.

In cazul studiului de caz asupra AutoCAD, valoarea riscului acceptabil
pentru care se opteaza este 10,

R,=10" (1)
unde: R = riscul acceptabil.

Valoarea acestui risc s-a estimat pentru pierderi de informatii de
importanta redusa, intarzieri ale proiectelor si pierderi de buget minore.
Riscul total (R) reprezintd suma tuturor riscurilor identificate anterior.
Acesta va fi definit prin formula:
R =21R, )
unde: R = riscul total;
R, = riscul identificat;
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R, este, cum am mentionat anterior, fiecare componentd de risc
identificatd. In contextul studiului de caz, fiecare componenti poate fi de
asemenea exprimata prin relatia

R,=H=*=E=*V 3)
unde: R, = riscul identificat;

H = probabilitatea de aparitie;

E = valoarea elementelor expuse;

V= vulnerabilitatea.

Comparea riscului total, cu riscul acceptabil este responsabilitatea unei
persoane care are cunostintele si experienta adecvatda in domeniul de
management al riscului, pentru a se determina astfel necesitatea masurilor de
protectie.

Daca R este mai mic decat R, luarea masurilor de protectie suplimentare
impotriva riscurilor existente mentionate nu este considerati necesari. In
schimb, dacd R este mai mare decat Ra, este sugeratd implementarea imediata a
masurilor de protectie agreate de membrii conducerii organizatiei.

Calculul probabilitatii se va realiza cu ajutorul unei formule simple:
H=" “)
unde: H = hazardul;
N = numarul de aparitii;

«= numarul total de evenimente.

1 fisiere corupte/lipsa ] 0.2308 38 3 27

probleme compatibilitate
cu sistemul de operare

dificuttatiin
activarea/gestionarea 9 0.2308 39 1 2.0
fisierelor

4 software nelicentiat 3 0.0769 39 3 9.0
incetinirea brusca a

2 0.5641 39 2 440
s software-ului
2 0.56¢ 9 2 4
6
raspuns intarziat la
2 0.5641 39 2 440
7 comenzi
blocarea software-ului in
2 0.589 S S
timpul utilizarii
robleme deschidere sau
e 2 05897 3 3 69.0
9 salvare fisiere
lips ari pentry
emedierea problemelor 2 0.5897 38 3 890
10 cunoscute
functionalitati care nu
L g 2 05897 9 3 69.0

1 raspund
sisteme inadecvate 23 0.5897 9 3 69.0

Figura 8. Sectiune breviar calcul risc
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In urma calculelor, realizate asupra gtupului de 39 de subiecti, rezulta ca
riscul total (R) este mai mare decat riscul acceptabil R4.

Acest aspect implicdA necesitatea realizdrii si a implementarii
metodologiilor de evaluare, gestiune si control al riscurilor generate de utilizarea
sistemului informatic AutoCAD.

Prin intermediul unui calcul ROI (rata de recuperare a investitiei) putem
dovedi de ce o astfel de analiza asupra software-ului Autocad este necesara si de
ce riscurile trebuie evaluate si prevenite.

Formula de calcul ROI este:
RO] — COSTURI DE EXPUNERE

100 (5)
COSTURI ESTIMATIVE

Se va realiza o evaluare a performantei investitiei pentru urmatoarele
riscuri:
a) Software nelicentiat;
b) Interpretarea incorectd a informatiilor sau a cerintelor proiectului de catre
utilizator;
c¢) Sistem inadecvat;

a) Software nelicentiat

In anul 2009 o companie de arhitecturd din Sibiu a fost condamnata penal
pentru utilizarea AutoCAD fira licenta. In acest caz, putem pune in evidenti
urmatoarele costuri de expunere:

e Prejudiciu: 5700 Euro;
e Amenda penala: 20000 Ron;
e Amenda administrator societate: 3000 Ron;

Total costuri de expunere: 51370 Ron.

Costurile estimative necesare pentru realizarea unei analize de risc si
implementarea masurilor de control si gestiune, in acest caz ar fi fost:

e Realizarea unei analize de risc: 2500 Ron;

e Asigurare licente software: 1000 Euro/ licenta (in cazul nostru 4);

e Implementare sistem permisiuni astfel incat doar personalul IT sa
poata instala software-uri: 3000 Ron.

Total costuri estimative: 25407 Ron.
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Astfel, putem calcula rata de recuperare a investitiei pentru un an:
ROI = 222724 100 = 2,02*100 = 202%
Se observa clar cd solutia de reducere a riscurilor, in acest caz, ar fi

generat beneficii duble in raport cu costul investitiei initiale. O astfel de
investitie ar fi fost rentabild pentru aceastd societate.

25407

b) Interpretarea incorecta a informatiilor sau a cerintelor proiectului de
catre utilizator
In anul 2022 in cadrul unei intreprinderi mici din domeniul reabilitirilor
din Bucuresti, unul dintre angajati a realizat necesarul de materiale pentru
proiectul de reabilitarea blocului X. Unitatea implicita de masura din AutoCAD,
pe dispozitivul utilizat a fost inch. Planurile proiectului au fost realizate, de catre
inginerul proiectant, in metrii. Lipsa precautiei, in acest caz, a dus in mod
evident la realizarea unor comenzi de materiale exagerate (costuri de expunere)
pentru lucrarea respectiva dupa cum urmeaza:
e 80 galeti de vopsea (10kg/unitate): 270 Ron/unitate ;
e 60 saci adezivi gresie si faianta (25kg/sac): 35,5 Ron/unitate;
e Placi gresie (120 m2): 47 Ron/ m2;
Total costuri de expunere: 29370 Ron.
Costurile estimative in aceasta situatie sunt:
e Realizarea unei analize de risc: 2500 Ron;
e C(Creearea procedurilor de lucru si implementarea acestora la locul
de munca: 3000 lei;
e Instruirea internd a personalului: 1000 Ron;
Total costuri estimative: 6500 Ron.
Astfel, rata de recuperare a investitiei va fi:

ROI = 2:_30"’: + 100 = 4,52*100 = 452%

Solutia de reducere a riscurilor propusa ar fi generat beneficii de patru ori
mai mari decat costul initial al investitiei. Investitia este rentabila.

c) Sistem inadecvat

in anul 2022 in cadrul unei intreprinderi mici din sectorul 3, Bucuresti, s-
au achizitionat 2 laptopuri de munca. La deschiderea planurilor DWG in
AutoCAD, softul pare ca functioneaza corect, pana cand se Incepe utilizarea
functionalitatiilor asupra planurilor. In acel moment, AutoCAD nu este eficient,
se misca foarte greu si realizarea planurilor este anevoioasi. In urma unei
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evaluari, se observa ca s-au comandat laptopuri cu cerinte hardware insuficiente
pentru rularea programului.
In acest caz observam urmitoarele costuri de expunere:
e Costul laptopurilor: 2700 Ron/unitate;
e Personalul are productivitate redusa: 3620 Ron,;
Total costuri de expunere: 6320 Ron.
Costurile estimative preconizate sunt:
e Realizarea unei analize de risc: 2500 Ron;
e Realizarea, de catre personalul calificat, a unei liste de produse
acceptate, care detin capacitatiile adecvate rularii AutoCAD: 500
Ron;
e Reevaluarea regulata a cerintelor de sistem: 500 Ron;
Total costuri estimative: 3500 Ron.
Astfel, rata de recuperare a investitiei va fi:

ROI=22%+100= 1,80 *100 = 180%

3500
Putem afirma ca si in cazul acestei organizatii, se pot observa ca in timp,
beneficiile realizarii unei analize de risc. Totodata, este important de mentionat
ca 1n aceasta situatie, riscul s-a manifestat pentru un numar mic de ocurente. Cu
cat numarul de angajati care trebuiau sa primeasca un laptop nou ar fi fost mai
ridicat, cu atat costurile de expunere ar fi crescut.

2.3. Gestionarea riscurilor-strategie, monitorizare, revizuire

In urma analizei efectuate asupra riscurilor care pot apirea la utilizarea
AutoCAD, se propune utilizarea urmatoarelor strategii de management al
riscurilor, in functie de scorul pe care l-au obtinut in urma evaludrii de risc.
Astfel, se observa ca pentru riscurile majore se va pune accent pe strategiile de
evitare si/sau tratare, pentru riscurile moderate se vor utiliza strategii de
monitorizare, precum si evitare si/sau tratare in functie de caz, iar pentru
riscurile minore se va aborda strategia de tolerare. Riscurile minore pot fi
tolerate in acest caz si nu se vor lua masuri suplimentare de control si prevenire.

85



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

Tolerare

IMPACT {¥)
[ MEDIE-2 |

5 Tolerare Tolerare

723 (.
[ :>
= ——

PROBABILITATE (X)

Figura 9. Scara de evaluare-tipuri de strategii

Pentru riscurile care pot sd apara la utilizarea AutoCAD, nivelurile
tolerantei la risc sunt foarte usor definite, prin compararea costului de
controlare, versus a costului de expunere care sunt materializate, ca o consecinta

a aparitiei riscurilor.

Tabelul 1. Tabel nivel de toleranta risc

Expunerea la Nivelul de toleranta Abordare

risc

1-2 Tolerare Nu este necesara
implementarea de masuri de

control

3-5 Tolerare scazuta Este necesara implementarea
unor masuri de monitorizare

6-9 Intolerabil Este necesara implementarea
urgentd a masurilor de control

Pentru raportarea riscurilor se va utiliza formularul de alerta la risc din
cadrul organizatiei.

In ceea ce priveste implementarea masurilor de control, se recomanda
organizarea si prezentarea acestora sub forma unui plan de implementare. Planul
de implementare cuprinde informatii clare cu privire la riscuri, masurile de
control ale acestora, termenul de implementare si poate de asemenea sa contina
si informatii referitoare la personalul responsabil de implementarea acestor
masuri.
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IN.Crt _Risc uri de control ‘Termen de rso : resp

1. Stabilirea unor proceduri pentru asigurarea
i fisiere corupte/lipsa s x 7 Personal IT
instalarii corecte a aplicatiilor;

1.implementarea sistemului de permisiuni astfel
2 software nelicentiat 14 Personal IT
incat doar personalul IT sa poatd instala software-uri.

1. Personalul IT stabileste cerintele de sistem
necesare pentru rularea fara probleme a softului
AutoCAD;
blocarea software- cu ajutorul
3 3 2. Actualizarea AUtoCAD:; 2 Personal IT
ului in timpul utilizarii personalului din
3. Reevaluarea regulatd a cerintelor de sistem;
5 departamentul
4. Verificarea amanuntita a problemei, in contextulin
financiar

care problema nu este cauzata de sistemul hardware

Bugetul pentru aceste
sisteme este stabilit

1. Reevaluarea regulatd a cerintelor de sistem;
2. Actualizare AutoCAD;
probleme deschidere 3. Identificarea cauzei si natura acesteia (cloud, os,
4 2 Personal IT
sau salvare fisiere  hardware, ware corupt, fisier corupt);
4. Utilizarea ghidului de troubleshoot pus La dispozitie

de Autodesk.

Figura 10. Sectiune masuri de control risc

Este demn de mentionat, ca monitorizarea riscurilor se realizeaza atat prin
planul de implementare a riscurilor, cat si prin fisele de urmarile a riscurilor
(FUR). Cu ajutorul acestui document, responsabilii cu riscurile raporteaza, in
mod eficient, superiorului tehnic al departamentului. Raportarea consta in
informarea superiorului tehnic cu privire la stadiul implementarii masurilor de
control.

Revizuirea si raportarea riscurilor este ultima etapa al procesului complex
de management al riscurilor. Revizuirea riscurilor este necesara deoarece
obiectivele entitatii sunt flexibile. Orice schimbare in aceste obiective sau in
valorile organizatiei poate genera nevoia de a adapta riscurile deja definite. De
asemenea, la implementarea masurilor de control se pot observa aspecte ce pot fi
imbunatatite in procesul de gestionare a riscurilor. In acest context revizuirea
poate aduce beneficii suplimentare organizatiei.

In urma realizirii raportului anual, se va decide daci este necesard
actualizarea registrului de risc al organizatiei pentru riscurile aferente.

3. CONCLUZII

In concluzie, in domeniul constructiilor in Romania pot apirea variate
riscuri la utilizarea softurilor digitale pentru realizarea sarcinilor la locul de
munca. Aceste riscuri, sunt de natura variatd, prezintd diferite consecinte 1n
cazul materializarii si pot genera daune financiare si intelectuale, afectand, in
acest mod intreprinderile. Digitalizarea si globalizarea sunt doi termeni de care
specialistii din domeniul constructiilor se vor lovi constant, datoritd erei n care
traim. Din aceasta cauza, fiecare entitate trebuie sd faca posibild pregatirea
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personalului, sd asigure conditii de munca sigure si sa faca toate demersurile
posibile in vederea protectiei datelor.

Metodologia de management al riscului pune la dispozitia entitatii un
mijloc eficient si standardizat de abordare a riscurilor care pot sd apara la
utilizarea AutoCAD. Prin intermediul acestei metodologii, organizatia asigura
intelegerea riscurilor care pot aparea la utilizarea unui produs software extern si
consecintele acestor riscuri.

Prin preventie si prin implementarea unui sistem de management al
riscurilor eficace, s-a obtinut un proces de management al riscurilor permanent,
usor de adaptat la schimbari. Riscurile si managementul riscurilor nu trebuiesc
neglijate in nici o organizatie, in special la utilizarea softurilor digitale, deoarece
inclusiv aceste, la realizarea lor, pot fi supuse diferitor erori.

Un exemplu tragic, care impune importanta asigurdrii calitdtii
programelor software este incidentul Therac-25 ce a avut loc in anul 1987. Erori
de natura software 1n acest aparat de radiatii, a fost responsabil pentru decesul a
sase persoane.

In urma analizei insistente asupra riscurilor si metodelor de management
al riscurilor care pot aparea in domeniul constructiilor la utilizarea softurilor
digitale, se poate concluziona cu incredere cd pentru orice Intreprindere,
indiferent de dimensiuni, investitia intr-un sistem de management al riscurilor
este rentabila.
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MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT

GHAJAR MOHAMAD YAZAN, facultatea de constructii, sectia MPC, anul II de studiu,
e-mail: yazanghajarO@gmail.com

indrumitor(i): dr. ing. Raluca Grasu, e-mail: raluca.grasu@utcb.ro

Rezumat

Lucrarea de disertatie se concentreaza pe managementul echipei de proiect in constructii, un
domeniu esential pentru succesul proiectelor complexe si de mare anvergura. Proiectele de
constructii sunt caracterizate printr-o multitudine de parti interesate $i activitati
interdependente, ceea ce face ca un management eficient sa fie crucial pentru atingerea
obiectivelor proiectului in termeni de timp, cost si calitate.

Lucrarea incepe prin a sublinia importanta unei echipe bine structurate si a unui leadership
adecvat In contextul constructiilor, unde coordonarea si comunicarea eficientd sunt factori
determinanti pentru succes. In acest sens, se analizeaza diverse modele de structuri a echipei
de proiect, evidentiind rolurile si responsabilititile fiecarui membru al echipei, de la
managerul de proiect pana la muncitorii de pe santier.

Un capitol important al lucrarii este dedicat stilurilor de leadership si modului in care acestea
influenteaza performanta echipei si, implicit, succesul proiectului. Se exploreaza diferite teorii
de leadership, cum ar fi leadership-ul transformational, transactional si situational, oferind
exemple concrete din domeniul constructiilor pentru a ilustra eficacitatea fiecarui stil. De
asemenea, se discutd despre competentele necesare unui lider de proiect pentru a motiva
echipa, a rezolva conflictele si a gestiona resursele eficient.

Lucrarea examineaza, de asemenea, impactul factorilor externi si interni asupra echipei de
proiect, cum ar fi cultura organizationald, mediul economic si tehnologic, si reglementarile
legale specifice sectorului constructiilor. Sunt prezentate studii de caz si exemple practice din
industria constructiilor pentru a sublinia provocarile si solutiile intdlnite de managerii de
proiect.

In concluzie, lucrarea subliniazi importanta unui management eficient al echipei de proiect in
constructii, evidentiind faptul cd succesul unui proiect depinde nu doar de competentele
tehnice ale echipei, ci si de abilitatea liderilor de a crea un mediu de lucru colaborativ si de a
gestiona eficient resursele si procesele. Recomandarile prezentate in finalul lucrarii ofera
ghiduri practice pentru imbunatatirea managementului echipei de proiect, contribuind astfel la
realizarea unor proiecte de constructii de succes.
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Cuvinte cheie:
Management
Echipa
Proiect
Constructii
Leadership
Performanta

Studiu de caz:
1. Prezentarea companiei:

Numele companiei: VIITORUL AG
Sediul central: Bucuresti, Romania
Anul infiintarii: 1992

compania VIITORUL AG este specializata in executia si montajul confectiilor
metalice.

Grupul VIITORUL este un jucator important pe piata constructiilor civile si
industriale din Romania. Expertiza noastra este validata de cei peste 30 de ani de
activitate permanenta pe piata si implicarea in unele dintre cele mai complexe si
provocatoare proiecte, cu o suprafata totala construita de peste 1.1 milioane mp.

compania si-a castigat o reputatie solidd in industrie, fiind recunoscuta pentru
calitatea lucrarilor sale, profesionalismul echipei si angajamentul fata de clienti
si mediu.

Contributia la Dezvoltarea Durabila:

Prin proiectele sale diverse si complexe, VIITORUL AG a adus o contributie
semnificativa la dezvoltarea infrastructurii si a mediului de afaceri din Romaénia.
Compania este implicatd In constructia de cladiri rezidentiale si comerciale,
fabrici industriale, lucrari de infrastructura rutiera si feroviara, punand un accent
deosebit pe calitate, siguranta si responsabilitate sociala.

Inovatie si Tehnologie:

VIITORUL AG investeste in mod constant in inovatie si tehnologie, adoptand
cele mai recente solutii si tehnologii pentru a imbunatati eficienta si
sustenabilitatea proiectelor sale. Prin utilizarea echipamentelor moderne si a
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practicilor avansate de constructie, compania isi asigura pozitia de lider in
domeniul constructiilor.

2. Activitati:

Viitorul AG este o companie de constructii cu o experienta vasta si o reputatie
solidd In domeniul constructiilor civile, industriale si de infrastructurda din
Romania. Principalele activitati desfasurate de companie sunt:

Constructii Civile: Viitorul AG este specializatd in constructia si reabilitarea
cladirilor rezidentiale, comerciale si de birouri. De la proiecte rezidentiale de
amploare pana la constructii comerciale de inalta calitate, compania livreaza
solutii personalizate si adaptate nevoilor si cerintelor clientilor sai.

e Constructii Industriale: Compania ofera servicii complete de constructii
industriale, inclusiv fabrici, depozite, hale industriale si alte structuri
complexe. Cu o experientd vastd in acest domeniu, Viitorul AG este
capabila sa gestioneze proiecte de orice dimensiune si complexitate, oferind
solutii eficiente si inovatoare pentru clientii sdi din diverse sectoare
industriale.

e Lucrari de Infrastructura: Viitorul AG este implicatd in proiecte de
infrastructurd rutiera, poduri, drumuri si alte lucrari de infrastructura
publica. De la constructia si modernizarea autostrazilor pana la lucrari de
terasamente si drenaje, compania contribuie la dezvoltarea si imbunatatirea
retelei de infrastructurd din Romania.

e Reabilitare si Restaurare: In plus fati de constructiile noi, Viitorul AG
este implicatd si Tn proiecte de reabilitare si restaurare a cladirilor si
structurilor existente. Cu o echipa experimentata si resurse tehnice avansate,
compania restaureazd si consolideaza cladiri istorice si monumente
culturale, contribuind la conservarea patrimoniului arhitectural al tarii.

e Servicii Conexe: Pe langd activitatile de constructie propriu-zise, Viitorul
AG ofera si o gama larga de servicii conexe, inclusiv proiectare, consultanta
tehnica, gestionarea proiectelor si servicii post-constructie. Compania se
angajeaza sa ofere clientilor sdi solutii complete si integrate pentru toate
aspectele proiectelor lor de constructii.
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Prin aceste activitati principale, Viitorul AG joacd un rol important in
dezvoltarea si modernizarea industriei constructiilor din Romania, contribuind
la construirea unui viitor mai bun si mai durabil pentru tara si comunitatile sale.

3. Misiuni/viziuni:

Perspectiva pentru viitor a companiei reprezintd o declaratie ferma privind
impactul pe care isi doresc sa-l aiba in industria constructiilor:

Perspectiva Viitorul AG este ca toate eforturile sa fie depuse pentru a atinge
perfectiunea in fiecare zi, ca provocarile sa fie intdmpinate cu entuziasm si ca o
experientd exceptionald sa fie creatd pentru clienti, livrand la timp, in buget si la
cele mai inalte standarde de calitate.

Filozofia "Perspective perfecte" este harta dupa care activitatile de zi cu zi sunt
ghidate. Ea constituie suma angajamentelor ce trebuie luate pentru a sustine
dezvoltarea durabild a companiei

Echipa — Se doreste crearea si conservarea unui mediu de lucru care incurajeaza
noile idei si inovatiile, care stimuleaza dezvoltarea profesionala si protejeaza
angajatii, facandu-i sa se simta 1n siguranta si valorosi, considerand siguranta lor
o prioritate de top;

Clientii — Se urmareste crearea de relatii pe termen lung, bazate pe experiente
pozitive si satisfactia lucrului bine facut;

Partenerii — Se dezvolta relatii pe termen lung bazate pe respect si valori
comune;

Mediul inconjurator — Se construieste si se dezvolta in armonie cu natura, pe
care se doreste a fi protejatd si conservata.

Misiunea Companiei Noastre:

Misiunea companiei este de a intAmpina cu entuziasm viziunea clientilor si de a
depune toate eforturile pentru ca aceasta sa se materializeze, prin furnizarea de
servicii la standarde ridicate si oferirea celor mai bune solutii pentru protectia
mediului, prin implicarea totald si responsabild a echipelor de specialisti,
respectand toate normele de siguranta si sandtate Tn munca. Se:

Impartaseste viziunea clientilor
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Se livreaza servicii de inalt standard
Se protejeaza si conserva mediul
Se instruiesc si protejeaza angajatii

4. Descrierea proiectului:

Avangard Residence, construit dupd conceptul de comunitate integratd, a fost
inaugurat in 2023 si reprezintd un exemplu de locuinte moderne adaptate
cerintelor contemporane. Amplasat intr-o zona strategicd, complexul beneficiaza
de o infrastructura excelenta, facilitind astfel accesul la multiple optiuni de
transport public. Aceasta permite rezidentilor sa se deplaseze rapid si eficient in
diverse parti ale orasului.

Complexul este compus din unsprezece cladiri de apartamente de inalta calitate,
care sunt construite deasupra unei parcari subterane generoase, oferind astfel un
spatiu de parcare sigur si convenabil pentru toti locuitorii. Fiecare cladire este
echipatd cu facilitati moderne si este proiectata s ofere confort maxim, avand
apartamente cu design modern si finisaje premium.

Una dintre caracteristicile remarcabile ale Avangard Residence este parcul urban
integrat, care nu doar ca adauga valoare esteticd complexului, dar si creeaza un
spatiu verde ideal pentru relaxare si socializare. Acest parc conecteaza intregul
cartier si include o piscind exclusivd pentru rezidenti, unde acestia se pot
destinde si bucura de activitati recreative.

Pe langa aceasta, complexul ofera diverse facilitdti care contribuie la un stil de
viatd confortabil si vibrant. Printre acestea se numara restaurante variate, care
satisfac o gama largd de preferinte culinare, si un spatiu comunitar destinat
evenimentelor si activitatilor sociale. Piata centrald din cadrul complexului este
un loc de intalnire popular, unde rezidentii pot participa la diverse targuri si
evenimente.

Avangard Residence se remarca si prin serviciile sale accesibile, care includ
intretinere de calitate, curatenie si securitate. Acestea sunt concepute pentru a
asigura un mediu de locuit placut si sigur pentru toti rezidentii. Conexiunile
directe cu orasul, facilitate de infrastructura de transport bine dezvoltata, permit
locuitorilor sa beneficieze de toate avantajele vietii urbane, avand in acelagi timp
posibilitatea de a se retrage intr-un mediu linistit si prietenos.
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* Primele doua cladiri sunt inca in constructie.

* Valoarea proiectului Avangard Residence fiind de peste 18 de milioane de
euro.

* Suprafata acestui complex este de 30000 m2 ce cuprinde:

11 blocuri rezidentiale cu 528 de apartamente, inclusiv garsoniere duble, 2
si 3 apartamente, precum si cinci spatii comerciale la parter la partea unde
va fi strada

« aproximativ 680 locuri de parcare

* 10.150 de metri patrati de spatiu verde care face un loc minunat si plin de
viata pentru plimbare

* 3712 m2 de spatii de retail si servicii

* piscina privatd pentru rezidentii complexului si un loc de joacd pentru
copii

Vor fi 3 tipuri de apartamente in fiecare bloc:

Primul tip este o studio cu suprafata utila de 38 mp
A doua tip este un apartament cu 2 camere cu suprafata utila 56 mp
A treia tip este un apartament cu 3 camere cu suprafata utila 72 mp.

5. Amplasarea proiectului:

Imobilele sunt amplasate pe un teren situat in intravilan, sunt amplasate pe Loc.
Tunari, Jud. llifov, T 31, P 147, 159, 160 SI 161, LOT 2, CF 65268, NC 65268
Imobilele sunt proprietatea Viitorul AG SRL si sunt compuse din teren in
suprafata de 30.009 mp (conform acte ), conform extrasului de carte funciara nr.
65268

7. Situatiea actuala:
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Beneficiarul doreste a construi 11 constructii dintre care 6 locuinte colective (cu
336 apartamente) si 5 locuinte colective cu servicii la parter (cu 234
apartamente), si amenajarea incintei cu zone de loisir, spatii verzi, piscina,
circulatii carosabile/pietonale si nr necesar de locuri de parcare conform legii in
vigoare.

In ceea ce priveste solutia de arhitectura imobilul va avea o imagine armonizata
cu vecinatatile, cu acoperis de tip terasa.

Cladirile vor pastra retragerile laterale si cea posterioara prevazute de lege si de
documentatia in cauza. De asemenea se va pastra si aliniamentul la drumul de
acces.

Cladirile se vor integra in caracterul general al zonei si se vor armoniza cu
cladirile invecinate ca arhitecturd si finisaje si va asigura confortul locuitorilor
lui conform normelor in vigoare si a standardelor societatii actuale.

Bilant teritorial:

Suprafata teren ( NC 65268): 30009 mp (conform CF )
Suprafata construita existenta : 0,00 mp

Suprafata construita desfasurata existenta : 0,00 mp
Suprafata construita propusa : 10200 mp

Suprafata construita desfasurata : 40800 mp

POT propus : 35,0%

CUT propus : 1,40

Analiza situatiei existente:
In momentul actual proiectul exte la faza de executie.. mai exact la faza de
sdpare a terenului

8. Identificarea si analizarea problemelor aparute:

Pe parcursul fazei de studiu au aparut numeroase probleme de comunicare intre
echipa de proiectare si echipa de management, in special In ceea ce priveste
intelegerea legislatiei si a normelor locale. In plus, au avut loc cateva modificari
ale normelor in timpul studiului.
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1. Problema intampinata pe 12-02-2024:

Echipa de proiectare a stabilit planul de situatie si a trimis planul de trasare cétre
echipele de executie in santier chiar Tnainte de a primi avizele necesare pentru
confirmarea planurilor. Echipa de executie a inceput sapaturile pentru primele
doua blocuri fara a fi confirmate de un organism oficial. Lucrarile de sapaturi s-
au terminat dupd trei saptamani de la incepere, pana cand arhitectul sef a
discutat cu un specialist de mediu pentru a verifica cateva aspecte si a fost
informat ca rampa catre demisol nu respectd noile norme.

Rampa fusese proiectatd cu o lungime de 10 metri si 0o panta constantd, insa
noile norme cereau ca ultimii patru metri sd fie drepti. Astfel, blocurile trebuiau
mutate mai in teren, cu aproximativ 3 metri. Aceasta insemna ca trebuia sa se
umple din nou 3 metri la fiecare bloc si sa se sape 3 metri in teren. Avand 1n
vedere ca fiecare bloc are o latime de 16 metri si o adancime a subsolului de 2.5
metri sub nivelul terenului, necesarul de sapaturi si umpluturi era de 240 m?
pentru cele doua blocuri. Din cauza acestei erori de neautorizare a normelor de
catre echipa de proiectare, investitorul a trebuit sa plateasca aproximativ 80
lei/m?, adica 19.200 lei pentru sapaturi si umpluturi, plus 4 zile de intarziere,
care au costat 2.800 lei pe zi. Suma totala a pierderilor a fost de 30.400 lei.

Rezolvarea problemei:

S-a implementat un sistem de comunicare mai eficient intre echipa de proiectare
st echipa de executie. Toate informatiile critice si modificarile necesare au fost
comunicate in mod clar si In timp util.

Au fost stabilite intalniri regulate de coordonare intre echipele de proiectare,
executie si alte parti interesate, inclusiv arhitectul sef si specialistii de mediu.
Aceasta a permis discutarea si confirmarea detaliilor esentiale inainte de a
incepe lucrarile.

Planurile au fost verificate si aprobate de toate autoritatile competente inainte de
inceperea lucrarilor. Aceasta a asigurat conformitatea cu normele si
reglementarile actuale, prevenind astfel modificarile costisitoare si intarzierile
ulterioare.

A fost implementatd o procedura de control al calitdtii pentru verificarea
conformitatii planurilor cu normele si reglementarile actuale.
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2. Problema intampinata pe 07-12-2023:

Planul parterului pentru doud dintre blocuri fusese stabilit dupa discutii cu
investitorul, incluzand toate detaliile despre functiuni si impartirea suprafetelor
pentru spatii comerciale. Acesta a fost trimis catre structurist si instalator pentru
a elabora planurile pentru faza DTAC.

La data de 19-01-2024, departamentul de avize si autorizatii a impus o
modificare in tema parterului. Arhitectii nu au fost multumiti de aceasta
modificare, care specifica cd pentru a intra planurile la comisie, spatiile
comerciale de la parter trebuiau impartite in suprafete mai mici de 50 m? fiecare.
Aceasta a Tnsemnat ca arhitectul trebuia sa refaca planul dupa o tema noua, care
nu fusese inca discutatd cu investitorul. In plus, aceastd modificare afecta si
planurile structuristilor si instalatorilor, ceea ce complica si mai mult situatia.

Investitorul a fost informat despre modificare si avea doua optiuni: sd pastreze
planul parterului asa cum era si sd astepte mai mult pentru avize, sau sa imparta
parterul in suprafete mai mici de 50 m? ceea ce presupunea modificari ale
structurii si instalatiilor, costuri suplimentare pentru echipa de proiectare si o
intarziere de 2 saptdmani pentru depunerea dosarului. Dupd mai multe discutii
intre directorul echipei de proiectare si investitor, s-a hotarat sa se opteze pentru
a doua varianta.

Rezolvarea problemei:

Au avut loc intalniri rapide si clare intre echipele de proiectare, structuristi,
instalatori si investitori. Toate modificarile si cerintele suplimentare au fost
comunicate rapid si clar tuturor partilor interesate.

S-a realizat o verificare detaliatd a planurilor initiale pentru a evalua impactul
modificarilor impuse de departamentul de avize si autorizatii. Aceasta a permis
identificarea rapida a ajustarilor necesare si minimizarea timpului de reactie.
Echipa de proiectare a creat un plan de actiune clar si detaliat pentru a
implementa noile cerinte, asigurand conformitatea cu reglementdrile si reducand
riscul de Intarzieri suplimentare.

3. Problema intimpinata pe 04-03-2024:

Investitorul a facut o comandd din China pentru placaj ceramic destinat
fatadelor, fara a vedea mostrele in realitate si farda a comunica cu arhitectul care
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a lucrat la designul fatadei. Atunci cand comanda a sosit, placajul nu a avut
calitatea necesara si, In plus, culoarea era diferitd fatd de ce a ales arhitectul.
Acest lucru a generat nemultumiri atdt din partea arhitectului, cat si a

investitorului.

Problema a avut mai multe implicatii:

Calitatea materialelor: Placajul ceramic nu avea calitatea specificatd in
proiect, ceea ce a pus la indoiald durabilitatea si aspectul estetic al
fatadelor. Materialele de calitate inferioarda pot duce la probleme
structurale pe termen lung, cum ar fi fisurile sau decolorarea, afectand
imaginea generald a cladirilor.

Diferentele de culoare: Culoarea placajului era diferitd de cea aprobata
initial de arhitect. Aceasta a afectat coerenta vizuala a fatadelor, care este
esentiala pentru a mentine estetica planificatd a intregului proiect. O
culoare diferitd poate altera perceptia vizuala a cladirii si poate duce la
insatisfactie din partea viitorilor locatari sau utilizatori.

Lipsa de comunicare: Faptul cd investitorul a plasat comanda farda a
consulta arhitectul denotd o lipsd de coordonare si comunicare eficientd
intre partile implicate. Este esential ca astfel de decizii sd fie luate in
colaborare, pentru a asigura respectarea cerintelor de proiectare si a
standardelor de calitate.

Costuri_suplimentare: Solutionarea acestei probleme a implicat costuri
suplimentare. A fost necesara returnarea placajului neconform si
comandarea unui nou lot, conform specificatiilor arhitectului. Aceasta a
generat costuri aditionale de transport si achizitie, precum si Intarzieri in
executia fatadelor.

3. CONCLUZII

Concluzii Generale privind Importanta Managementului Echipei de Proiect
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Managementul eficient al echipei de proiect este crucial pentru succesul oricarui
proiect de constructie. Coordonarea, comunicarea, respectarea reglementarilor,
flexibilitatea, controlul calitatii, gestionarea resurselor si deciziile colective sunt
elemente fundamentale care contribuie la finalizarea cu succes a proiectului.
Ignorarea acestor aspecte poate duce la erori costisitoare, intarzieri si probleme
de calitate care afecteaza negativ proiectul.

Fiecare membru al echipei de proiect are un rol esential, iar succesul depinde de
modul in care aceste roluri sunt gestionate si integrate in cadrul proiectului. Un
management de proiect eficient nu numai cd previne problemele si intarzierile,
dar si optimizeaza procesele, reducand costurile si imbunatatind calitatea
rezultatelor finale.

Comunicarea deschisa si continud intre echipe permite identificarea si
solutionarea rapida a problemelor, reducand riscul de intarzieri si supracosturi.
Respectarea reglementarilor si procedurilor legale este esentiald pentru a evita
sanctiunile si refacerea lucrarilor, asigurand conformitatea cu standardele de
calitate si siguranta.

Flexibilitatea si adaptabilitatea la schimbarile impuse de autoritéti sau de
conditiile de pe teren sunt vitale pentru mentinerea proiectului pe drumul cel
bun.

Gestionarea eficienta a resurselor financiare i materiale permite optimizarea
costurilor si evitarea depasirilor bugetare. Planificarea detaliata si monitorizarea
continud a cheltuielilor asigura utilizarea eficienta a resurselor si mentinerea
proiectului in limitele bugetului stabilit. Deciziile colective, bazate pe
consultarea tuturor specialistilor implicati, asigura ca solutiile adoptate sunt bine
fundamentate si optimizate pentru succesul proiectului.

In concluzie, managementul eficient al echipei de proiect este fundamentul pe
care se construieste succesul unui proiect de constructie. Prin coordonare,
comunicare, respectarea reglementarilor, flexibilitate, controlul calitatii,
gestionarea resurselor si deciziile colective, proiectul poate fi finalizat cu succes,
in termenele si bugetul stabilite, asigurand calitatea si durabilitatea
constructiilor. Ignorarea acestor aspecte poate avea consecinte grave, afectand
negativ atat proiectul in sine, cat si reputatia celor implicati. Prin urmare, un
management de proiect eficient nu este doar un avantaj, ci o necesitate pentru
succesul in domeniul constructiilor.
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR CA INSTRUMENT DE
CRESTERE A PERFORMANTEI IN AFACERILE DIN
DOMENIUL CONSTRUCTIILOR.

Ibrahim Mokhalad Dulaimi, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, an II.

Popescu Marian - Valentin, Lector universitar doctor, Universitatea Tehnicd de constructii Bucuresti,
Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, e-mail: marian-valentin.popescu@utcb.ro;

Rezumat

Intr-un mediu de afaceri din ce in ce mai digitalizat, adoptarea unei strategii digitale in cadrul
unei firme de project management in domeniul constructiilor devine o necesitate imperativa.
Digitalizarea aduce cu sine o serie de beneficii, inclusiv imbunatatirea eficientei operationale,
reducerea costurilor si cresterea satisfactiei clientilor. In acest context, implementarea unei
strategii digitale este esentiala pentru succesul pe termen lung al companiei intr-un mediu
competitiv si in evolutie rapida. In continuare, vom explora modalititile prin care o firma de
project management poate sa-si dezvolte si sa implementeze o astfel de strategie, abordand
aspecte precum evaluarea nevoilor si obiectivelor, selectarea si implementarea tehnologiilor
potrivite, formarea si dezvoltarea personalului, monitorizarea si evaluarea performantei,
precum

si adaptabilitatea si inovarea continua

Scopul este de a investiga si de a demonstra cum managementul proiectelor, imbunatatit prin
strategii digitale, poate deveni un instrument valoros pentru cresterea performantei in afaceri.
Lucrarea ofera o prezentare detaliatd a instrumentelor digitale furnizeaza un exemplu concret

de proiect pentru a ilustra aplicabilitatea si beneficiile acestor instrumente.
Pentru a oferi o perspectivda comparativa, sunt analizate patru companii internationale din

domeniul constructiilor, fiecare cu un proiect reprezentativ. Se evalueazd instrumentele

digitale utilizate, costurile asociate, impactul asupra proiectelor si strategiile implementate,
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oferind o viziune completd asupra modului 1n care digitalizarea influenteaza pozitiv

performanta afacerilor.

Analiza comparativa intre utilizarea si neutilizarea digitalizarii in managementul proiectelor,
prezentand solutiile propuse, strategia, cultura si viziunea, precum si instrumentele digitale ce
ar putea fi utilizate. Impactul si costurile implementarii acestor solutii sunt detaliate,

evidentiind avantajele si dezavantajele digitalizarii.

LSD GROUP

Este o companie de constructii roméaneasca, fondata in 2007, care activeaza si se
dezvolta rapid in regiunea Europei Centrale si de Est.

Bursa de Valori Bucuresti este o institutie financiard cheie in Romaénia, iar
reamenajarea spatiului sdu de birouri este cruciala pentru optimizarea eficientei
fluxului de lucru, imbunatatirea bunastarii angajatilor si proiectarea unei imagini
profesionale catre clienti si partile interesate. Lifestyle Design General
Contractor a fost insdrcinat cu executarea acestui proiect pentru a transforma
mediul de birou intr-un spatiu de lucru modern, functional si placut din punct de
vedere este

Instrumentele digitale utilizate

1. Autodesk LT

Desenare detaliatd: Crearea de planuri precise de arhitecturd, elevatii si
detalii tehnice.

e Documentare tehnica: Generarea de documentatie detaliata, cum ar fi scheme
de instalare si desene de fabricatie.

e Planificare si proiectare: Realizarea planurilor si schematizarilor initiale de
design in doud dimensiuni.

2. SAGA Software
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Planificare Bugetara: Configurarea si monitorizarea bugetului in timp real.

Monitorizarea Cheltuielilor: Urmarirea cheltuielilor si compararea cu bugetul
planificat.

Facturare si Plati: Administrarea facturilor si platilor catre furnizori si
subcontractori.

OneDrive
Stocare si partajare: Depozitare si partajare a documentelor de proiect,
inclusiv planuri si rapoarte.

Colaborare: Acces si colaborare in timp real pentru toti membrii echipei.

Backup si recuperare: Backup sigur pentru protejarea datelor importante ale
proiectului.

Microsoft Project Planner

Planificare si programare: Crearea si gestionarea graficelor de sarcini,
activitati, dependente si termene limita.

Alocare resurse si urmarire progres: Alocarea resurselor si monitorizarea
progresului in timp real.

Comunicare si colaborare: Comentarii si actualizari in timp real pentru o
colaborare eficienta intr-un mediu centralizat.

Microsoft Outlook

Comunicare si coordonare: Trimiterea si primirea e-mailurilor, organizarea
intalnirilor si coordonarea cu clientii si partenerii.
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e Urmarire si gestionare a task-urilor: Asignarea si urmarirea sarcinilor intre
membrii echipei pentru organizare eficienta.

e (alendarizare si planificare: Programarea Iintilnirilor, evenimentelor si
termenelor limita pentru respectarea programului proiectului.

4 Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale - bursa de valori )

1000 €/an
50

5680 €an » Autocad LT
25% Microsoft 365

Saga

N J

Figura 1. Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale - bursa de
valori

Constructii Erbasu este un antreprenor general in constructii, a carei evolutie
constant pozitiva din cei peste 34 de ani parcursi de la Infiintare si pand in
prezent, a facut ca societatea sa fie capabild sa abordeze o gama variata de
lucrari in domeniul constructiilor, indiferent de marimea si complexitatea
acestora, proiect de dezvoltare a unui complex sportiv modern in zona Gulesti.
Stadionul este destinat sa serveasca ca teren de acasd pentru FC Rapid
Bucuresti, un club profesionist de fotbal cu sediul in Bucuresti, Romania.
Proiectul presupune construirea unui stadion de fotbal modern, inclusiv structura
principala a stadionului, zone de relaxare, cladiri auxiliare Valoarea proiectului
=37.000.000 €

105



Sesiunea Stiintifica Studenteasca
"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

Instrumentele digitale

1.Autodesk Revit (Software BIM)

e Modelare 3D Detaliatd: Permite crearea de modele 3D detaliate pentru
arhitecturd, structuri si sisteme MEP (mecanice, electrice, sanitare).

e Coordonare a Proiectarii: Faciliteaza colaborarea intre discipline, asigurand o
integrare perfectd a tuturor elementelor proiectului.

e Detectare a Coliziunilor: Identifica si rezolva conflictele intre sistemele de
constructie, reducand erorile si reconfigurarile costisitoare.

2.Bim 360

e Gestionare a Proiectului: BIM 360 oferda instrumente pentru gestionarea
proiectului, inclusiv programarea, gestionarea documentelor si colaborarea
intre echipe.

e Comunicare si Colaborare: Platforma faciliteazd comunicarea si colaborarea
in timp real Intre membrii echipei de proiect, subcontractanti si alte parti
interesate.

e Coordonare a Proiectului: BIM 360 permite echipei de proiect sa coordoneze
si sa gestioneze eficient sarcinile, asigurand ca proiectul raimane pe drumul
cel bun si in cadrul
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3.Windev

e QGestionarea Financiara: Monitorizarea si gestionarea costurilor proiectului,
inclusiv bugete, facturi, plati si raportari financiare.

e Urmarirea Resurselor: Gestionarea eficientd a resurselor si materialelor,
incluzand stocuri, comenzi de achizitie, livrari si utilizarea pe santier.

e Raportare si Analiza: Capacitati extinse de raportare si analizd pentru
monitorizarea performantei in timp real si identificarea oportunitatilor de
imbunatatire.

Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale -Stadion Rapid
4.700 Geluiesti

= Autodesk Revit
Bim 360
Windev

55% dinbuget

Figura 2. Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale -Stadion
Rapid Geluiesti

Aecom :

AECOM este firma mondiald de consultanta in infrastructurd de incredere, care
ofera servicii profesionale pe tot parcursul ciclului de viata al proiectului — de la
consultanta, planificare, proiectare si inginerie pand la managementul
programelor si al constructiilor.
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Proiectul vizeaza solutionarea problemelor de contaminare a solurilor cu glina
prin implementarea unor tehnologii moderne si eficiente de remediere. Acest
proiect este esential pentru restaurarea ecosistemelor afectate si pentru
protejarea sandtatii comunitatilor locale.

[Anstrumentele digitale utilizate :
1.Primavera P6
e Gestionarea Proiectului: Crearea unui plan detaliat, stabilirea
dependentelor Intre activitati si monitorizarea progresului in timp real.

e Asigurarea  Resurselor:  Gestionarea eficienta a  materialelor,
echipamentelor si fortei de munca pentru utilizare optima.

e Programare Eficientd: Programarea precisa a lucrarilor, identificarea
dependentelor si optimizarea secventei de lucru pentru finalizarea la timp
a proiectului.

2.10T
e Monitorizare a Calitatii si Sigurantei: Supravegherea in timp real a
parametrilor critici pentru identificarea si corectarea rapida a problemelor.

e Gestionarea Resurselor: Monitorizarea consumului de energie si resurse
pentru a identifica oportunitati de eficientizare si reducere a costurilor.

e Mentenantd Predictiva: Detectarea semnelor timpurii de uzurd sau
defectiuni si programarea interventiilor de Intretinere preventiva.

3.Sistem SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition):
e Monitorizare si Control Avansat: Monitorizare si control in timp real al
echipamentelor si proceselor, inclusiv pompe si sisteme de tratare.
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e Integrare cu Sisteme Existente: Integrare cu alte echipamente si senzori loT
pentru o colectare si analiza eficienta a datelor.

e Optimizare a Proceselor: Analiza in timp real si control avansat pentru
optimizarea proceselor si reducerea costurilor energetice.

e Mentenantd Predictiva: Identificarea timpurie a problemelor si planificarea
eficientd a interventiilor de mentenantd pentru a minimiza timpul de
inactivitate.

Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale -Glina 11

= Primivera P6
 IoT

SCADA

Figura 3. Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale -Glina II

Mace Group

este o companie globald de constructii si consultantd, cu sediul in Londra,

Regatul Unit. Infiintatd in 1990, Mace Group oferd o gamai larga de servicii in

domeniul constructiilor, inclusiv management de proiect, consultantd in

inginerie, planificare si dezvoltare urband. Compania este recunoscutd pentru

inovatia, calitatea si sustenabilitatea proiectelor sale.

The Shard este un zgarie-nori emblematic din Londra, cu o inaltime de 310 de

metri si 72 de etaje locuibile. Proiectul si-a propus sa construiasca o cladire

comerciala si rezidentiala de clasd mondiald, optimizdnd in acelasi timp

eficienta constructiei si minimizand riscurile.

Instrumentele digitale utilizate

1.Digital Twin

e Replica Virtuald: Digital Twin a creat o replica virtuala detaliata a cladirii
The Shard.
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Monitorizare si Simulare: Modelele digitale au fost folosite pentru a simula si
monitoriza progresul constructiei si performanta in timp real.

Vizualizare si Analiza: Echipa a analizat structura, instalatiile si sistemele de
constructie virtual, identificand si rezolvand problemele 1nainte de
constructie.

2.Statie Totala (Total Station):

Masuratori Topografice: Realizarea masuratorilor precise ale terenului si
mediului inconjurdtor, inclusiv unghiuri si distante pentru cartografierea
reliefului.

Planificare si Proiectare: Crearea de profile si sectiuni transversale detaliate
pentru planificarea si proiectarea infrastructurii si fundatiilor.

Controlul Calitatii: Monitorizarea precisd a pozitiondrii elementelor
structurale si infrastructurii pentru asigurarea executiei de Tnalta calitate.

3.GPS (Sistemul de Pozitionare Global):

Determinarea Pozitiei: GPS a furnizat coordonate precise pentru masurdtori
pe santier, asigurand o baza de date spatiala exacta.

Monitorizare Geotehnicd: GPS a monitorizat in timp real miscarile terenului
si deformarile, gestionand riscurile geotehnice si asigurand siguranta
santierului.

Navigatie si Logistica: GPS a ghidat vehiculele si echipamentele pe santier,
optimizand logistica si eficientizand operatiunile.

4.Scanare Laser:

Generare Modele 3D: Crearea de modele 3D detaliate ale terenului si
cladirilor existente.
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e Planificare si Vizualizare: Utilizarea datelor pentru planificarea si
vizualizarea avansata a proiectului.

e Controlul Calitatii: Facilitarea inspectiei detaliate si asigurarea conformitatii
cu specificatiile proiectului.
5.Tehnologiile UAV (Vehicule Aeriene Fara Pilot):

o Capturarea Imaginilor Aeriene: Crearea de ortofotografii precise si
actualizate ale sitului.

e Supravegherea Santierului: Monitorizarea progresului lucrarilor pentru
asigurarea conformitdtii cu planurile si termenele.

e Inspectarea Terenului: Utilizarea imaginilor aeriene pentru analiza detaliata a
terenului

Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale -The shard

25.000 €/an

= Digital Twin
= Statia Totala

225.000 €/an GPS
46% i
aser
000 €/an = UAV

%o

32,000 €/an
6%

Figura 4. Bugetul alocat pentru implementare instrumentele digitale -The shard

Identificarea temelor, tendintelor si modelelor comune, lecti invatata

Tematici Comune:

1.Eficienta Operationala si Reducerea Costurilor: sa foloseascd tehnologiile
digitale pentru a

transforma procesele traditionale si a reduce costurile operationale. Prin
adoptarea unor
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solutii inovatoare de gestionare a proiectelor, acestea pun accentul pe eficienta si
economie,

asigurandu-se ca fiecare aspect al proiectului este realizat intr-un mod cat mai
optim si

rentabil posibil.

2.Inovatia si Adoptarea Tehnologiilor Avansate: In ciutarea constanti a
excelentei, fiecare

companie se angajeaza sa fie la pas cu cele mai recente tehnologii si practici din
industrie.

Investind in tehnologii avansate precum BIM, IoT si analiza datelor, acestea isi
dovedesc

determinarea de a se mentine in fruntea inovatiei si de a oferi clientilor cele mai
bune solutii

posibile.

3.Sustenabilitatea si Responsabilitatea Sociala: Intr-o lume tot mai preocupati
de protectia

mediului inconjurator, fiecare companie isi asuma un rol activ in promovarea
sustenabilitatii

si responsabilitatii sociale. Prin adoptarea unor practici eco-friendly si a
tehnologiilor verzi,

acestea isi demonstreaza angajamentul ferm fatd de un viitor mai curat si mai
sigur pentru

generatiile viitoare.

4.4.2 Tendinte Comune:

e Utilizarea Tehnologiilor BIM si VR: companiile sunt pionieri in utilizarea
tehnologiilor BIM si a realitatii virtuale/augmentate pentru a revolutiona
modul 1n care proiectele de constructii sunt planificate, executate si
gestionate.

e Inovarea in Managementul Proiectelor si Colaborarea Digitala: Adopta

solutii inovatoare de management al proiectelor si promoveaza colaborarea
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digitala extinsd. Acestea includ platforme integrate de gestionare a
proiectelor, comunicatii virtuale eficiente si instrumente de colaborare online,
care faciliteaza fluxul de lucru si imbunatatesc eficienta echipei

4.4.3 Modele Comune:

* Parteneriate Strategice si Colaborare: Prin colaborarea stransd cu parteneri din
industrie si alte organizatii, fiecare companie isi completeazd expertiza si isi
imbunatateste capacitatea de inovare si executie. Aceste parteneriate strategice
le permit sd impartaseasca resurse si sd exploreze noi oportunitati intr-un mod
colaborativ si eficient.

* Angajamentul Fatd de Inovare si Calitate: Cu un angajament puternic fata de
inovare si calitate, fiecare companie se straduieste sa ofere solutii superioare si
sa mentina cele mai Tnalte standarde in toate aspectele activitatii lor. Ele nu se
multumesc niciodatd cu mediocritatea, ci cautd intotdeauna sa depdseascd
asteptarile si sa 1si surprinda clientii prin creativitate si excelenta in executie.
lectii valoroase:

l.Inovatie Digitala: Companiile manifestd un angajament puternic fatd de
inovatie si tehnologie

digitald, folosind solutii avansate pentru a-si optimiza procesele operationale si a
ramane

competitive.

2.Adaptabilitate si Flexibilitate: Ele se caracterizeaza prin capacitatea de a se
adapta rapid la

schimbarile de mediu si cerintele pietei, ajustandu-si practicile si procesele
pentru a raspunde

eficient schimbarilor.

3.Sustenabilitate si  Responsabilitate Socialda: Companiile 1si asuma
responsabilitatea pentru

impactul lor asupra mediului si societdtii, integrand practici de afaceri
sustenabile si

responsabile in operatiunile lor.

113



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

4.Colaborare si Parteneriate: Ele construiesc parteneriate strategice si
colaborative pentru a

accesa resurse si expertiza complementare, facilitdnd astfel colaborarea eficienta
in cadrul

proiectelor inovatoare.

5.Culturd a Imbunatatirii: Companiile promoveaza o culturd a imbunatatirii

continue

si a excelentei, cautdnd permanent modalitati de a-si imbunatati operatiunile si

de a oferi valoare adaugata clientilor lor

Solutii

Dezvoltarea constanta a unui sistem digital intr-o companie de management al

proiectelor de constructii, este crucial sd se integreze in cultura organizationald

si viziunea companiei. Acest lucru poate fi realizat prin promovarea unei culturi

a inovarii, asigurarea flexibilitatii si adaptabilitatii sistemului, evaluarea si

imbunatdtirea continud, comunicarea deschisd si transparentd si incurajarea

invatarii si dezvoltarii continue pentru angajati. Prin abordarea acestor aspecte,

compania poate asigura succesul pe termen lung al implementarii si utilizarii

sistemului digital in gestionarea proiectelor de constructii.

1.Cultura Potrivita pentru implementare strategie de digitalizare

Cultura potrivita pentru implementarea unui sistem digital intr-o companie de

management al proiectelor de constructii ar trebui sd promoveze inovatia,

colaborarea, adaptabilitatea si orientarea catre client. Prin incurajarea inovatiei,

comunicarii deschise, adaptarii la schimbare si concentrarii pe nevoile clientilor,

compania poate crea un mediu propice pentru succesul implementarii sistemului

digital si imbunatatirea continua a proceselor si rezultatelor.

2.Strategie potrivita pentru de implantare sistemele digitale

1.Evaluare Initiala si Obiective Clare:

e Identificarea nevoilor si asteptarilor actuale ale companiei.

e Stabilirea obiectivelor specifice si a indicatorilor de performantd pentru
implementare.

2.Cercetare si Selectie:
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e Investigarea solutiilor digitale disponibile pe piata.
e Alegerea sistemului potrivit in functie de nevoile si bugetul companiei.

3.Pilotare si Testare:

e Implementarea unei versiuni pilot pentru a evalua eficienta si adaptabilitatea
sistemului.

e C(Colectarea feedback-ului pentru a identifica si rezolva problemele timpurii.

4.Implementare si Personalizare:

e Implementarea completd a sistemului, inclusiv personalizarea pentru a se
potrivi proceselor companiei.

e Asigurarea trainingului adecvat pentru toti angajatii implicati.

5.Monitorizare si Imbunititire Continua:

e Monitorizarea performantei sistemului si colectarea de feedback pe termen
lung.

e Implementarea Imbundtatirilor si optimizdrilor in functie de nevoile si
feedback-ul utilizatorilor.

5.1.3 Viziune necesare

Prin digitalizare in managementul proiectelor de constructii deschide numeroase
oportunitdti. Adoptarea tehnologiilor avansate, optimizarea proceselor si
formarea angajatilor cresc eficienta si reduc costurile. In plus, imbunatatirea
comunicarii si accesul la date In timp real ofera un avantaj competitiv
semnificativ si sporeste satisfactia clientilor. Digitalizarea creeaza,oportunitati
pentru inovatie si crestere, pozitiondnd compania in fruntea industriei
constructiilor.

5.1.4 Strategie de planificare Anul 1: Extindere si Optimizare
e Servicii: Extinde gama de servicii oferite.
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e Eficientd: Implementare software de management de proiect si procese
standardizate.

e Marketing: Campanii targetate si prezenta activa la evenimente de industrie.

Anul 2: Consolidare si Calitate
e (alitate: Introdu un sistem de management al calitatii si colecteaza feedback
de la clienti.

e Scalare: Creste echipa si resursele necesare pentru a gestiona proiecte mai
mari.

e Tehnologie: Integreaza tehnologii avansate pentru eficientizarea proceselor.

Anul 3: Expansiune Regionala si Diversificare
e Noi Piete: Identificd si intra pe noi piete regionale.

e Diversificare: Introdu noi servicii, cum ar fi facility management.

e Finante: Optimizeaza managementul financiar si exploreaza oportunitati de
finantar

5.1.5 Strategie de monitorizare:

Utilizarea unui software de monitorizare a performantei si feedback continuu,
cum ar fi 15Five sau Officevibe. Aceste platforme permit angajatilor sa
primeasca feedback constant, sd stabileasca obiective clare si sd 1si monitorizeze
progresul. Aceasta contribuie la cresterea productivitatii si la identificarea rapida
a problemelor ce necesita atentie.

5.1.6 Strategie de instruire:
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Dezvoltarea unui program de formare si dezvoltare continud pentru angajati,
utilizdnd platforme de e-learning precum LinkedIn Learning sau Coursera.
Programul poate include cursuri online, ateliere de lucru si sesiuni practice
adaptate nevoilor specifice ale angajatilor. Astfel, angajatii sunt bine pregatiti si
capabili sa utilizeze eficient noile tehnologii.

5.2 Impactul implementarea pe cadrul organizatie

e Eficienta Operationald: Crestere cu 5-8% - Automatizarea proceselor si
centralizarea datelor reduc timpul si efortul necesar pentru gestionarea
proiectelor.

e Comunicare si Colaborare: Imbunatatire cu 8-10% - Facilitarea comunicarii
in timp real intre echipe si parteneri elimind intarzierile si confuziile.

e Gestionarea Resurselor: Optimizare cu 5-8% - Planificarea mai eficientd a
resurselor umane si materiale reduce risipa si costurile.

e Inovatie si Diferentiere: Crestere de 2-3% - Implementarea tehnologiilor de
varf atrage clientii prin oferirea unei experiente captivante.

e Reducerea Riscurilor si Erorilor: Scadere de 5-8 % - Identificarea timpurie a
problemelor si solutionarea acestora economiseste timp si bani.
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FACILITY MANAGEMENT PENTRU SPATII DE BIROU CU
ADEVARAT INTELIGENTE, CONFORTABILE,
FUNCTIONALE SI DURABILE

Ionescu Vlad Petrut, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, MPC, anul II
studiu, e-mail: vladionescu992 1 @outlook.com

indrumitor: Andreea Florentina Condurache, S.I. univ. dr. ing., UTCB, e-mail:
andreea.condurache@utcb.ro

Rezumat

Facility Management (FM) se defineste ca o disciplind interdisciplinara ce se concentreaza
pe gestionarea eficientd a spatiilor de birouri, a resurselor asociate si a proceselor aferente,
avand ca scop final crearea unui mediu de lucru optim pentru utilizatori. Aceastd abordare
integratd urmdreste optimizarea costurilor, eficientizarea operatiunilor si Tmbunatatirea
satisfactiei utilizatorilor, contribuind la succesul organizatiei.

Principiile fundamentale ale FM includ inteligenta, confortul, functionalitatea si
durabilitatea. Inteligenta se refera la integrarea de solutii tehnologice avansate pentru
automatizarea proceselor, optimizarea resurselor si adaptarea spatiului la nevoile individuale.
Confortul vizeaza asigurarea unui mediu de lucru ergonomic, sdnatos si placut, care sa
stimuleze productivitatea si starea de bine a utilizatorilor. Functionalitatea presupune
adaptarea spatiului la nevoile specifice ale organizatiei si ale echipelor, oferind flexibilitate si
modularitate. Durabilitatea se referd la implementarea de practici ecologice si eficiente din
punct de vedere energetic, care sd minimizeze impactul asupra mediului.

Birourile actuale isi pierd aspectul clasic, transformandu-se in adevarate ecosisteme
dinamice, bazate pe date actuale. Aceastd transformare este alimentatd si intretinutd de
aparitia birourilor inteligente, unde automatizarea, conectivitatea si sistemele inteligente
lucreaza intr-o armonie deplind pentru a realiza un mediu de lucru usor adaptabil tuturor
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Implementarea Facilty Management in cadrul companiei Google

Facility Management-ul (FM) joaca un rol crucial in asigurarea unei bune
functionari si a bunastarii ocupantilor intr-un spatiu fizic. In mod traditional, FM
s-a bazat pe masuri reactive si pe date izolate, ceea ce a dus la ineficienta si la
potentiale Intreruperi. Pe masura ce prezenta globald a Google s-a extins, la fel
s-a intamplat si cu amprenta sa imobiliara. Pentru a mentine un mediu de lucru
cat mai prietenos si profesional in numeroasele sale campusuri, Google a
implementat o abordare transformatoare si inovatoare, bazatd pe date, a Facility
Managementului. Acest capitol examineaza principiile fundamentale ale
strategiei FM abordate de Google, analizand modul in care gigantul tehnologic
utilizeaza datele si tehnologia pentru a optimiza alocarea resurselor, pentru a
eficientiza procesele si, in cele din urma, pentru a crea o experientd superioara a
loculul de munca pentru angajatii sai.

Lucrul la Google este desfasurat intr-o gama variata de activitdti. Activitatea
sa de baza, care constd 1n servicii legate de internet (cdutare, publicitate etc.),
necesitd o retea vastd de birouri, centre de date si facilititi de cercetare
raspandite la nivel mondial. Conform site-ului de locuri de munca al Google,
aceste facilitdti gdzduiesc zeci de mii de angajati, ceea ce necesitd o strategie
robusta si adaptabild de Facility Management.

Dimensiunea si diversitatea departamentelor din cadrul Googleplex,
impreuna cu cultura unicd a Google, necesita o abordare total diferita a strategiei
de Facility Management. Practicile FM traditionale, axate exclusiv pe
rentabilitate, ar deveni in scurt timp ineficiente. in schimb, abordarea FM a
Google la sediul central din Mountain View acorda prioritate solutiilor care nu
numai cd optimizeazd spatiul si resursele, ci si Incurajeazd creativitatea,
colaborarea si bunastarea angajatilor. Aceastd confluenta de factori necesita o
abordare bazata pe date si inovatoare a managementului instalatiilor.
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Facility Management — Partener strategic in contextul unui spatiu de lucru
dinamic si modern

Google, un sinonim cu cautarea pe internet si cu inovatia, si-a Inceput
povestea nu intr-un birou dintr-un zgarie-nori corporatist asa cum se Intampla de
cele mai multe ori in ziua de astazi, ci in incinta modesta a unei camere de
cimin de la Universitatea Stanford. In 1996, Larry Page si Sergey Brin, doi
doctoranzi si prieteni, s-au angajat intr-un proiect care avea sd revolutioneze
modul in care accesam informatiile

In primele sale zile, Google a functionat intr-un mediu care nu era deloc
corporatist. Cei doi prieteni, impreuna cu primul lor angajat, Craig Silverstein,
un alt student de la Stanford, au muncit din greu printre mobilierul vechi din
camin si rafturile pline de carti. Cu toate cd acest mediu a Incurajat un spirit de
colaborare, nu era sustenabil pentru o companie cu ambitii de crestere.
Managementul facilitatilor (FM), chiar si in forma sa incipienta, a jucat un rol in
aceasta etapa initiala. Nevoia de Intretinere de baza, cum ar fi asigurarea unei
conexiuni la internet fiabile si a unui spatiu de lucru functional, a intrat in sfera
de competenta a ceea ce avea sa devina cu timpul o functie FM esentiala.

Pe masura ce baza de utilizatori Google a crescut exponential, limitele unei
camere de camin au devenit evidente. Necesitatea unui spatiu de lucru mai
formal, unul care sa sustind colaborarea si inovarea, a devenit critica. In 1998,
Google s-a constituit oficial in societate si si-a mutat operatiunile intr-un garaj
inchiriat in suburbia Menlo Park, California. Acest spatiu modest, a servit drept
primul sediu central al Google - un loc cunoscut sub denumirea de "Garajul
Google". In ciuda lipsei unui birou corporativ, garajul a oferit Google spatiul si
resursele de care avea nevoie pentru a-si continua cresterea rapida.
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Figura 1. ,,Garajul Google”

Garajul Google, in ciuda caracterului sau informal, a prezentat propriul set de
provocari pentru functia FM aflatd la inceput de drum. Asigurarea unei
alimentari adecvate cu energie electricd pentru nevoile tot mai mari ale
serverelor, mentinerea unui spatiu de lucru curat si functional in mijlocul
haosului creativ si chiar si interventiile non-conformiste, cum ar fi scaunele cu
saci de fasole, toate acestea au intrat sub umbrela FM. Desi la un nivel
elementar, aceastd prima iteratie a FM a ajutat Google sa functioneze si sa se
dezvolte in noul sau spatiu.

Pe parcursul anilor, Google, o companie sinonimd cu inovatia, a consituit
elementul central al revolutiei si trecerii de la peisajul traditional al birourilor
rigide si standardizate la cel al birourilor inteligente si sustenabile la sediul sau
central din California, Googleplex. La baza acestei schimbari nu a stat doar o
simpld dorinta de atractivitate estetica, ci de o intelegere mai profunda a fortei
sale de munca diverse si de un angajament de a promova bunastarea angajatilor
si de a maximiza productivitatea. Modul in care Google, printr-o abordare
bazata pe date a managementului facilititilor (FM), si-a reproiectat birourile si
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spatiile de lucru, regandind in cele din urma modul in care angajatii
experimenteaza munca §i viata, a facut din aceasta companie un lider mondial in

ceea ce priveste balanta dintre viata profesionala si personald a angajatilor.

Figura 2. Sediul Central Google — Googleplex, Mountain View, Californa

FM si strategiile sale pentru o sustenabilitate la Google

Sustenabilitatea a devenit un principiu de baza care face parte integranta din
structura operatiunilor Google, care se extinde mult dincolo de algoritmii de
cautare si In inima spatiului sau de lucru - Googleplex. Google impreuna cu
echipa sa de facility management reinterpreteazd noi strategii care sa catre un
viitor sustenabil, concentrandu-se in special pe modul in care a reproiectat si
regandit Googleplex pentru a servi drept model pentru spatiile de lucru
ecologice. FM are un rol crucial ca partener strategic in implementarea acestor
schimbari si impactul tangibil pe care il are asupra bunastarii angajatilor si
asupra mediului inconjurator.
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Pentru a dovedi toate acestea, echipa de facility impreund cu arhitectii,
echipele de design interior si toate departamentele anexe ale Google au deschis
un nou campus in anul 2022, in Mountain View, California denumit Bay View.
Acest campus preia toate elementele cheie ale Googleplex. Ceea ce il
diferentiaza de predecesorul sau este faptul cd nu este un campus deja existent,
ci este gandit si realizat in intregime de Google. Inci de la inceputuri, acesta a
fost gandit cu ambitii mari: regandirea locului de munca cu accent pe
prioritizarea experientei umane si pe dezvoltarea centratd pe comunitate.

Bay View a obtinut certificarea LEED Platinum in anul 2023 si este pe
drumul spre a obtine certificarea LBC, Water Petal Certification, doud dintre
cele mai importante certificari la nivel global privind cladirile si birourile
sustenabile. Cele doud certificari reflectd integrarea sustenabilitatii si a muncii
FM: un design care sa minimalizeze emisiile de CO2 si o arhitectura ce
integreaza principiile de circularitate.

Bay view este un campus complet electric, care functioneaza pe baza de
energie solard furnizatd direct la fata locului si a parcurilor eoliene din
apropiere, furnizand aproximativ 90% energie curatd. Acoperisurile celor 3
cladiri au un acoperis solar, de tip “solzi de dragon”, care utilizeaza cele mai
recente sisteme fotovoltaice integrate intr-o cladire. Spre deosbire de un acoperis
clasic cu panouri fotovoltaice unde fiecare panou genereaza energie de varf in
acelasi moment al zilei, forma unica a acoperisului 1i permite sediului de la Bay
View sd genereze energie in timpul unui numar extins de ore de lumina.

Astfel, angajamentul Google fata de sustenabilitate a transformat Googleplex
st ulterior Bay View, intr-un model de spatiu de lucru ecologic. Managementul
facilitatilor joacd un rol crucial in implementarea acestor schimbari, actionand
ca partener strategic in optimizarea utilizarii energiei, promovarea conservarii
resurselor si asigurarea unor practici de constructie durabile. Impactul este
multifatetat, contribuind nu numai la o amprentd ecologicd redusa, ci si la un
mediu de lucru mai sandtos si mai productiv pentru forta de munca a Google.
Googleplex si predecesorul sau, Bay View servesc drept dovada a puterii
colaborarii dintre designul inovator, gestionarea responsabila a instalatiilor si
angajamentul fatd de sustenabilitate in crearea unui spatiu de lucru pregatit
pentru viitor, atat pentru angajati, cat si pentru planeta.
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Figura 3. - Interiorul unei cladiri principale din campusul Bay View

Cum colaborarea dintre faciity management si anagajati ajuta la
modelarea spatiilor de lucru la Google

Transformarea Googleplex si a tuturor punctelor de lucru Google in spatii de
lucru sustenabile si inteligente nu este doar o initiativa de sus in jos. Un pilon
esential al succesului constd in promovarea unui mediu de colaborare in care
angajatii si managementul facilitatilor (FM) lucreazd impreund pentru a
implementa tehnologii de ultima ora, pentru a adopta practici durabile si pentru
a crea un ecosistem de lucru dinamic si sustenabil.

Un aspect cheie al acestei colaborari este educatia angajatilor. Echipele FM
nu implementeaza pur si simplu noi sisteme, ci colaboreaza cu departamentele
de resurse umane si de comunicare pentru a dezvolta programe educationale..
Un studiu realizat de McGraw-Hill a constatat ca angajatii care inteleg impactul
asupra mediului al actiunilor lor la locul de munca sunt cu 70% mai predispusi
sa adopte practici durabile.
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Un raport realizat de Interface , o companie care produce mobilier sustenabil
pentru locurile de munca, a ardtat ca implicarea angajatilor in initiative de
sustenabilitate poate duce la o reducere cu 15% a consumului de energie in
cladirile de birouri. Prin incurajarea unei culturi a cunoasterii si a
angajamentului, FM si angajatii pot lucra impreuna pentru a obtine imbunatatiri
semnificative In materie de mediu.

Sondajele periodice si mecanismele de feedback permit angajatilor sd isi
exprime opiniile cu privire la eficienta practicilor durabile si a tehnologiilor
inteligente implementate in spatiul de lucru. Aceastd bucld de feedback este
cruciald pentru ca FM sa imbunatateasca si sd optimizeze continuu mediul de
lucru. Aceastd abordare bazatd pe date asigurd faptul ca Googleplex raspunde
nevoilor in evolutie ale unei forte de munca diverse. Un studiu realizat de
Gensler , o firmd globald de design si arhitecturd, a constatat ca 80% dintre
angajati spun cad accesul la o varietate de spatii de lucru le imbunatateste
productivitatea si experienta generala de lucru. Prin prioritizarea feedback-ului
angajatilor, FM si angajatii pot crea impreund un spatiu de lucru care sa
favorizeze creativitatea, colaborarea si bunastarea.

Construirea unei culturi a sustenabilitdtii nu este centratd doar asupra
educatiei si feedback-ului. FM se poate asocia cu grupurile de resurse ale
angajatilor axate pe initiative de mediu pentru a organiza evenimente de
sustenabilitate. Un studiu realizat de Cone Communications a aratat ca 90%
dintre mileniali doresc sd lucreze pentru companii angajate in domeniul
responsabilitatii fatd de mediu. Prin promovarea unei culturi a sustenabilitatii,
Google poate nu numai sa atraga talente de top, ci si sa pastreze angajatii care
sunt pasionati de a avea un impact pozitiv asupra mediului.

Colaborarea dintre angajati si FM la Googleplex a transformat in mod
evident spatiul de lucru modern. Educatia angajatilor cu privire la initiativele de
sustenabilitate si la tehnologiile inteligente, impreund cu o bucla de feedback
pentru o imbunatatire continud, le permite angajatilor sa devina participanti
activi in modelarea mediului lor de lucru

FM are o colaborare continua cu designerii si arhitectii pentru a integra
principiile de design biofilic in Googleplex. Acest lucru implica incorporarea
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unor elemente ale naturii, cum ar fi lumina naturala, verdeata si elementele de
apa in designul spatiului de lucru. Studiile realizate de The Human Spaces
Report au aratat cd designul biofilic poate duce la o crestere cu 15% a
productivitatii, la o reducere cu 6% a nivelului de stres si la o imbunatatire cu
15% a bunastarii angajatilor.

Abordarea colaborativa dintre angajati si FM la Googleplex este o dovada a
puterii unei relatii simbiotice. Atunci cand angajatii si FM colaboreaza, pot crea
un spatiu de lucru care nu este doar durabil si avansat din punct de vedere
tehnologic, ci si care stimuleazd un sentiment de comunitate, bunastare si
responsabilitate fatd de mediu.

Concluzii

In mod traditional, FM a fost privit in primul rand ca o functie de intretinere
si mentenantd. Cu toate acestea, locul de munca contemporan necesitd o
abordare mai proactiva si strategicd. Dupa cum ilustreaza studiul de caz
Googleplex, FM a devenit un partener vital in proiectare si implementare,
colaborand cu arhitectii si inginerii pentru a se asigura ca cladirile nu sunt doar
placute din punct de vedere estetic, ci si durabile, eficiente din punct de vedere
energetic si optimizate pentru bundstarea ocupantilor. Datele din Raportul de
mediu 2023 al Google evidentiaza o reducere cu 17% a consumului de energie
in centrele de date, partial atribuibila tehnologiilor inteligente din cladiri
gestionate de echipele FM. In plus, certificarea LEED urmdrita pentru cladirile
Googleplex, asa cum a fost raportatd de U.S. Green Building Council, semnifica
un angajament fata de practicile de constructie durabila , aceste cladiri utilizand
in medie cu 20,5% mai putind energie si cu 11% mai putind apa in comparatie
cu structurile traditionale. Aceasta trecere de la intretinerea reactiva la
planificarea strategicd pozitioneazd FM in prima linie a credrii unor spatii de
lucru adaptate viitorului, care nu sunt doar functionale, ci si responsabile din
punct de vedere ecologic.
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Figura 4. - Cei 4 pilari ai Facility Management-ului

Atsfel, rolul managementului facilitatilor a suferit o transformare
semnificativd. FM a evoluat de la o functie reactivd la un partener strategic,
jucand un rol esential in modelarea viitorului spatiilor de lucru. Adoptand
procesul decizional bazat pe date, colaborand cu angajatii si integrand
tehnologiile emergente, echipele FM creeaza ecosisteme de lucru inteligente,
durabile, durabile si sustenabile. Aceastd evolutie nu numai ca aduce beneficii
organizatiilor prin optimizarea utilizarii spatiului, reducerea la minimum a
impactului asupra mediului si imbunétatirea bundstarii angajatilor, dar serveste,
de asemenea, ca un catalizator pentru schimbari pozitive in intreaga industrie. Pe
masura ce FM continua sd se adapteze si sd inoveze, viitorul spatiilor de lucru
promite sa fie unul care nu este doar functional, ci si prospera pe baza unei
relatii simbiotice intre tehnologie, sustenabilitate si nevoile unei forte de munca
dinamice.
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Rezumat

in vederea digitalizarii domeniului constructiilor, in ultimele decenii, se observda o
transformare semnificativa datoritd avansurilor tehnologice si tendintei crescande de
digitalizare. In acest context, Building Information Modeling (BIM) a devenit un instrument
esential pentru eficientizarea si modernizarea proceselor de proiectare, constructie si
management al cladirilor. In prezentul articol este descrisi o comparatie intre conceperea a
unui proiect folosind mijloacele conventionale 2D si metoda BIM din punct de vedere al
resursei umane implicate, al timpului si al costului, dar si rezultatele unui sondaj facut in
randul companiilor de constructii prezente la conferinta INNOCONSTRUCT desfasurata in
perioada 29-30 mai 2024 la Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti.

1. MODELAREA CAMIULUL C7 UTCB iN 2D SI 3D
1.1 Timpul necesar pentru modelare

Tabel 1. Diferenta privind timpii de modelare

Timp modelare 2D | Timp modelare 3D | Diferenta timp
Element : j , Procent
(minute) (mimte) (minute)
a b c d (b-c) e
Grinda 2 1 1 50%
Stalp 1.5 0.8 0.7 47%
Perete 3 12 1.8 60%
Placa 4 1.4 2.6 65%
Total 10,5 44 6.1 58%

In tabelul de mai sus sunt evidentiate pe prima coloana elementele
constructiei in baza ciruia s a realizat studiul. In coloana a doua si a treia avem
timpii necesari pentru realizarea lor grafica in 2D ( Autodesk AutoCAD),
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respectiv in 3D (Autodesk Revit). Putem oberva in cea de a 4 a coloana
diferentd de timp, urmata in coloana a 5 a, materializata aceasta diferenta in
procente. Ceea ce putem observa la finalul tabelului este o diferenta intre
modelarea 2D si 3D de aproximativ 6,1 minute. Adica modelarea 3D a fost cu
58% mai eficienta fata de cea conventionala.

1.2 Resursa umana implicata in fiecare etapa

Compararea costurilor intre metodele conventionale si BIM, au fost
obtinute pe baza rezultatelor raspunsurilor la intrebarile din sondaj cu privire la
nevoia resursei umane pentru a putea efectua comparatia intre costurilor fortei
de munca necesare cu ambele metode, metoda conventionala si metoda BIM.
Utilizarea conceptului BIM 1in planificarea proiectelor poate minimiza costul
cheltuielilor. Datele de calculare a costurilor privind pretul unitar al salariilor a
fost utilizat ca pret unitar al muncii in zona de Sud Est a Romaniei. In continuare
este prezentata 1n tabel compararea costurilor salariale ale personalului intre
metodele conventionale si metodele BIM.

Tabel 2. Costurile cu restursa umana pentru 2D

Nr. Pozitic Nr. Durata | Timp Cost Cost
oameni | (luni) [total(luni|{unitar(RON| total(RON)
1 Manager proiect 1 12 12 8000 06000
2 Inginer geotehnic 1 2 2 6000 12000
3 Arhitect 1 8 8 6000 48000
4 Inginer de cost 1 1 1 5000 5000
5 Inginer structurist 1 4 4 6000 24000
6 Inginer imstalator 1 4 4 5500 22000
7 | Asistent manager proiect 1 12 12 4000 48000
8 Asistent arhitect 2 8 16 3500 56000
0 Asistent mstalator 2 8 3500 28000
10 Administrator 1 12 12 4000 48000
11 Desenator 2 1 22 3500 77000
Total 464000
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Tabel 3.Costurile cu resursa umana pentru 3D

i Pozitic Nr. Durata | Timp Cost Cost
oameni | (luni) |total(luni|unitar{RON| total(RON)
1 Manager BIM 1 6 6 8000 48000
2 Inginer geotehnic 1 2 2 6000 12000
3 Inginer de cost 1 1 1 5000 5000
4 Inginer structurist 1 3 3 6000 18000
5 Inginer instalator 1 3 3 5500 16500
6 Asistent manager proiect 1 6 6 4000 24000
7 Asistent arhitect 1 3 3 3500 10500
8 Asistent instalator 1 3 3 3500 10500
9 Administrator 1 6 6 4000 24000
10 Desenator 1 5 5 3500 17500
Total 186000

Diferenta dintre costul intre utilizarea aplicatiilor conventionale si BIM
este de aproximativ 59.91% in favoarea BIM. Diferentd mare de costuri este
generata de resursa umana implicata in proces. Observam ca numarul de
personal este mai mic n cazul BIM.

1.3 Urmarirea proiectului si planificarea activitatilor

Tabel 4 .Diferenta intre ciclul de viata al conceptului unui proiect
intre BIM si metoda conventionala

- Durata(luni)
Activitat
v 1121314516789 |10(11]12

Pregatire —— —1—]

Arhitectura

Structura oy
Instalatii

X
Planificare & buget \\
Pregatirea documentelor e i ievton e

de licitatie arreramnta
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In cadrul ciclului de viata al proiectului, observam ca utilizarea BIM,
contrar metodelor conventionale dureazd mai putin. Acest lucru se Intampla
deoarece utilizand BIM putem lucra concomitent la structura, intalatii si
arhitectura, nefiind necesar sa asteptdm ca una din parti sa fie finalizatd mai
intai.

Pe baza tabelului de mai sus putem observa o accelerare de 50% 1n
decursul unui an, privind planificarea conceptului proiectului cu ajutorul BIM.

1.4 Controlul costurilor in ambele tipuri de modele

Tabel 5. Diferenta de volum si cost intre cele doud mijloace de

calcul
Cost total Cost total
Cost unit Dife t Duf: t
B Vohm | Volum r.:;;]iar beton beton Ceorzqa Diferenta :;:?a
2 I/ I/ ¢
2D iD (RON/mc) (RON/mc) | (RON/mc) RON) vohim RON)
D 3D
a b d £ o h i(e-h) f k
Grina | 61 30 600 36480 29820 6660 | 18% | 18%
Stalp 34 30 600 20520 18000 2520 | 12% | 12%
Perete | 06 | 169 500 103150 84350 18800 | 18% | 18%
beton
Pl
w2 a0t | 167 500 100700 83650 | 17050 | 17% | 17%
beton
Total | 503 | 416 260850 215820 | 45030 | 17% | 17%

In tabelul de mai sus avem reprezentate, pentru un etaj al cladirii,
diferentele intre volumele calculate prin metoda conventionala (calcul manual)
si folosind metoda BIM, costurile unitare pentru 1 mc de beton din clasele
folosite pentru fiecare element in parte, dar si diferentele costurilor in procente.
Putem observa cu usurintd ca existd o diferenta in calculul volumului de 17%
intre calculul manual si folosirea mijloacelor BIM. Acesta este generat de erorile
umane survenite in efectuarea acestui calcul. Totodatd, putem observa
reflectarea acestei diferente Tn materie de materiale care este de aproximativ 45
mii RON. Deci folosirea mijloacelor BIM privind costurile cu materialele sunt
cu 17% mai ieftine decat mijloacele traditionale.
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Figura 1. Captura de ecran din Revit in care putem observa pe partea stanga
valoarea volumului pentru placa calculate

Putem observa pentru figura de mai sus cum in tabelul de pe partea
stangd, in sectiunea ,,Volume”, avem calculat Tn mod automat de catre softul
respectiv, al volumului elementului din beton.

2. EVALUAREA RASPUNSURILOR COMPANIILOR LA
CHESTIONARUL ADRESAT

Companiile ce au participat la sondajul au fost Tmpartite In urmatoarele

categorii:

a) Suntem adeptii conceptului si 1l folosim-60%

b) Aplicadm cat mai mult posibil-25%

c¢) Suntem familiarizati cu conceptul, dar nu ne intereseaza-10%
d) Nu suntem familiarizati cu conceptul-5%
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Ceea ce putem oberva este ca din cele 20 de companii din domeniul

constructiilor chestionate, doar 10% nu sunt familiarizate cu conceptul de BIM,

iar cea mai mare parte, 60%, aplica BIM in proiectele lor.

® Suntem adepti1 conceptului si 1l folosim
® Aplicam cat ma1 mult posibil
® Suntem familiarizati cu conceptul, dar nu ne intereseaza

m Nu suntem familiarizati cu conceptul

Figura 2. Procentul companiilor privind utilizarea BIM in activitatea lor

B Bucuresti mConstanta ®lIlfov ®Prahova

Figura 3. Clasificarea companiilor in functie de zona
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Din esantion sunt reprezentante 80% companii din zona Bucuresti, 10%
Constanta, 5% Ilfov si 5% Prahova. Din totalitatea acestora 15% reprezinta
companii mici, cu 1 pana la 10 angajati, 10% companii mijlocii cu 11 pana la 49
angajati, iar restul de 75% comanii mari cu peste 50 de angajati, reprezentand
80% companii din zona Bucuresti, 10% Constanta, 5% Ilfov si 5% Prahova.

M Mica (1-10 angajati) ™ Mijlocie (11-49 angajati) B Mare (50+ angajati)

Figura 4. Clasificarea companiilor in functie de dimensiunea companiei

Din totalitatea acestora 15% reprezintd companii mici, cu 1 pand la 10
angajati, 10% companii mijlocii cu 11 pana la 49 angajati, iar restul de 75%
comanii mari cu peste 50 de angajati.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mica (1-10 angajati) Mijlocie (11-49 angajati) Mare (50+ angajati)
B Nu suntem familiarizati cu conceptul B Suntem familiarizati cu conceptul, dar nu ne intereseaza
m Aplicam cat mai mult posibil m Suntem adeptii conceptului siilfolosim

Figura 5. Clasificarea raspunsurilor privind aplicarea conceptului BIM 1in
functie de dimensiunea companie
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100%
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0%

Mica (1-10 angajati) Mijlocie (11-49 angajati) Mare (50+ angajati)

W Sefoloseste doar atunci cand este necesar
B Conducerea este convinsa de necesitatea utilizarii BIM

W Toti membrii personalului sunt convinsi de necesitatea utilizarii

Figura 6. Clasificarea raspunsurilor privind necesitatea conceptului BIM 1n

functie de dimensiunea companiei

In ceea ce priveste necesitatea utilizarii BIM ca eficientizare a activitatii
in domeniul constructiilor, toate companiile chestionate au raspuns afirmativ. In

randul companiilor mici se observa insa, ca aproximativ 33% dintre acestea
folosesc BIM doar atunci cand este necesar.

M Prin cursuriinterne de formare in cadrul companiei

M Prin cursuri de formare externa, dar in timpul programului de
lucru

B Prin cursuri de formare externa, dar in afara programului de
munca

Figura 7. Procentul privind formarea angajatilor
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In 60% din cazuri, persoanele au dobandit cunostintele BIM prin cursuri
interne in cadrul companiei, 20% prin formare in exteriorul companiei, dintre
acestea 15% in timpul programului de lucru, iar 5% in afara lui, 15% aveau deja
cunostinte BIM finainte de intrarea in firma respectiv si 5% dintre persoanele
chestionate au raspuns ca nu au dobandit cunostinte sub nicio forma.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Mica (1-10 angajati) Mijlocie (11-49 angajati) Mare (50+ angajati)

HAllplan MW Autodesk Revit B Graphisoft ArhiCAD

Figura 8. Clasificarea raspunsurilor privind softurile BIM 1in functie de
dimensiunea companiei

In ceea ce priveste folosirea softurilor din domeniul BIM, dintre
companiile chestionate, predominant este Autodesk Revit, cu aproximativ 65%
dintre companiile mici si 75% dintre companiile mari, iar in randul companiile
mijlocii observam o inclinatie majoritara asupra Allplan.

Referitor la avantajale utilizarii BIM privind eficientizarea activitatii, am
cerut respondentilor sa ne spund ce parere au despre urmatoarele avantaje
potentiale:

1.Imbunititeste colaborarea si dialogul intre partile proiectului
2.Va permite sa efectuati simuldri/analize

3.Reduce costul total al proiectului

4.Centralizeaza informatia

5.Permite detectarea erorilor

6.Economiseste timp
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Din figura de mai jos, ce ilustreaza procentual raspunsurile, putem sa
concluzionam faptul ca raspunsurile cu privire la avantaje al tuturor companiilor
au fost afirmativ in proportie de aproape 100%.

Economiseste timp

Permite detectarea erorilor
Centralizeaza informatia

Reduce costultotal al proiectului

Va permite s& efectuati simulari/analize

Imbunatateste colaborarea si dialogul intre partile
proiectului

il

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Enu mindiferent mda

Figura 9. Procentul raspunsurilor privind avantajele utilizarii BIM

3. CONCLUZII

In concluzie, aceasti lucrare accentueazi rolul crucial al tehnologiei
Building Information Modeling (BIM) in modernizarea sectorului constructiilor.
Am explorat cum implementarea BIM poate revolutiona toate etapele unui
proiect de constructie. Comparativ cu metodologiile traditionale, BIM ofera
beneficii substantiale, incluzand o crestere semnificativa a eficientei si a calitatii.

Tehnologia BIM, integrand conceptul de Digital Twin, faciliteaza
colaborarea eficienta intre toate partile implicate intr-un proiect. Aceasta permite
actualizari in timp real ale stdrii constructiei, asigurand ca toti inginerii $i
proiectantii sunt constant informati despre progresul de pe santier. Aceasta
transparentd si comunicare imbunatatitd ajutd la sincronizarea eforturilor si la
optimizarea fluxului de munca.
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Mai mult, utilizarea BIM contribuie la reducerea erorilor de proiectare
prin simuldri detaliate si analize riguroase. Aceste instrumente proiective nu
doar cd identifica potentialele probleme inainte de a afecta constructia fizica, dar
si minimizeazd costurile asociate cu rectificarile de pe teren. Prin urmare,
costurile totale ale proiectului sunt semnificativ reduse.

Aditional, tehnologia BIM scurteazd durata necesara finalizarii
constructiilor prin facilitarea detectiei timpurii a erorilor si centralizarea
informatiilor. Aceasta conduce la o planificare mai precisa si la un management
eficient al resurselor.

In ultimi instanti, BIM se dovedeste a fi un suport esential pentru
constructia eficientd si sustenabild, contribuind la reducerea impactului ecologic
al proiectelor de constructie. Prin Tmbunatatirea coordondrii si prin reducerea
risipei de materiale si resurse, BIM isi afirma locul ca pilon fundamental in
viitorul constructiilor. Astfel, adoptia tehnologiei BIM este nu doar
recomandabild, c¢i esentiald pentru progresul si sustenabilitatea in
domeniul constructiilor.
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IMPLEMENTAREA FACILITY MANAGEMNT iN CADRUL
COMPANIEI SAMSUNG

Jinga Iulia Patricia, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, Managementul
Proiectelor in Constructii, an II.

indrumiitor(i): Condurache Andreea, Sef de Lucrari Universitar Doctor Inginer,
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si
Agricole.

e Compania Samsung

Samsung este un lider global in tehnologie si inovatie, cu o prezenta
internationala in diverse industrii, inclusiv electronice de consum,
semiconductori si constructii. Cu multiple cladiri de birouri situate in diverse
locatii strategice, Samsung are nevoie de un sistem eficient de Facility
Management (FM) pentru a asigura operarea optima a acestor facilitati.
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(Sursa https://www.samsung.com)

e Definirea conceptului de Facility Management (FM) Facility
Management (FM) este un domeniu ce cuprinde managementul eficient al
serviciilor si resurselor necesare pentru a sustine functionarea unei
organizatii. Acesta include Intretinerea cladirilor, gestionarea spatiului,
securitatea, serviciile de curatenie si managementul energiei.

e Importanta FM pentru cladirile de birouri Un management eficient al
facilitatilor contribuie la crearea unui mediu de lucru sigur, confortabil si
productiv, reducand totodata costurile operationale si imbunatatind
sustenabilitatea.

Descrierea situatiei curente

e Contextul si locatiile cladirilor de birouri Samsung
Samsung detine si inchiriaza cladiri de birouri in multiple locatii, inclusiv
centre de afaceri importante precum Seul, New York, Londra si altele.
Fiecare clddire are caracteristici si nevoi unice in ceea ce priveste FM.

e Structura actuald a managementului facilitatilor In prezent, Samsung
foloseste o combinatie de resurse interne si externalizate pentru
gestionarea facilitatilor. Acestea includ echipe dedicate pentru intretinerea
cladirilor, servicii de curdtenie, securitate si gestionarea energiei.

Prezentarea Generala a Samsung
Compania Samsung
« Samsung Group: Conglomerat sud-coreean cu numeroase subsidiare,

dintre care Samsung Electronics este cea mai cunoscuta.

« Samsung Electronics: Lider global in domeniul tehnologiei, cu multiple
cladiri de birouri si centre de cercetare si dezvoltare la nivel global.

Cladiri de Birouri Samsung
Principalele Sediile
o Samsung Town, Seul: Un complex de trei cladiri de birouri situat in
Gangnam, Seul, care include sedii pentru Samsung Electronics, Samsung
Life Insurance si Samsung C&T Corporation.
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+ Centre Internationale: Birouri si centre de cercetare si dezvoltare in
Statele Unite, Europa, China si alte regiuni importante.

Tehnologii Utilizate
o Sisteme de Management al Cladirilor (BMS): Utilizarea sistemelor

avansate de control si monitorizare pentru eficientizarea consumului de
energie, monitorizarea securitatii si gestionarea eficienta a resurselor.

o Internet of Things (IoT): Dispozitive conectate pentru monitorizarea $i
gestionarea in timp real a echipamentelor si resurselor.

Practici de sustenabilitate si eficienta energetica
Initiative Ecologice
o Certificari LEED: Multe dintre cladirile de birouri ale Samsung sunt
certificate LEED (Leadership in Energy and Environmental Design),

evidentiind angajamentul lor fatd de constructii verzi si sustenabilitate.

(Sursa https://www.samsung.com)

« Proiecte de energie regenerabila: Integrarea panourilor solare,
sistemelor de recuperare a energiei si altor tehnologii verzi in cladirile de
birouri.

Facility Management la Samsung
Structura si organizarea FM
« Departamente dedicate: Echipe specializate in facility management care

se ocupa de intretinerea si operarea cladirilor.
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o Outsourcing: Colaborari cu firme de FM pentru a asigura servicii
eficiente si specializate.

Analiza problemelor si provocarilor
« Probleme comune in FM pentru cladirile de birouri

« Eficienta energetica scazuta

« Intretinerea reactivi in loc de cea preventiva

« Gestionarea ineficientd a spatiului

« Provocari legate de securitatea fizica si cibernetica

Provocari specifice intAmpinate de Samsung
 Integrarea tehnologiilor inteligente pentru monitorizarea si gestionarea

cladirilor
« Optimizarea costurilor fard a compromite calitatea serviciilor
« Implementarea practicilor sustenabile si eficiente energetic

« Gestionarea resurselor si a spatiului pentru a raspunde nevoilor dinamice
ale angajatilor

Strategii si solutii propuse
« Implementarea tehnologiilor inteligente (smart building technologies)

Samsung poate adopta tehnologii precum sistemele de automatizare a cladirilor
(BAS), Internet of Things (IoT) si inteligenta artificiala (Al) pentru a monitoriza
si gestiona eficient resursele si operatiunile cladirilor. Exemple includ:

« Senzori IoT pentru monitorizarea in timp real a consumului de energie si
a conditiilor de mediu.

« Sisteme de management al cladirilor (BMS) pentru automatizarea
iluminatului, climatizarii si securitatii.

« Analiza datelor pentru Intretinerea predictiva si reducerea timpilor de
nefunctionare.
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Optimizarea costurilor operationale
« Intretinere predictiva: Utilizarea analizei predictive pentru a identifica si

rezolva problemele Tnainte de aparitia lor.

« Negocierea contractelor: Renegocierea contractelor de servicii si
materiale pentru a obtine preturi mai competitive.

+ Solutii de economisire a energiei: Implementarea sistemelor de iluminat
LED si a tehnologiilor de economisire a energiei pentru echipamentele
HVAC.

Practici sustenabile si eficiente energetic
« Energie regenerabila: Investitii in surse de energie regenerabild, cum ar

fi panourile solare.

« Certificari verzi: Obtinerea certificarilor verzi pentru cladiri (e.g., LEED,
BREEAM) pentru a demonstra angajamentul fata de sustenabilitate.

« Optimizarea sistemelor de climatizare: Implementarea sistemelor de
climatizare eficiente energetic si monitorizarea continud a performantei
acestora.

Gestionarea spatiului si a resurselor
« Software de gestionare a spatiului: Utilizarea solutiilor software pentru

a maximiza utilizarea spatiului si a facilita reconfigurarea rapida a
acestuia in functie de nevoile angajatilor.

« Spatii de lucru flexibile: Crearea unor spatii de lucru flexibile si
adaptabile, care sa permitd colaborarea si creativitatea.

STUDIU COMPARATIV
Exemple de bune practici de la alte companii lider in domeniu
« Google: Utilizarea tehnologiilor verzi si a sistemelor de gestionare

inteligenta a cladirilor.

o Microsoft: Implementarea de solutii [oT si Al pentru optimizarea
consumului de energie si Intretinerea preventiva.
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« Apple: Design sustenabil al cladirilor si utilizarea surselor de energie
regenerabila.

« Compararea si contrastarea cu solutiile Samsung

Samsung poate invata din experientele acestor companii si poate adapta
solutiile la nevoile si specificul propriu. Acest lucru poate implica adoptarea
unor practici similare si personalizarea solutiilor tehnologice pentru a se potrivi
cerintelor specifice ale Samsung.

PLAN DE IMPLEMENTARE

Pasi concreti pentru implementarea solutiilor propuse
Evaluarea nevoilor si a starii actuale a cladirilor: Realizarea unui audit
detaliat pentru a identifica zonele de imbunatatire.
Selectarea tehnologiilor si partenerilor potriviti: Alegerea celor mai bune
solutii tehnologice si furnizori pentru implementarea acestora.
Implementarea etapizata a solutiilor: Implementarea solutiilor intr-o
maniera controlata, incepand cu un pilot si extinzandu-se treptat.
Formarea personalului: Instruirea angajatilor pentru utilizarea noilor
tehnologii si practici de gestionare.

CALENDAR DE IMPLEMENTARE
o Faza 1: Evaluare si planificare (1-3 luni)

o Faza 2: Implementare pilot (3-6 luni)
o Faza 3: Extinderea implementarii (6-12 luni)

o Faza 4: Monitorizare si ajustare continui (ongoing)

RESURSE NECESARE SI ALOCAREA BUGETULUI
Resurse financiare: Buget pentru achizitia tehnologiilor si a serviciilor.
« Resurse umane: Echipe dedicate pentru gestionarea proiectului si

implementarea solutiilor.

« Parteneri tehnologici si furnizori de servicii: Selectarea partenerilor
potriviti pentru furnizarea si implementarea tehnologiilor.
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EVALUARE SI MONITORIZARE

(Sursa https://www.samsung.com)

KPI-URI SI METRICI PENTRU EVALUAREA SUCCESULUI
« Reducerea costurilor operationale: Monitorizarea economiilor realizate.

« Imbunatitirea eficientei energetice: Reducerea consumului de energie
s1 a emisiilor de carbon.

+ Cresterea satisfactiei angajatilor: Evaluarea feedback-ului angajatilor si
a productivitatii.

+ Reducerea timpilor de nefunctionare si a incidentelor: Monitorizarea
fiabilitatii s1 a performantei echipamentelor.

METODE DE MONITORIZARE SI AJUSTARE CONTINUA
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« Sisteme de raportare si monitorizare in timp real: Utilizarea
dashboard-urilor si a sistemelor de raportare pentru monitorizarea
performantei.

« Audituri periodice si feedback de la utilizatori: Realizarea de audituri
periodice si colectarea feedback-ului de la utilizatori pentru ajustarea
strategiilor.

« Ajustarea strategiilor pe baza datelor si analizelor obtinute: Utilizarea
datelor colectate pentru a ajusta si optimiza strategiile de FM.

RECOMANDARI FINALE PENTRU SAMSUNG

1. INVESTITIH CONTINUE IN TEHNOLOGII VERZI

o Energie regenerabila: Extinderea utilizrii energiei solare si
eoliene pentru a reduce dependenta de sursele traditionale de
energie.

o Eficienta energetica: Implementarea mai multor solutii de
eficientizare a consumului de energie, cum ar fi iluminatul
inteligent si sistemele de climatizare avansate.

2. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII LOT SI A SISTEMELOR
INTELIGENTE

o Monitorizare in timp real: Utilizarea senzorilor IoT pentru a
monitoriza conditiile cladirilor in timp real si pentru a reactiona
rapid la orice problema aparuta.

o Automatizare: Cresterea gradului de automatizare pentru a reduce
costurile operationale si a imbunatati eficienta sistemelor de
management al cladirilor.

3. CREAREA DE SPATII DE LUCRU FLEXIBILE SI ADAPTABILE
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.
SAMSUNG W

(Sursa https://www.samsung.com)

o Design modular: Implementarea unui design modular pentru
birouri care poate fi usor reconfigurat pentru a raspunde nevoilor
dinamice ale echipelor.

o Spatii de Co-Working: Dezvoltarea spatiilor de co-working pentru
a Incuraja colaborarea si inovatia Intre angajati.

4. IMBUNATATIREA SECURITATII CLADIRILOR

o Tehnologie de securitate avansata: Investitii in tehnologii de
securitate avansate, cum ar fi recunoasterea faciala si monitorizarea
video inteligenta.

o Formare si constientizare: Programe de formare continua pentru
personalul de securitate si constientizarea angajatilor privind

importanta securitatii la locul de munca.
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5. STRATEGII DE GESTIONARE A DESEURILOR SI RECICLARE

o Programe de reciclare: Extinderea programelor de reciclare si
introducerea unor sisteme eficiente de gestionare a deseurilor.

o Reducerea deseurilor: Initiative pentru reducerea deseurilor prin
utilizarea materialelor reciclate si a produselor cu un impact redus
asupra mediului.

6. PROMOVAREA SUSTENABILITATII SI A
RESPONSABILITATII SOCIALE

o Certificari Verzi: Obtinerea si mentinerea certificarilor verzi
(LEED, BREEAM) pentru toate cladirile de birouri.

o Initiative Comunitare: Angajamentul in proiecte comunitare si de
responsabilitate sociala pentru a sprijini dezvoltarea durabila.

7. MANAGEMENTUL EFICIENT AL SPATIULUI

o Analiza Utilizarii Spatiului: Utilizarea analizelor avansate pentru
a optimiza utilizarea spatiului si pentru a reduce spatiile neutilizate.

o Platforme de Gestionare a Spatiului: Implementarea platformelor
software de gestionare a spatiului pentru a facilita alocarea si

utilizarea eficientd a spatiilor de birouri.
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REZUMATUL BENEFICIILOR ASTEPTATE

Implementarea solutiilor propuse va duce la o reducere semnificativa a
costurilor operationale, imbunatatirea eficientei energetice, cresterea satisfactiei
angajatilor si un impact pozitiv asupra mediului. Samsung va putea astfel sa
creeze un mediu de lucru mai productiv si sustenabil.

Prin implementarea acestor recomandari, Samsung poate imbunatati
semnificativ eficienta si sustenabilitatea operatiunilor sale de facility
management. Aceste masuri nu doar ca vor contribui la reducerea costurilor si la
cresterea productivitatii, dar vor avea si un impact pozitiv asupra mediului si al
comunitatii. Adaptarea continua la noile tehnologii si la schimbarile din mediul
de afaceri va permite Samsung sa ramana un lider in domeniul facility
managementului pentru cladiri de birouri.

CONCLUZII SI DIRECTII VIITOARE
1. Eficienta operationald imbunatatita: Implementarea managementului

facilitatilor a condus la o utilizare mai eficienta a resurselor, reducerea
costurilor operationale si optimizarea fluxurilor de munca. Procesele
standardizate si automatizate au permis o mai bund monitorizare si
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intretinere a infrastructurii, ceea ce a dus la o reducere a timpilor de
nefunctionare si a costurilor de mentenanta.

2. Calitate Tmbunatatitd a mediului de munca: Un management eficient al
facilitatilor a contribuit la crearea unui mediu de lucru mai confortabil si
mai sigur pentru angajati. Acest lucru a dus la cresterea satisfactiei si
productivitatii angajatilor, precum si la atragerea si retinerea talentelor.

3. Sustenabilitate si responsabilitate sociald: Prin implementarea unor
practici de facility management orientate spre sustenabilitate, Samsung a
reusit sa reduca impactul asupra mediului prin utilizarea eficienta a
energiei, gestionarea deseurilor si utilizarea de materiale durabile. Aceste
masuri au contribuit la imbunatatirea imaginii publice a companiei si la
indeplinirea responsabilitatilor sociale.

4. Utilizarea tehnologiei avansate: Samsung a integrat tehnologii de ultima
generatie in cadrul managementului facilitatilor, cum ar fi Internet of
Things (IoT), senzori inteligenti si software de gestionare a cladirilor.
Aceste solutii au permis monitorizarea in timp real si analiza datelor,
facilitand luarea deciziilor bazate pe date si imbunatatirea performantei
operationale.

5. Cresterea transparentei si a conformitatii: Implementarea unui sistem
centralizat de facility management a permis o mai buna trasabilitate si
raportare a activitatilor, asigurand conformitatea cu reglementarile legale
si standardele interne. Acest lucru a redus riscurile operationale si a
imbunatatit capacitatea de audit si control intern.

Directive
1. Stabilirea unui plan strategic de facility management: Este esential sa se

dezvolte un plan strategic aliniat cu obiectivele generale ale companiei.
Acest plan ar trebui sa includa evaluarea nevoilor actuale si viitoare,
alocarea resurselor si implementarea unor politici clare pentru gestionarea
facilitatilor.
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. Investitia in tehnologie si inovatie: Compania ar trebui sa continue sa
investeasca in solutii tehnologice avansate pentru a imbunatati
monitorizarea si gestionarea facilitatilor. Adoptarea tehnologiilor
emergente precum loT, inteligenta artificiald si automatizarea poate aduce
beneficii semnificative.

. Formarea si dezvoltarea personalului: Este crucial sa se asigure ca
personalul implicat iIn managementul facilitdtilor este bine pregatit si
dispune de competentele necesare. Programele de formare continua si
dezvoltarea profesionala trebuie sa fie o prioritate.

. Implementarea de practici sustenabile: Compania trebuie sa adopte
practici de facility management sustenabile, care sa includa gestionarea
eficientd a energiei, reducerea deseurilor si utilizarea materialelor
ecologice. Obiectivele de

. sustenabilitate ar trebui sa fie integrate in toate aspectele managementului
facilitatilor.

. Monitorizarea si evaluarea continud: Este important sa se implementeze
un sistem de monitorizare si evaluare continud a performantei facilitatilor.
Acest sistem trebuie sa utilizeze indicatori de performanta specifici si sa
permita ajustarea strategiilor in functie de rezultatele obtinute.

. Comunicare si colaborare eficienta: Asigurarea unei comunicari eficiente
intre echipele de facility management si alte departamente ale companiei
este esentiala. Colaborarea internd poate conduce la solutionarea rapida a
problemelor si la imbunatatirea eficientei operationale.

Facility Management-ul este crucial in asigurarea functionalitatii si durabilitatii

spatiilor de birou inteligente. Colaborarea stransa intre departamentele de FM,

IT si design este esentiald pentru crearea unui mediu de lucru productiv si

confortabil. Pentru viitor, prioritatile ar trebui sd includa integrarea tehnologiilor
emergente in FM, precum IoT si analiza datelor pentru a optimiza eficienta
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operationala. De asemenea, dezvoltarea unor strategii de sustenabilitate si
reducerea impactului asupra mediului trebuie sa ramana o

preocupare constantd. Investitiile in formarea continud a specialistilor FM sunt
esentiale pentru adaptarea la schimbarile din piatd si pentru a asigura o
infrastructura de birouri moderna si intuitiva.

In concluzie, Facility Management-ul in spatiile de birou inteligente aduce
numeroase beneficii, cum ar fi cresterea eficientei operationale, reducerea
costurilor si Tmbunatatirea experientei angajatilor. Cu toate acestea, exista
provocari legate de securitatea datelor si confidentialitatea, care trebuie abordate
in mod corespunzator. Pentru directiile viitoare, integrarea inteligentei artificiale
in sistemele de Facility Management pare sa fie o tendinta semnificativa, oferind
potentialul de a Tmbunatati operarea si eficienta pe termen lung a spatiilor de
birou inteligente.
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STRATEGII DE MARKETING PENTRU PROIECTELE DE
CONSTRUCTII

Matei Nicoletta Lavinia, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole, sectia ,
anul de studiu II, e-mail: nicoletta-lavinia.matei@student.utcb.ro;

indrumitor: Sef lucr. dr. ing. Raluca Grasu, institutia Universitatea Tehnici de Constructii
Bucuresti, e-mail: raluca.grasu@utcb.ro

Compania a fost de acord cu mentionarea numelui si cu utilizarea datelor interne/publice in aceasta
lucrare.

Graphein Topo este o companie de masuratori terestre, infiintata in 2014, specializata
in topografie inginereasca, asistentd pentru infrastructurd, cadastru, intabulare, scanare 3D,
masurdtori BOMA si monitorizarea constructiilor in timp. Cu peste 300 de proiecte finalizate
si o echipa de 53 de profesionisti, compania isi propune sa devina lider european in geodezie.
Valorile sale includ profesionalismul si livrarea la timp, sustinute de investitii constante in
echipamente si tehnologii avansate. Graphein Topo gestioneazd toate fazele procesului
geodezic, de la evaluarea terenurilor si planificarea proiectelor, pana la efectuarea
masuratorilor si gestionarea datelor, avand o echipa diversificata de specialisti.

In 2022, compania a gestionat proiecte majore in constructii, infrastructura, energie si
mediu, consolidandu-si reputatia de lider in domeniu. Serviciile oferite includ scanari 3D
pentru diverse tipuri de cladiri si infrastructurd, monitorizarea constructiilor, masuratori
BOMA, topografie inginereasca, masuratori LIDAR si batimetrice. Misiunea Graphein este de
a oferi servicii precise si accesibile, contribuind la siguranta constructiilor In Romania si
Europa.

Compania intentioneazd sa investeascd 1in transporturi si sectorul industrial,
adaptandu-se nevoilor dinamice ale pietei si anticipand cerintele economiei viitoare. Graphein
Topo ofera solutii inovatoare pentru a creste eficienta si competitivitatea in industrie.

In contextul proiectului Autodesk Construction Cloud, Graphein a devenit furnizor al
acestei platforme integrate pentru gestionarea proiectelor de constructie, facilitand
colaborarea si optimizarea proceselor. Caracteristicile platformei includ gestionarea eficienta
a proiectelor, colaborare in timp real, gestionarea centralizatd a documentelor, controlul
calitatii si sigurantei, precum si functionalitati avansate de analiza si raportare. Aceastd
platforma ajutd companiile de constructii sd imbunatiteasca performanta si sa livreze proiecte
de succes.
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Planul de marketing al Graphein Topo include redefinirea imaginii de marca,
utilizarea strategiilor de marketing digital si offline, si consolidarea relatiilor cu clientii prin
evenimente si intdlniri dedicate. Analiza internd si externd evidentiazd necesitatea unei
prezente digitale puternice si optimizarea SEO pentru a atrage noi clienti. Indicatorii de
performantd KPI sunt esentiali pentru evaluarea succesului strategiilor de marketing si
imbunatatirea continud a serviciilor oferite.

Cuvinte cheie: platforma, colaborare, strategie, gestionare, eficienta.

1. PREZENTAREA COMPANIEI GRAPHEIN TOPO

1.1. Descrierea companiei

Graphein Topo, fondata in 2014, este 0 companie de masuratori terestre
specializatd in topografie inginereasca, cadastru, scanare 3D si monitorizarea
constructiilor. Cu o echipa de 53 de profesionisti, Graphein a finalizat peste 300
de proiecte, punand accent pe profesionalism si livrare la timp, sustinute de
investitii in tehnologii de ultima generatie. Compania acopera toate fazele
procesului geodezic, de la evaluarea terenurilor si planificarea proiectelor, pana
la gestionarea datelor, avand experti in masuratori, inginerie geodezica si
cadastru.

In 2022, a gestionat proiecte majore in constructii, infrastructura, energie
si mediu, consolidandu-si reputatia de lider in domeniu. Serviciile includ scanari
3D, masurdatori BOMA si LiDAR, si monitorizare batimetricd. Misiunea
Graphein este de a oferi servicii precise si accesibile, contribuind la siguranta
constructiilor in Romania si Europa.

1.2. Analiza situatiei existente a companiei Graphein Topo

Graficele de mai jos ilustreazd evolutia societatii. In anul 2022, cifra de
afaceri a firmei Graphein Topo a fost de 10,472,353.00 RON, generand un profit
de 8,871.00 RON dupa activitate. Compania a inregistrat o crestere
semnificativa a cifrei de afaceri, cu 85.85%, comparativ cu anul anterior. De
asemenea, in anul 2022, Graphein Topo a avut un numar de 53 de angajati.
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Figura 1. Evolutia cifrei de afaceri in perioada 2014-2022
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Figura 2. Evolutia profitului in perioada 2014-2022

2. PLATFORMA AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD
2.1. Descrierea platformei

Industria constructiilor, vitala pentru dezvoltarea infrastructurii si
comunitatilor, se confruntd cu provocari precum gestionarea eficienta a
proiectelor complexe si asigurarea calitatii lucrarilor. Pentru a ramane
competitive si eficiente intr-o lume in continua schimbare, companiile din acest
domeniu adopta tehnologii moderne.

Autodesk Construction Cloud redefineste standardele in acest sens,
oferind o platformd integrata si inovatoare. Cu instrumente pentru gestionarea
proiectelor, colaborare eficienta, si imbunatétirea performantei, aceastd solutie
transforma modul de lucru al echipelor de constructii.

Beneficiile includ gestionarea proiectelor, colaborarea in timp real,
gestionarea documentelor, controlul calitatii si sigurantei, precum si analiza si
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raportarea. Graphein Topo, furnizor al platformei, ofera companiilor din
industria constructiilor acces la aceste instrumente inovatoare, contribuind la
imbunatatirea proceselor si livrarea de proiecte de succes.

2.2. Planul de marketing

Clientii sunt grupati in patru categorii in functie de comportamentul lor de
cumparare si industria din care fac parte: clienti optimi, clienti fideli, clienti
focusati pe respectarea conditiilor contractului si clienti focusati pe calitatea
oferita. In cadrul zonelor industriale, se numara Philip Morris si WDP Industrial,
in zona comerciald, se regasesc Afi Palace, CityLife si Renault, iar in zona
rezidentiala sunt Cloud 9, One si Oregon Park.

Autodesk Construction Cloud are o misiune de a transforma industria
constructiilor prin furnizarea unei platforme integrate care sa conecteze echipele
de constructie si sa optimizeze procesele de la proiectare pana la livrarea finala a
proiectului. Viziunea platformei este de a crea un ecosistem de constructii
complet conectat si digitalizat, unde toate fazele si actorii implicati colaboreaza
pentru a livra proiecte de inalta calitate, in termen si in buget.

Valorile Autodesk Construction Cloud includ colaborarea deschisa si
transparentd, inovatia in utilizarea tehnologiilor de varf, eficienta prin
optimizarea proceselor si reducerea riscurilor si a costurilor, calitatea in livrarea
produselor si serviciilor, sustenabilitatea prin practici de constructie durabile,
siguranta tuturor celor implicati in proiectele de constructie, si transparenta in
asigurarea unei vizibilitati clare si a unui acces facil la informatii pentru toate
partile interesate.

Analiza SWOT este o metoda utilizata pentru evaluarea starii generale a
unei organizatii sau a unui produs. Scopul sau este de a facilita elaborarea unui
plan de dezvoltare care sa capitalizeze pe punctele forte, s minimizeze punctele
slabe, sd exploateze oportunitdtile disponibile si sa contracareze amenintarile
potentiale. Aceasta implicd identificarea factorilor interni si externi care
influenteazd organizatia sau produsul, precum si evaluarea lor in termeni de
forte, slabiciuni, oportunitati si amenintari. Analiza SWOT ofera o perspectiva
cuprinzatoare asupra situatiei curente si ajutd la elaborarea strategiilor viitoare
pentru imbunatatire si crestere.
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Tabelul 1. Analiza SWOT a platformei

Util Daunator

Puncte forte Puncte slabe

o Integrare completa a aplicatilor |  Costuri ridicate
necesare pe intregul proiect

e Colaborare eficienta in timp real,
comunicare fluida

Gestionare centralizata a
documentelor, acces rapid si

e Perioada de adaptare la functile
platformei

Origini interne
[ J

e Dependenta de conectivitate la

. . . internet
informatii acualizate
e Controlul calitatii si sigurantei,
reducerea riscurilor si cresterea
eficientei proiectelor
Oportunitati Amenintari
e Extinderea pietei datorita e Competitia din ce in ce mai
o digitalizarii tehnologiilor mare, pe masura implementarii
£ | e Inovatie continui prin platformei
E imbunatatirea functionalititilor | ¢ Riscuri de securitate cibernetica
.E platformei (riscul de hacking si de pierdere
‘Sp | » Parteneriate strategice si a datelor confidentiale)
'é-' colaborarea cu alti furnizori de o Schimbarile legislative si
tehnologie reglementarile din industria

constructiilor (afectarea
standardelor si modificarea
platformei)

Structura organizatorica a firmei este reprezentatd printr-o organigrama
centralizatd, oferind claritate si eficientd in gestionarea resurselor. Aceasta
modalitate de organizare faciliteazd identificarea clara a rolurilor si
responsabilitatilor fiecarui membru al echipei. Nivelul inalt de aliniere al
angajatilor cu valorile si misiunea companiei este sustinut de transparenta
organigramei centralizate. Prin urmare, in cadrul companiei Graphein Topo,
procesele decizionale si realizarea activitdtilor sunt accelerate, contribuind la
eficienta si succesul organizatiei.
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Directori generali

Departament Departament Departament

scanare financiar el
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Departament Departament Departament
marketing vanzari topografie

Departament
administrativ

Manager Manager Manager
operational financiar resurse umane

Manager
administrativ

Manager Manager Manager
marketing vanzdri operational

4 Specialisti

Obiectivul general al companiei este cresterea vanzarilor din piata
constructiilor prin atragerea clientilor prin intermediul retelelor de socializare.
Obiectivul specific consta in definirea strategiilor necesare pentru

cresterea vanzarilor prin intermediul internetului.

30
Ingineri/topografi

2 Specialisti

Ingineriftopografi

Figura 3. Orgahigrama companiei Graphein Topo

2.3. Strategia de marketing. Mixul de marketing

Pentru a atrage noi clienti si a creste vanzarile si veniturile, este esential sa
se adopte tehnici de marketing relational in industria constructiilor. Aceste
activitati sunt concentrate pe dezvoltarea de relatii de lungd duratd cu clientii si
crearea de experiente care sa sporeasca loialitatea acestora.

Prima actiune de marketing se concentreaza pe redefinirea imaginii de
marcd, inclusiv actualizarea logo-ului si promovarea unei noi propuneri de
valoare. Aceastd initiativa este sustinutd de imbunatatirea prezentei pe retelele
de socializare si utilizarea instrumentelor de marketing online, cum ar fi social
media, SEO, Google Ads si site-ul web. De asemenea, sunt implementate tactici
de marketing offline, precum distribuirea de pliante si flyere, publicitatea
stradald, precum afisele si panourile, si campanii in media traditionald, cum ar fi
televiziunea si presa scrisa, pentru a atinge un public cat mai larg.
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A doua actiune se concentreaza pe promovarea relatiilor cu clientii, prin
alocarea unui buget dedicat eforturilor de vanzari. Aceste eforturi includ
organizarea de evenimente si intdlniri cu clientii potentiali sau importanti.

Platforma Autodesk Construction Cloud oferd o gama variata de produse
si servicii care sd raspunda nevoilor pietei. Aceasta include o platforma integrata
care conecteaza echipele de constructie si optimizeaza procesele de la proiectare
pana la livrare, instrumente avansate pentru planificare, gestionare a proiectelor
si colaborare in timp real, accesibilitate in cloud pentru date si documente,
sigurantd si conformitate prin monitorizarea continua a conditiilor de lucru si
functionalitati de analiza pentru rapoarte si analize detaliate.

@ AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD'

Structural ‘T_@ client
Engineer o
Mechanical ! E ; - Facilities/
Engineer 1 P 1 2 P~ i Asset Manager
H =] B H
2 )& S ¥ (%)
\ /8 = W,
Electrical 1 @ [ Main
Engineer Ir |__{=} Contractor

Architect - Sub-
Contractor

Figura 4. Schema functionalitatii platformei Autodesk Construction Cloud

In ceea ce priveste pretul, platforma ofera abonamente flexibile, atat
lunare, cat si anuale, ajustabile in functie de dimensiunea afacerii si necesitatile
proiectelor. Exista, de asemenea, structuri de pret scalabile, precum si discount-
uri si oferte pentru abonamentele pe termen lung sau pentru utilizatorii care fac
tranzitia de la alte platforme de constructie. De asemenea, este oferita o perioada
de proba gratuitd pentru a permite potentialilor clienti sa testeze platforma
inainte de a achizitiona un abonament.
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Figura 5. Reduceri afisate pe site-ul web al companiei

Distributia platformei Autodesk Construction Cloud se realizeaza atat
online, prin intermediul site-ului web, cu optiuni de achizitie si descarcare
online, cat si prin retele de distributie, prin colaborarea cu parteneri si
revanzatori specializati in software pentru constructii si arhitectura. Platforma
este disponibila pe pietele internationale, cu suport multilingv si asistentd pentru
diverse reglementari locale, si este accesibild si prin aplicatii mobile pentru
utilizare facild din teren.

Promovarea platformei se realizeaza prin diverse tactici de marketing
digital, precum SEO, SEM si campanii de social media, dar si prin continut de
marketing, cum ar fi bloguri, studii de caz si webinarii. De asemenea, sunt
organizate evenimente si expozitii pentru prezentarea platformei si se dezvolta
parteneriate strategice cu firme din industria constructiilor pentru integrarea
platformei in fluxurile lor de lucru si pentru recomandarea acesteia catre clientii
lor.

2.4. Analiza interna si externa
Analiza interna ofera o perspectiva asupra promovarii platformei pe
diferite instrumente de social media. Astfel putem observa un nivel ridicat

prezenta pe platformele cele mai utilizate la momentul actual, atat pentru interes
profesional, cat si in timpul liber.
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Tabel 2. Nivelul prezentei pe diferite platforme social-media/site-uri web

Instrument Nivel prezenta
Website mediu
Facebook ridicat
Instagram ridicat
Linkedin ridicat
Youtube mediu
Newsletter ridicat

Analiza externi vizeazi concurenta. Intr-un mediu competitiv cu niveluri
moderate de concurenta si cu prezenta digitald scazutd, obiectivele si strategiile
includ:

Identificarea si utilizarea cuvintelor cheie relevante

Optimizarea tehnica a site-ului web

Campanii platite

Crearea de continut viral

Implementarea de campanii de publicitate platita prin Google Ads:
Colectarea feedback-ului de la utilizatori

2.4. Indicatori de performanta KPI

Monitorizarea performantei online a unei companii implicd analiza mai
multor aspecte cheie.

Traficul pe site este evaluat prin numarul de vizitatori unici si recurenti,
precum si sesiunile totale Intr-un interval de timp.

Generarea de lead-uri este esentiald, avand in vedere numarul si calitatea
acestora, precum si rata de conversie.

Implicarea in social media este masuratd prin aprecieri, comentarii $i
distribuiri, iar performanta campaniilor PPC se evalueaza prin CTR, CPC si rata
de conversie.

SEO-ul si performanta in motoarele de cautare sunt esentiale, iar
performanta continutului se evalueaza prin vizualizari, timpul petrecut pe pagina
si rata de respingere.
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E-mail marketingul este analizat prin rata de deschidere, CTR si rata de
dezabonare.

Feedback-ul si satisfactia clientilor sunt masurate prin NPS, evaluari si
recenzii, iar retentia si loialitatea clientilor sunt evaluate prin rata de retentie si
CLV.

3. CONCLUZII

Marketingul joacd un rol esential in succesul proiectelor de constructii,
facilitand prezentarea si promovarea acestora catre clienti si investitori.
Strategiile bine concepute atrag noi proiecte, construiesc o imagine solidd si
asigurd o competitivitate durabila. Promovarea eficientd evidentiaza unicitatea si
valoarea proiectelor, consolidand increderea si profesionalismul.

Tehnologiile moderne, cum ar fi Autodesk Construction Cloud,
optimizeaza resursele si monitorizeaza in timp real progresul proiectelor,
imbunatitind eficienta si calitatea. Integrarea marketingului strategic cu
tehnologiile avansate este vitald pentru succesul si sustenabilitatea proiectelor,
contribuind la dezvoltarea globala a industriei si aducand inovatie si eficienta
intr-un domeniu esential pentru economie.

BIBLIOGRAFIE

[1]. RALUCA GRASU,“Marketing si promovarea proiectelor’-curs
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MANAGEMENTUL ECHIPEI DE PROIECT ” Construire

Complex residential Laguna Residences—Faza 1”

Autor: Mihalcea Adrian,
Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, anul II, e-mail: adrian.mihalcea@student.utcb.ro .

indrumitor(i): s.1.dr.ing. Raluca Grasu,
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti, e-mail: raluca.grasu@utcb.ro

Rezumat

Lucrarea dezvolta tematica importantei echipei de management de proiect in situatii grele, in contextul
implementarii proiectului Construire Ansamblu Residential Laguna Residences SRL

In timpul derularii proiectului au aparut diverse probleme

Lucrari executate neconform
Personal slab pregatit
Materiale slab calitativ
Materiale puse gresit in opera
Intarzieri majore

Etc.

Echipa de project management dupa ce a studiat bine problema, dupa ce a facut eforturi mari
sa pastreze antreprenorul general , dupa lungi sedinte si evaluari, a ajuns la concluzia ca daca
pastreaza antreprenorul de la acea vreme, sunt mai mari pierderile decat daca reziliaza
contractul si porneste o noua licitatie.

Cuvinte cheie: management, proiect, comunicare, probleme, finalizare;

Studiu de caz
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Construire Complex residential Laguna Residences—Faza 1

Prezentarea Companiei
S.C. LIBERTY INVESTMENT ROMANIA SRL

1. Compania Liberty Investment Romania SRL este o companie de
dezvoltare imobiliara ce activeaza pe piata din Romania din anul 2001.
Liberty Investment Romania face parte din grupul Liberty Investment
Group, grup ce dezvolta o sumedenie de proiecte in Slovenia, Ungaria,
Cehia si Romania.

O parte din proiectele dezvoltate de Liberty Investment Romania sunt:

Primul magazin de bricolaj din Romania, dezvoltat in Militari
Shopping Center

Parcul comercial West Commercial

Primul Outlet — West Outlet

Cladirile de birouri — Park — Baneasa

Centrul comercial — Pallady East

Centrul Comercial Dumbas Militari

Complexul residential Laguna Residences — cel mai ambitios
proiect al companiei, proiect la care se lucreaza si in acest moment,
un proiect impartit pe mai multe faze intr-un interval de cativa ani.

Descrierea proiectului
Obiectivul de investitii: Construire Complex residential Laguna
Residences — Faza 1

Beneficiarul investitiei: Laguna Residences SRL

Descrierea amplasamentului
Amplasamentul studiat este situat in comuna Frumusani, in partea sud -
estica a municipiului Bucuresti, la 20 min. cu masina de statia de metrou

Policolor

Iesirea pe A2 catre Constanta, Km 21 - Frumusani
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OBIECTUL DOCUMENTATIEI

“CONSTRUIREA COMPLEXULUI REZIDENTIAL LAGUNA
RESIDENCES

= construirea ansamblului de locuinte, servicii, dotdri, functiuni
complementare,

= construirea unei infrastructuri rutiere ierarhizate
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amenajarea de spatii verzi, platforme, alei pietonale, imprejmuiri si retele

edilitare (incluzand zona de gospodarie apa si zona statie de epurare)
suprafata totala teren faza 1 = 92.898 mp

In cadrul complexului rzidential se vor construi 5 tipuri de locuinte si
anume:

TIP 1 - RHC

[
E e [ /’/”/

| == bl =

Aria construiti = 72 m?

Aria construitd desfasuratd = 121,33 m?

Aria utild = 88,11 m?

TIP 2 - SDS
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Suprafete:
Arie construitd = 80 m?
Aria construita desfasuratd = 141,63 m?

Aria utild = 101,84 m?

TIP 3 - SDL

Suprafete:

Aria construitd = 85 m?
Aria construitd desfasuratd = 152,59 m?
Aria utila = 113,13 m?

TIP 4 — VILLA
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Suprafete:

Aria construitd = 94 m?
Aria construitd desfasuratd = 169,86 m?

Aria utila = 126,47 m?

Prezentarea echipei de proiect

Structura organizatorici a echipei de proiect reflectd modului de
functionare al acesteia, bazatd pe resursele de care dispune compania, plus
personalul institutiilor implicate, precum si relatiile de subordonare pe verticala
sau orizontala Intre diferitele entitati ce o compun.

Echipa de management de proiect este formata din:

e Managerul de proiect (Management Project Director) cu urmatoarele
atributii si responsabilitati:

- Stabileste obiectivele proiectului, cerintele de performantd si selecteaza
participantii la proiect;
- Se asigura ca utilizarea resurselor de munca, materiale si echipamente este
optima;

- Coordoneaza activitatea echipei de proiect;
- Dezvoltd mecanisme de comunicare eficientd pentru rezolvarea conflictelor
aparute intre diferiti participanti;

- Supravegheaza proiectul inca din stadiul incipient, pana la finalizarea acetsuia;
- Planifica bugetul s identifica resursele necesare;
- Se asigura ca activitatile de constructie se desfasoara in conformitate cu
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programul prestabilit;
-Comunica eficient cu contractantii responsabili pentru completarea diferitelor
faze ale proiectului;

-Coordoneaza  eforturile  tuturor  partilor implicate in  proiect;
- Monitorizeaza progresul activitatilor de constructie, in mod regulat si
organizeaza de intdlniri periodice cu participantii la proiect, dar si cu
beneficiarul.

Management Project Director are o echipa formata din 2 membri si ei la
randul lor Project Manageri, eu si inca un coleg.

Fiecare are stabilite clar sarcinile si activitatiile, deoarece competentele difera.

Management Project Director se ocupa de bugete, coordonare si tine
legatura directa cu Investitorul.

Colegul meu este responsabil cu partea de executie( verificari, etc).

Eu ma ocup de partea administrativa, relatii cu autoritatii, relatia cu
executantul/antreprenorul, subcontractorii, obtinerea de avize, urbanisme,
autorizatii de construire, lucrari de dezmembrare/alipire loturi, intabulari,
receptii finale de lucrari cu autoritatile, obtinerea de autorizatii de siguranta la
incendiu, obtinere diverse acte necesare in derularea proiectului, etc.

Analiza situatiei existente

Studiul de caz intocmit analizeaza importanta echipei de management de
proiect In solutionarea conflictelor dintre Anteprenor si Beneficiar, aparute in
cadrul dezvoltarii proiectului “Construire Complex rezidential “’Laguna
Residences”.

Identificarea si analizarea problemelor aparute

In toamna anului 2020 s-a realizat o licitatie pentru demararea proiectului
residential Laguna Residences — Faza 1 — Construirea celor 112 de locuinte
aferente Fazei 1. Au fost trimise invitatii de participare catre 10 companii de
constructie.

Din cele 10 companii doar 4 au raspuns invitatiei de participare, iar in final una
a si castigat licitatia pentru constructia ansamblului residential.
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Lucrarile au inceput in luna Noiembrie 2020 si aveau termen de finalizare in
luna Decembrie 2021 ( 13 luni de executie)

Insa problemele au inceput usurel din primavara anului 2021 si s-au agravat in
vara anului 2021.

Intre noi( Beneficiarul) si Antreprenor s-a semnat un contract de antepriza de tip
lump-sam, adica un contract in care antreprenorul isi mentine preturile ofertate
si cantitatile ofertate, nefiind un contract cu decontare la real executat.

Problemele au aparut cand preturile materialelor de constructii au explodat iar
antreprenorul a inceput sa produca probleme majore proiectului.

A inceput sa oferteze spre aprobare materiale slab calitativ, aceste bineinteles
nefiind aprobate de echipa de project management.

A inceput sa aduca oameni slab pregatiti, foarte multi muncitori necalificati,
evident toate aceste lucruri pentru a-si optimiza costurile si pentru a putea merge
mai departe cu proiectul.

Au inceput sa apara diverse probleme la turnari, la cofrari, stalpi strambi,
segregari, personal slab pregatit care nu respecta regulamentul santierului si
normele SSM , etc.

Aplicarea solutiilor optime pentru rezolvarea problemelor

Echipa de project management binteinteles ca a cercetat piata, a observat
scumpirea preturilor, a stat de vorba cu antreprenorul, 1-a invitat la discutii, la
negocieri privind revizuirea preturilor, a inteles de unde au aparut o parte din
probleme, aceste fiind legate de partea financiara,a facut toate eforturile posibile
sa nu se blocheze santierul, sa-1 ajute pe antreprenor sa duca proiectul mai
departe.

S-au revizuit anumite preturi din contract la armatura/beton, etc, unde erau cele
mai mari cresteri de preturi.

Pe langa acest ajutor financiar , le-am mai oferit un sprijin, un avans de 5% din
valoarea totala a contractului pentru a-si plati o parte din materiale, deoarece
preturile nu se stabilizasera.
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Cu toate acestea santierul a inceput sa mearga destul de rau, erau intarzieri foarte
mari, acelas personal slab pregatit, santierul nu avea parcursul pe care ni-l
doream.

Asadar dupa lungi sedinte evaluari a situatiei, de consultari intre membrii
echipei de project management, am luat decizita de a pune stop santierului, de a
rezilia contractul cu antreprenorul general, deoarece proiectul nu mergea
conform planului stabilit initial.

Au fost pierderi finaciare foarte mari, timp pretios pierdut. In luna iunie 2021 s-a
reziliat contractul si s-au stopat lucrarile. Ulterior ne-am apucat sa cautam alt
Antreprenor General capabil sa duca proiectul in conditii normale, asa cum
trebuie dezvoltat un proiect.

Am reusit sa gasim un antreprenor care a trebuit sa preia cele 94 case in diverse
stadii de executie, unele avand doar fundatia turnata, altele doar fundatie si
parter iar altele fundatie-parter si etaj. Preturile ofertate de noul AG pentru
proiectul aflat in acel stadiu de executie au fost mai mari decat oferta totala pe
care a avut-o prcedentul antreprenor, aceste pierderi cazand in sarcina
Investitorului.

Binteinteles ca nu a fost usor, a fost o decizie grea din toate punctele de vedere,
insa uitandu-ne in urma a fost cea mai inteleapta decizie. S-au pus in balanta
toate aspectele, iar daca nu puneam Stop in acel moment pierderile ar fi fost
mult mai mari, ar fi rezultat un proiect slab calitativ, un proiect cu multe
probleme, cu siguranta nu ar fi fost pe placul clientilor , mai ales fiind si prima
faza de constructie, adica Cartea de Vizita a dezvoltatorului.

Concluzii si contributii personale

Motivul pentru care mi-am ales tema Managementul echipei de proiect,
deriva din activitatea mea de Project Manager din 2017 pana in prezent
desfasurata in cadrul companiei SC LIBERTY INVESTMENT RMANIA SRL,

Personal cred ca pe langa abilitatile necesare pe care trebuie sa le aiba un project
manager, unul din cel mai important lucru este ,,Comunicarea”

Din 2017 si pana in prezent am participat ca project manager in toate proiectele
dezvoltate de compania noastra si sunt absolut convins ca daca nu comunici bine
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cu membrii echipei de project manager din partea Beneficiarului dar si ai
Executantului si nu iei DECIZII atunci cand trebuie, proiectele au de suferit.

Mai bine sa ai o decizie chiar daca nu intodeauna este cea mai buna, decat sa
blochezi proiectul si sa stagnezi, fara sa-ti asumi nimic.

CONTRIBUTIA PERSONALA - MODUL DE GANDIRE SI ANALIZA

Am analizat foarte bine toata situatia, am pus in balanta cele doua optiuni
si am ales varianta de a schimba Antreprenorul, varianta care in final pe termen
mai lung a adus castig proiectului.

Erau doua optiuni la acel moment si anume:
OPTIUNEA 1

Sa pastram Antreprenorul — in acest caz lucrarile de constructie ar fi
continuat, nu avem intarzieri de timp foarte mari, proiectul ar fi fost terminat
probabil aproape de termenul de finalizare stabilit.

Avantaje: termenul de finalizare al proiectului.

Avand proiectul finalizat , vanzarile de case incepeau mai repede, deci
incasam mai rapid pretul pe locuintele vandute.

DEZAVANTAIJE: Calitate indoielnica, termenul de finalizare nu era sigur,
exista risc de blocaj financiar al Antreprenorului, chiar de faliment, deci risc
major de blocare proiect.

Presupunand ca termina lucrarile in termenul agreat + cateva luni de intarziere,
exista riscul sa nu putem vinde acele locuinte din cauza calitatii slabe a
proiectului, mai ales ca era prima faza a proiectului, adica cartea de vizita.

Pe termen lung, avand in vedere ca Investitorul vrea sa dezvolte cateva mii de
case pe parcursul a 10-15 ani, proiectul ar fi avut numai de pierdut, deoarece
daca din prima faza de dezvoltare a proiectului nu faci o impresie buna, iti
castigi renumele de proiect slab calitativ, deci ar fi fost un ESEC.
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OPTIUNEA 2

Sa reziliem contractul cu Antreprenorul, sa incepem o noua licitatie
pentru alt Antreprenor.

DEZAVANTAIJE:

Timp pierdut deoarece santierul a fost oprit pentru 3 luni , perioada in care s-au
incheiat socotelile cu fostul Antreprenor, s-a inceput liciatie noua pentru alt
Antreprenor, organizare de santier pentru noul AG, etc, deci un total de 3 luni
calendaristice., deci in final proiectul a fost terminat cu multe luni de intarziere,
timp in care nu am putut vinde locuinte si a fost lipsa de cash.

Pret marit deoarce noul AG cu siguranta ar fi venit cu preturi mai mari ca cel
precedent.( am analizat piata in acel moment iar vechiul AG avea preturi mici
fata de maririle de pret ce au avut loc la materialele de constructii.)

AVANTAIJE:

Alegem un AG cu renume bun pe piata, serios, capabil sa duc un proiect la
calitatatea dorita

Lucrurile se desfasoara asa cum trebuie pentru un proiect asa important.

Locuintele se construiesc la o calitate corespunzatoare, net superioara fata de
cele precedente.

Faza 1 a proiectului iese asa cum si-o doreste Investitorul, devine o carte de
vizita a Investitorului, in care ofera siguranta pentru noii cumparatori si pentru
potentiali cumparatori in urmatoarele faze de dezvoltare a proiectului.

Pe termen lung Investitorul castiga
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STRATEGII DE MARKETING PENTRU PROIECTELE DE
CONSTRUCTII

Musat Roxana-Mihaela, Facultatea de Constructii Civile, Industriale si Agricole,
Managementul Proiectelor in Constructii, anul II, e-mail: musat.roxanamihaela@gmail.com

indrumitor(i): Grasu Raluca, Sef lucriri doctor inginer, Universitatea Tehnici de Constructii
Bucuresti, e-mail: raluca.grasu@utcb.ro

Rezumat

Lucrarea dezvolta tematica importantei aplicarii strategiei de marketing potrivita in cadrul
companiei S.C. GeodeticSys S.R.L., specializatd in furnizarea de servicii de asistenta
topografica pentru santierele de constructii, in contextul unei piete din ce in ce mai aglomerate
si unui mediu mai competitiv de la zi la zi.

Particularitatile aplicarii marketingului in domeniul serviciilor sunt determinate de
caracteristicile specifice ale acestora (intangibilitate, inseparabilitate, variabilitate,
perisabilitate) precum si de o serie de elemente particulare legate de modul in care sunt
furnizate si prestate serviciile.

Pentru ca importanta alegerii strategiilor de marketing potrivite sa fie evidentiata, in
lucrare am analizat mediul de marketing, diagnosticul strategic (analiza Swot, modelul lui
Porter, analiza Pestel), contextul in care firma isi desfdgoara activitatea si ulterior am propus
strategii prin care aceasta se poate dezvolta.

Analizdnd mediul intern si extern al firmei, se constata faptul ca amenintarea cea mai
mare vine din partea concurentei, care, in domeniul constructiilor, continua sa se dezvolte si
sa aduca inovatie in aceasta arie. In acest sens, o strategie de marketing eficientd nu doar
creste vizibilitatea si atractivitatea firmei, ci contribuie si la stabilirea unei pozitii competitive
pe piatd, la fidelizarea clientilor si la asigurarea unei cresteri sustenabile si profitabile.

Concluziile studiului de caz prezentat evidentiaza rolul deosebit pe care
implementarea strategiilor de marketing potrivite il are in scopul atingerii obiectivelor
propuse.

Cuvinte cheie: strategie, marketing, obiective, dezvoltare
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Strategii de marketing pentru proiectele de constructii. Studiu de caz.

Prezentarea Companiei
S.C. GEODETICSYS S.R.L.

S.C. GeodeticSys S.R.L. a fost infiintatd in 2014 de inginerul topograf Popescu
Marin, avand ca obiectiv furnizarea de servicii de asistentd topograficd de inalta
calitate pentru proiecte de constructii la nivel national. In primele etape ale
activitatii sale, S.C. GeodeticSys S.R.L. si-a concentrat eforturile pe construirea
unei echipe de specialisti calificati si pe investitii in tehnologii de varf, cu scopul
de a asigura o performanti exceptionala in furnizarea serviciilor. Incepand initial
cu un numar de 2 angajati, firma a ajuns in 10 ani de activitate sa se extinda
pana la 36 de angajati, iar obiectivul este de dezvoltare continua.
Profesionalismul si calificarea echipei au dus la finalizarea tuturor lucrarilor care
au fost incepute. Sistemul actual de distributie a serviciilor si produselor oferite
de firma S.C. GeodeticSys S.R.L. se bazeaza exclusiv pe contracte de servicii
incheiate cu partenerii de afaceri. Principala piatd tintd a companiei este
constituitd din persoanele juridice si statul roman, acestia fiind principalii
beneficiari si cei mai activi In ceea ce priveste solicitarea serviciilor oferite de
firmd. Dintre beneficiarii serviciilor, amintim: Consiliul Local al orasului
Magurele, Consiliul Local al localitatii Darasti-Ilfov, Consiliul Local al
localitatii Clinceni, Consiliul Local al localitatii Cernica, SC Prospectiuni SA,
Imprimeria Nationald, SC Alpine SA, Institutul Oncologic Bucuresti.

Cifra de afaceri in anul 2023 a fost de 5.940.485 de euro.

MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

Compania are ca obiectiv principal satisfacerea cerintelor clientilor prin servicii
de topografie de cea mai inaltd calitate, adaptate necesitatilor specifice ale
fiecarui proiect de constructie. Prin utilizarea tehnologiei de varf si a unei echipe
de specialisti experimentati, compania se dedicd furnizarii de date precise si
solutii personalizate, contribuind astfel la succesul si durabilitatea fiecarui
proiect in care este implicata.

Valorile pe care firma de bazeaza: calitate, orientare catre client, angajament,
respect, integritate.

OBIECTIVE
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Dezvoltarea portofoliului de servicii, mentinerea relatiilor de colaborare cu
partenerii  existenti, inovare  tehnologica, prioritizarea  dezvoltarii
departamentului de marketing, cresterea numarului de angajati.

Politica de personal

Personalul firmei este alcatuit din oameni calificati, competenti, recrutarea si
selectia realizandu-se dupa cele mai inalte standarde. Munca intr-o companie
care presupune o interactiune intensa cu clientii este una dificila. Din acest
motiv, tot interesul managerilor trebuie sa fie concentrat pe formarea unei echipe
de lucru extrem de pregatita si capabila sa interactioneze eficient cu o gama
diversa de clienti.

Structura de personal cuprinde un numar de 36 de angajati, distribuiti astfel:
director general, director executiv, 10 ingineri geodezi cu studii superioare in
domeniul constructiilor responsabili cu lucrul la birou, 15 ingineri geodezi cu
studii superioare cu experientd in domeniul constructiilor, reprezentand echipele
ce ajung in santierele de constructii, 5 muncitori calificati, pentru desfasurarea
activitatii in santier, 1 director contabil, 1 director administrativ, 1 director
marketing, 1 responsabil cu aprovizionarea.

Diagnosticul strategic

Analiza Pestel

Analiza PESTEL reprezintd un instrument utilizat de catre specialistii in
management pentru a identifica si monitoriza factorii din mediul extern al unei
organizatii.

P E S T E L
i Economi . Tehnologi :
Politic c Social . & Ecologic Legal
Conditii Inovatii
Legislatie si | economic . “ . | Reglementar | Legislatia
) Urbanizare | tehnologi | . : o
reglementari e ce 1 de mediu muncii
generale
e Proprietat
Politici .. . TR
Acces la | Constientiza | Relatii cu | Schimbari e
guvernamenta L. . . .
e finantare re clientii climatice | intelectua
la
Stabilitat . Sustenabilit
abritate Costuri Ustenabiia |- contracte
politica te
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a) Factori politici
Legislatie si reglementari: Legislatia in constructii si topografie poate influenta
activitatea firmei. Respectarea standardelor nationale si europene este cruciala.
Politici guvernamentale: Programele guvernamentale care sustin dezvoltarea
infrastructurii pot crea oportunitati de afaceri.
Stabilitate politica: Stabilitatea politica a tarii afecteaza investitiile in constructii
si infrastructura, avand impact direct asupra cererii pentru servicii topografice.
b)  Factori economici
Conditii economice generale: Cresterea economica stimuleaza investitiile 1n
constructii si, implicit, cererea pentru servicii topografice.
Acces la finantare: Accesul la finantare pentru proiectele de constructii
influenteaza capacitatea clientilor de a angaja servicii topografice.
Costurile si preturile: Inflatia si fluctuatiile preturilor materialelor de constructii
pot afecta bugetele proiectelor, influentand cererea pentru asistentd topografica.
c) Factori sociali
Urbanizare in dezvoltare: Cresterea urbanizarii si dezvoltarea imobiliara pot
crea o cerere crescuta pentru servicii topografice.
Constientizarea importantei topografiei: Cresterea constientizarii privind
importanta masuratorilor precise 1n constructii poate stimula cererea pentru
servicii de calitate.
d)  Factori tehnologici
Inovatii tehnologice: Investitiile in echipamente moderne sunt necesare pentru a
ramane competitivi.
Dificultati in relationarea cu clientii: Castigarea increderii clientilor poate fi
greoaie din cauza competitivitatii crescute, dar si in contextul in care ne aflam
inca sub influenta pandemiei de COVID-19.
e) Factori ecologici
Reglementari de mediu: Legislatia de mediu poate impune cerinte suplimentare
pentru proiectele de constructie si topografie, afectind modul de operare al
firmei.
Schimbari climatice: Impactul schimbarilor climatice poate afecta planificarea si
executia proiectelor de constructie, iar firmele trebuie sa fie pregatite sd se
adapteze la aceste schimbari.
Sustenabilitate: Exista o tendinta crescanda spre practici de constructie durabile,
care pot influenta cerintele si asteptarile clientilor privind serviciile topografice.
f) Factori legislativi
Reglementari privind munca: Legislatia muncii, inclusiv reglementarile privind
orele de lucru, siguranta muncii si conditiile de munca, influenteazd in mod
direct modul in care firma isi desfagoara activitatea.
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Proprietatea intelectuala: Asigurarea ca software-ul si tehnologiile folosite sunt
licentiate corespunzator si protejarea propriilor inovatii sunt aspecte esentiale.
Contracte si dispute: Politicile si reglementarile privind contractele de
constructie si rezolvarea disputelor pot afecta modul in care firma gestioneaza
relatiile cu clientii si subcontractantii.

In urma analizei PESTEL, se constati ci existd un scenariu actual promititor in
domeniul constructiilor. Cererea pentru noi proiecte de constructii este in
crestere de la an la an, ceea ce se traduce direct prin o cerere crescutd pentru
serviciile de asistentd topografica pe santiere. Cu toate acestea, existd provocari
legate de legislatia in vigoare, care este in continud schimbare, costurile in
crestere ale echipamentelor si gestionarea relatiilor cu clientii.

Modelul lui Porter (analiza externa)

Modelul lui Porter este utilizat pentru a identifica concurenta din industrie si toti
factorii care pot influenta profitabilitatea unei afaceri. Acest model evidentiaza 5
factori esentiali care influenteaza direct si constant desfagurarea activitatii.

. Concurenta - In prezent, existd un numir mare de companii in sectorul
nostru, cu niveluri scazute de diferentiere intre ele. Ca urmare, amenintarea
concurentei este la un nivel ridicat, iar mentinerea si cresterea vizibilitatii pe
piatd reprezintd o provocare. Se prognozeaza ca numarul proiectelor de
constructii in viitorul apropiat va creste, ceea ce inseamnd ca fiecare dintre
competitorii nostri isi doreste sd castige o parte cat mai mare dintre aceste
proiecte si sa se dezvolte.

. Puterea de negociere a furnizorilor companiei — In ceea ce priveste
domeniul asistentei topografice pe santier, furnizorii esentiali sunt reprezentati
de companiile care ofera materii prime (echipamente, aparatura, licente,
software etc.). Puterea acestora este in general moderatd pana la scazuta,
deoarece se diferentiaza foarte putin unii de altii, oferind in principal produse
conforme cu standardele legislative in vigoare. In acest caz, pretul ofertei este
stabilit de piatd. Totusi, pot exista si furnizori specializati care ofera produse
diferentiate, acestia avand o putere de negociere mai mare.

. Puterea de negociere a clientilor — Acestia au o putere mare de negociere,
intrucat concurenta este ridicata, in general diferentiatd prin pret, iar acestia au
numeroase posibilitati de alegere a firmei prestatoare de servicii.

. Produse de substitutie — Amenintarea este scazuta, intrucat in orice santier
de constructii este neaparat necesara cel putin o echipa de experti topografi cu
aparatura performanta, cu functii specifice si sub reglementari fixe. Factorul
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uman este destul de greu de inlocuit, cel putin pentru moment, oricat de
automatizate ar fi instrumentele de masurare.

. Amenintarea noilor intreprinderi — din cauza concurentei ridicate care
exista astdzi in sectorul constructiilor, intrarea pe piatd a noilor concurenti nu ar
modifica semnificativ industria. Concurentii cu experienta in domeniu au deja
creatd o reputatie si un cerc fidel de clienti, astfel ca o firma nou infiintata ar
avea dificultati in a se dezvolta.

Analizand modelul lui Porter, se constatad ca piata este extrem de competitiva.
Astfel, numarul ridicat al companiilor care ofera servicii topografice pe santier si
puterea clientilor reprezintda cele mai mari amenintdri. Compania S.C.
GeodeticSys S.R.L. este obligata sa gaseascad solutii pentru a se diferentia de
concurenti si pentru a aduce inovatie in domeniu. In acest sens, este crucial si
identificam metode prin care sa crestem vizibilitatea firmei pe piatd si sa punem
accentul pe promovarea serviciilor oferite.

Analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument utilizat pentru evaluarea starii generale a unei
organizatii, avand ca scop dezvoltarea unui plan care sa identifice si sa valorifice
punctele forte, sd atenueze punctele slabe, sd exploateze oportunitatile de
dezvoltare si sa contracareze posibilele amenintari in domeniul de desfasurare a
activitatii firmei.
S (Strengths) — punctele tari sunt caracteristici care deosebesc compania de
concurenta;
W (Weaknesses) — punctele slabe fac compania vulnerabila in fata altor firme;
O (Opportunities) — oportunitétile reprezinta elemente ale mediului de afaceri pe
care organizatia le poate folosi pentru dezvoltare;
T (Threats) — amenintari sunt elementele afacerii care pot dauna dezvoltarii
acesteia.
PUNCTE TARI

v" Personal tanar si competent

v" Diversitatea serviciilor prestate de compania S.C. GeodeticSys S.R.L.

v' Serviciile prestate prezinta calitate ridicata

v' Viteza de reactie decizionala la modificarile produse in mediul intern sau
extern

Respectarea termenelor de finalizare a lucrarilor

Portofoliu bogat de lucrari corelat cu beneficiarii care au apelat in mod
repetat la serviciile firmei

AN
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v

v

Flexibilitate si adaptabilitate: Capacitatea de a se adapta la cerintele
specifice ale diferitelor proiecte de constructie, oferind solutii
personalizate

Echipamente si tehnologie de varf: Utilizeazd echipamente moderne si
tehnologie de ultimd generatie pentru a asigura precizia si eficienta in
lucrarile de topografie.

PUNCTE SLABE

v

v

v

v

Obiective vag formulate, propagate atat in interiorul firmei cat si in
exterior.

Deficit de personal, ceea ce duce la dificultati in gestionarea sarcinilor la
capacitate maxima.

Promovare insuficienta la nivel regional si cu atat mai putin national, in
ciuda ofertelor variate

Lipsa unei rubrici in cadrul site-ului in care clientii sa si expuna parerile,
sa poatd oferi feed-back si eventuale sugestii legate de experientd de care
au beneficiat in cadrul agentiei

Dependenta de Tehnologie: Vulnerabilitatea fatd de problemele tehnice si
dependenta de echipamentele scumpe care necesitd Intretinere si
actualizari regulate.

Se cere o analiza mult mai exacta a pietei si a firmei, pentru a asigura o
pozitionare strategica pe termen lung

Posibila limitare geografica in oferirea serviciilor, ceea ce poate restrange
baza de clienti.

OPORTUNITATI

v

v

v

Cresterea cererii pe piata constructiilor: In contextul cresterii
constructiilor si dezvoltarii infrastructurii, existd oportunitati de
expansiune a afacerii in noi piete si segmente de clienti.

Inovare tehnologica: Avansul continuu al tehnologiei ofera oportunitati de
a Tmbunatati eficienta operationala si de a oferi servicii inovatoare, cum ar
fi tehnologiile de scanare laser sau dronele pentru cartografiere aeriana.
Parteneriate strategice: Colaborarea cu alte firme din industria
constructiilor sau cu dezvoltatori imobiliari poate aduce contracte noi si

eqe v,
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v' Demararea unor proiecte de stat privind reabilitarea drumurilor in
localitatile Darasti-Ilfov si Clinceni, amplasare statii de STB
AMENINTARI
v Competitia crescutd: Existd posibilitatea ca piata sa devina suprasaturata,
cu intrarea pe piatd a mai multor firme de topografie, ceea ce ar putea
duce la o presiune crescuta asupra preturilor si a profitabilitatii.
v Contextul economic actual, unul instabil si presarat de incertitudini pentru
potentialii clienti
v Reglementari si standarde in schimbare: Schimbarile in reglementarile si
standardele din industrie pot necesita investitii suplimentare in
conformitate si pregdtire pentru a ramane conformi cu cerintele
legislative.
v Schimbarile in permanenta ale nevoilor, gusturilor sau preferintelor
clientilor.
Conform analizei SWOT efectuate, s-a constatat ca intreprinderea analizata
dispune atat de puncte tari, cat si de puncte slabe. Punctele slabe care afecteaza
cel mai mult intreprinderea sunt deficitul de personal si limitarea geografica a
serviciilor oferite. Implementarea unui program de formare profesionald pentru
personal poate contribui la diminuarea problemei deficitului de resurse umane,
in timp ce dezvoltarea de parteneriate strategice cu alte firme din zone
geografice multiple poate garanta cresterea cererii pentru serviciile topografice.

Strategii propuse pe baza analizei SWOT

Dupa finalizarea analizei SWOT, urmeaza si ne bazam pe punctele forte pentru
a exploata oportunititile. In cazul GeodeticSys, se remarci calitatea serviciilor,
respectarea termenelor si personalul calificat ca fiind propuneri de valoare.
Aceste aspecte pot fi intens promovate pe retelele sociale si pe site-ul firmei.
Principalele puncte slabe sunt reprezentate de prezenta scazutd in online, care
este cruciald in contextul actual. Deficitul de personal ramane o problema care
influenteaza modul de furnizare a serviciilor.

Analizand amenintarile, observam ca acestea sunt factori externi care nu pot fi
controlati, asa ca cel mai bine este ca acestea sa fie monitorizate permanent.
Analiza SWOT ne arata impactul acestora asupra afacerii.

Strategii ofensive:
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-analiza si intelegerea puterii detinute de liderul de piata si de concurenti
-stabilirea unui plan bine structurat de marketing

-orientarea spre situatiile in care concurentii au oferit conditii de calitate-pret
mai putin avantajoase

Strategii defensive:

-evidentierea serviciilor pe care firma deja le presteaza

-mentinerea unui pret sensibil mai scazut decat al concurentei, oferind calitate
ridicata

-acordarea unor discount-uri in functie de marimea santierului, de probabilitatea
ca beneficiarul sa aduca la randul lui noi clienti, etc

-consolidarea relatiilor existente cu beneficiarii actuali si dezvoltarea unor
aliante strategice cu partile interesate

Strategii adaptive:

-investitii in publicitate

-imbunatatirea relatiilor sociale atét in interiorul firmei cat si cu clientii

Strategii de supravietuire:

-atragerea noilor clienti prin extinderea si accesul in noi piete

-implementarea unui program de fidelitate pentru clienti, pentru pastrarea
acestora

-crearea de aliante strategice cu alte firme din industrie pentru a accesa piete si
resurse noi sau pentru a combina expertiza si capacitatile.

Strategii de marketing. Mixul de marketing

In urma analizelor efectuate mai sus, urmeaza o serie de strategii de marketing
pe care le-am propus cu scopul de a facilita atingerea obiectivelor companiei.

Politica de produs

Studiul de caz intocmit analizeaza importanta implementarii strategiilor de
marketing corecte in urma analizelor mediului intern si extern al firmei, etape
descrise mai sus. In ceea ce priveste politica de produs, am propus ca strategie
de dezvoltare - strategia de crestere avand ca prim obiectiv cresterea activitatii
firmei prin diversificarea portofoliului de servicii oferite, incheierea de
parteneriate strategice cu alte firme pentru Intregirea suportului oferit clientilor
(arhitecti, ingineri pentru intocmirea de expertize tehnice MLPAT, ingineri
pentru intocmirea certificatelor energetice etc).
De asemenea, strategia de penetrare a pietei poate fi aplicabild in cadrul firmei.
Avand in vedere ca portofoliul firmei este in mare parte alcatuit din beneficiari
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persoane juridice, se propune o strategie de penetrare a pietei prin abordarea de
lucrari pentru persoanele fizice. Segmentul persoanelor fizice nu trebuie neglijat,
avand in vedere cererea crescandd pentru constructia de locuinte permanente,
locuinte de vacanta sau extinderea locuintelor.

Politica de pret

Pretul este determinat functie de serviciul solicitat, pentru care a fost pregatit un
model de pret ludnd in considerare sectorul, volumul, pretul de piata si
concurenta.

Avand 1n vedere obiectivul si avantajul strategic al firmei, precum si tipul de
serviciu furnizat, se propune adoptarea unei strategii de diferentiere. Se
anticipeaza ca firma va reusi sd se diferentieze prin calitatea superioara a
serviciilor oferite si prin optimizarea timpului de executie, comparativ cu
competitorii din domeniu.

In plus, sugerez implementarea unei strategii de promovare bazate pe preturi,
oferind stimulente si bonusuri in functie de volumul de servicii achizitionat.
Astfel, clientilor care solicitd un volum mai mare li se poate acorda o reducere
substantiald, in vederea stimularii achizitiilor repetate si a fidelizarii clientilor.

Politica de plasament (distributia)

Canalul de distributie in cadrul firmei GeodeticSys este cel direct, caz in care
toate fluxurile si activitatile incluse in distributie se desfasoara la locul de
prestatie, intr-o succesiune de operatii, incluse in cadrul sistemului de creare si
livrare a serviciului.

Fluxul de servicii oferite se realizeaza prin incheierea de contracte de prestari
servicii intre societate si beneficiar, unde se specifica timpul de finalizare al
activitatilor solicitate, aparatura folosita, pretul, conditiile de incetare ale
contractului.

Politica de promovare

GeodeticSys trebuie sd investeasca semnificativ in politica de promovare,
deoarece aceasta reprezintd legatura dintre firma si piata tinta, determinand
modul in care numele, marca si brandul firmei devin cunoscute. Vizibilitatea
actuala a firmei este consideratd medie sau scazuta, iar acest lucru se datoreaza
in mare masura concurentei din ce In ce mai intense de pe piata, dar si lipsei
unor investitii semnificative in promovare pana in prezent.
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Compania trebuie sa se facd cunoscuta prin: retelele sociale, ziare, radio,
televiziune, mass-media, interviuri.

Propun schimbarea actualului Logo cu unul ce defineste obiectul de activitate al
firmei, anume un instrument de masurare. Logo-ul trebuie sa reflecte corect
identitatea companiei §i sa atraga atentia publicului tinta.

GEODETICSYS

LAND SURVEYING

Figura 1. Logo actual

e

GeodeticSys

CALITATEA VINE PRIMA

Figura 2. Logo propus
Propun crearea unei carti de vizita pentru distribuirea acestora in cadrul

campaniilor de informare si la sediu, unde persoanele fizice cu care firma va
colabora vor putea veni pentru consultanta.
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GeodeticSys
m Calitatea vine prima

Str. Vaselor, nr. 53bis, Sector2, Bucuresti
+40 700 521 051

iE]

ﬁi" 7 geodeticsys@gmail.com
‘t‘.&

i www.geodeticsys.ro

Figura 3. Carte de vizita propusa

Facebook este cea mai mare platforma de social media din lume (peste 2
miliarde de utilizatori). Asta inseamna ca este unul dintre cele mai bune locuri
de pe internet unde sa promovezi afacerea. In prezent, acest aspect este complet
iérlorat in compania GeodeticSys, care nu are dedicata o pagina de Facebo%

PROFESIONALISM INOVATIE IMPLICARE
e ———]

Figua 4. Coperta propusa pentru pagina de Facebook

Flyerele oferd o metodad accesibila, flexibila si eficientd de a promova o firma,
asigurand o vizibilitate locald crescutd si posibilitatea de a transmite mesaje
clare si directe catre potentialii clienti.
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GEODETICSYS | &

CALITATEA VINE PRIMA
SERIVCII TOPOGRAFICE COMPLETE

DESPRE NOI

S.C. GeodeticSys S.R.L a fost fondatd in anul 2014
cu scopul de a oferi servicii de asistentd
topografica de inaltd calitate pentru proiecte de
constructii n intreaga tard. Tncd de la inceput,
compania si-a asumat angajamentul de a oferi
solutii precise si fiabile, menite sa satisfaca

nevoile si cerintele diverse ale clientilor din SERVIC"
industria constructiilor.

2 | Trasare limita sapatura
’ hk Trasare pozitii elemente proiectate
e

Urmarirea in timp

Trasare cote si pozitii cofraje

Calcule volumetrice

Intocmire plan situatie

Intocmire retele geodezice altimetrice ¢
planimetrice

Servicii consultanta

© 0700521051 @ geodeticsys.com @ 53bis, str. Vaselor, Sector 2, Bucuresti

Figura 5. Flyer propus

CONCLUZII ST CONTRIBUTII PERSONALE

In urma parcurgerii studiului de caz, am observat cd o strategie de marketing
eficientd nu doar creste vizibilitatea si atractivitatea unei firme de asistenta
topografica pe santier, ci contribuie si la stabilirea unei pozitii competitive pe
piatd, la fidelizarea clientilor si la asigurarea unei cresteri sustenabile si
profitabile.
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Chiar daca s-au depus foarte multe eforturi de imbunatatire a performantelor
firmei, de crestere a productivitdtii, a eficientei si completivitatii, consider
important, ca pe viitor, sa se aiba in vedere si urmatoarele aspecte :

. Mentinerea unui contact strans cu clientii pentru cunoasterea modului in
care serviciile corespund asteptarilor acestora;

. Identificarea si punerea in practicd a tuturor sugestiilor de imbunatatire a
calitatii serviciilor;

. Cresterea investitiilor in inovatii si tehnologii moderne si eficiente, dar si
in formarea profesionala a personalului;

. Investitii considerabile la nivelul politicii de promovare a firmei.

Punand in aplicare strategiile de marketing pe care le-am propus in studiul de
caz (strategia de crestere, strategia de diferentiere, strategia de penetrare a pietel,
strategia de promovare prin preturi, strategia de promovare on-line), consider ca
firma va reusi pe termen scurt (6-12 luni) sa Tmbunatdteascd semnificativ
calitatea serviciilor, sa creascd vizibilitatea pe piatd si sa diversifice portofoliul
de servicii. Pe termen lung (2-5 ani), obiectivul propus este cel al extinderii
geografice (deschidere noi sedii, parteneriate strategice) si, de asemenea,
investitii in tehnologie avansata.
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Civile, Industriale si Agricole, e-mail: raluca.grasu@utcb.ro

Rezumat

In contextul economic global actual, industria constructiilor este un pilon esential al
dezvoltarii infrastructurale, avand o contributie semnificativd la cresterea economica si
imbunatatirea calitatii vietii. Cu toate acestea, acest sector vital se confruntd cu numeroase
provocari, inclusiv intensificarea concurentei, fluctuatiile constante ale pietei si schimbarile
rapide ale mediului economic. In aceastd dinamici complexd, adoptarea unor strategii de
marketing eficiente devine cruciala pentru diferentierea si succesul proiectelor de constructii.

Marketingul, in esenta sa, este definit ca procesul de creare si mentinere a relatiilor de
schimb, care sunt reciproc satisfacdtoare pentru toate partile implicate. Acest proces implica
interactiuni intre doua sau mai multe entitati, fie cd sunt indivizi sau organizatii, care participa la
un schimb voluntar de bunuri sau servicii. Aceastd interactiune nu numai cd aduce valoare
ambelor parti, dar si incurajeaza repetarea experientei de schimb daca rezultatele sunt positive.

Obiectivul principal al acestei lucrdri este de a identifica si evalua cele mai eficiente
strategii de marketing aplicabile in proiectele de constructii, analizdnd cum acestea pot fi adaptate
pentru a raspunde nevoilor diverse ale diferitelor segmente de piatd. Astfel, a fost efectuatd o
analizd a activitatii de marketing a Allied Engineers Grup S.R.L. din Bucuresti, o firma
specializatd 1n constructia de cladiri publice, de birouri, rezidentiale, comerciale si industriale.

In lucrare sunt identificate strategiile de marketing utilizate in prezent, impactul
acestora asupra companiei si sunt propuse noi strategii cu scopul de a creste numarul de
vanzari de servicii.

Cuvinte cheie: marketing, strategie, constructii, companie.

1. PREZENTAREA COMPANIEI

Allied Engineers este o companie romaneascd de top in domeniul
proiectarii constructiilor, fondatd in 2006. Prin inginerie avansatd, cunostinte
aprofundate ale industriei si tehnologie digitala de varf, raspunde nevoilor in
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continud evolutie ale celor mai complexe proiecte de constructii, asigurandu-se
intotdeauna ca maximizeaza valoarea pentru clienti si parteneri.

Misiunea lor este sa ghideze clientii spre succes in eforturile lor de a
realiza constructii complexe, de inaltd calitate si sustenabile, care sunt sigure
pentru locuit si munca si care rezista in timp.

Compania ofera o gama larga de servicii precum:

e Inginerie architecturala, structurald si MEP
Proiectare si coordonare BIM 3D
Inginerie geotehnica
Consultanta tehnica
Monitorizarea sdnatatii structurale
o Studii de fezabilitate

In urmatorul tabel se observa evolutia societatii in decursul anilor 2006 si
2023. Cifra de afaceri ajungand de la 38.646 RON in 2006 la 16.040.961 RON
in 2023, cu un profit net de 1.535.511 RON, un numar de angajati ce a crescut

constant de la 1 anagajat in 2006 la 53 de angajati in 2023 si o vechime de 18
ani pe piata.

Tabelul 1. Date financiare

An | Cifra Afaceri - RON | Profit Net - RON | Angajati (Nr. Mediu)
2023 16 040 961 1535511 53
2022 14 283 820 1154215 49
2021 10 682 093 640 929 45
2020 10912 582 1211259 42
2019 9 885028 812 884 38
2018 12 446 833 3375289 34
2017 10913 975 3714 833 29
2016 5719261 461 098 25
2015 7164 243 1470992 21
2014 4 532 007 549 642 18
2013 2 802 598 -88 956 19
2012 3 945 664 283 706 19
2011 2 624 851 197 537 15
2010 2 489 785 323 431 11
2009 2292 462 173 199 10
2008 2 054 584 397 419 6
2007 1 545 542 253 948 6
2006 38 646 26 236 1
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Public Offices Residential Hotel Commercial & Logistic Industrial Consultancy services

One Herastrau Vista HELLA Plant Lugoj HELLA Plant Timis Quartier Azuga

Residential Industrial Industrial Residential

One Gallery — Hala Neo Herastrau Park One Lake Club One Cotroceni Park —
Ford Residential Residential Phase 2
Commercial & Logistic Residential

One Lake District One High District Residential Complex One Mamaia — Phase
Residential Residential @ga Mall 2
Residential Residential

Figura 1. Constructii proiectate de Allied Engineers

2. REALIZAREA PLANULUI DE MARKETING

Pentru a identifica strategiile ce se pot aplica in cadrul companiei
analizate, s-a stabilit situatia existentd din punct de vedere al marketingului,
identificandu-se strategiile folosite in prezent in scopul promovarii.
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2.1. Analiza situatiei actuale si identificarea strategiilor de marketing
folosite in prezent de catre companie

Tabelul 2. Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe Oportunitati Amenintari
(Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)
C e - oA . itil
Experienta s1 Fluctuatii in Expansiune Condl’.l !
o C : : 9 economice
expertiza profitabilitate internationala ) :
’ instabile
Portofoliu Dependenta de piata Parteneriate Reglementari
diversificat locala strategice stricte
Relatii solide cu Resurse umane Tendinte de Concurenta
clientii limitate sustenabilitate intensd

Analiza SWOT subliniaza oportunitdtile de crestere prin integrarea
practicilor sustenabile si utilizarea experientei si expertizei extinse pentru a se
extinde la nivel global. Cu toate acestea, este esential sa se ia masuri pentru
fluctuatiile de profitabilitate si dependenta de piata locala. Pentru a supravietui
pe piata extrem de competitiva si in contextul economic instabil, companiile
trebuie sd dezvolte strategii solide pentru diversificarea pietei si inovatia
continud, mentinand in acelasi timp relatii de durata cu clientii si adaptandu-se
la reglementarile stricte.

In industria constructiilor, Allied Engineers se remarci prin abordarile
sale de marketing eficiente precum:

e Marketing digital si prezenta in mediul online

Allied Engineers promoveaza serviciile lor folosind frecvent platformele

digitale. Compania isi optimizeaza in mod constant site-ul web pentru a face

navigarea usoara si pentru a oferi clientilor acces rapid la informatiile

importante.
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A: N—‘L‘"ED ACASA  DESPRENO|  CEFACEM  PROIECTELENOASTRE  CARIERE A LUALEGATURA office®aliedengingers.m § in o

striei, tehnologie de Varfs

abordare practica

Vezi mai mult

Figura 2. Site web Allied Engineers

Allied Engineers 1si extinde constant prezenta si pe platformele de social
media cum ar fi LinkedIn si Facebook. Aceasta nu numai ca imbunatateste
vizibilitatea brandului, dar ofera si un canal direct de comunicare cu clientii,
unde acestia pot interactiona direct cu postarile, pot pune intrebari si pot primi
raspunsuri rapide.

/A= ALLIED
. - ENGINEEF

A‘:’ ALLIED
/A= ENGINEERS

Allied Engineers Gru
g P O vy imipice

943 aprecieri - 973 urmaritori

Postiri  Despre  Mentiondri  Recenzii  Umméritori  Fotografii  Maimulte v

Prezentare Postari 5 Filtre

Alied Engineers is a Romanian industry-leading construction design
company. rnumy Allied Engineers Grup
Tamaia 1622.@

gomi, Managing Partner Allied Engineers, a fost invitatul cursului Construction Project
7 ore orob da 24-26 aprilie. £l a vorbit
anta constructilor in Roménia

n 53 urmarit inegistrarea integrals

.c-‘-

Figura 3. Facebook Allied Engineers
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Sectoru] 1, Bucharest
\
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Browse jobs
About us J

. Chief Financial Officer jobs
Allied Engineers is a Romanian industry-leading construction design company.

18350 open joos
Through advanced engineering, an in-depth know-how of the industry and d gital solutions, we meet Analyst jobs
the evolving needs of the most complex canstruction and infrestructure projects, making sure we always 760055 open jobs

maximize value for our clients and partners. Testerjobs

Figura 4. Linkedin Allied Engineers

e Utilizarea tehnologiei BIM in comunicare
Allied se diferentiaza prin utilizarea tehnologiei Building Information
Modeling (BIM) nu doar in proiectare, ci si ca parte a strategiei de marketing.
Prin demonstratii virtuale ale proiectelor planificate si existente, Allied ofera
clientilor o intelegere clara si detaliatd a potentialului proiectelor, crestand astfel
gradul de incredere si satisfactie al clientului.
e Participarea la evenimente
Prezentarea la evenimente de profil, conferinte si seminarii este o parte
importanta a strategiei de marketing. Aceste evenimente permit companiei sa 1si
construiasca si sa intretina relatii cu potentiali clienti, parteneri, studenti care vor
sa devind ingineri si alte parti interesate.
e Aparitia in presa
Aparitiile Tn presa ajutd la construirea si consolidarea imaginii de brand.
Ele permit companiei sa 1si prezinte povestea, realizarile si inovatiile intr-un
mod care sd rezoneze cu valorile si asteptarile audientei sale tinta. De asemenea,
prezinta compania ca un lider de gandire in industria sa.
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= devani un inginer redutabil.

BURSAZ

WHERE ROMANIA TALKS BUSINESS

_Constructiilor

Designul responsabil acorda prioritate

Lucrém astazi la prolects pe care

Figura 5. Aparitie in presa Allied Engineers
2.2. Propunerea de noi strategii de marketing

e Integrarea Tehnologiei Avansate in Campaniile de Marketing:

Figura 6. Realitate virtuala

Integrarea tehnologiilor precum realitatea augmentata (AR) si realitatea
virtuald (VR), in strategiile de marketing ale Allied Engineers au scopul de a

197



Sesiunea Stiintifica Studenteasca

"MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE CONSTRUCTII”
M.P.C. 2024
editia a VIl-a
Bucuresti, 19 Iunie 2024

oferi experiente imersive si interactive, cresterea angajamentului clientilor si
demonstrarea capabilitatilor tehnologice avansate ale companiei.

Crearea unei aplicatii pentru dispozitive mobile care poate permite
vizualizarea modelelor 3D ale proiectelor de constructie in locatiile lor reale prin
intermediul camerelor dispozitivelor mobile. Aceasta ar putea include optiuni de
personalizare in timp real, cum ar fi modificarea materialelor, a culorilor si a
decorului interior.

Campanii de Marketing care sa includa pliante si materiale de marketing
care pot fi scanate cu o aplicatie pentru a dezvalui modele 3D, videoclipuri
informative si alte continuturi digitale interactive.

In proiectul ONE HIGH DISTRICT, implementarea ochelarilor VR
pentru vizualizarea apartamentelor a dus la o crestere semnificativa a interesului
si a vanzarilor. Demonstrand faptul ca realitatea virtuala ajuta la luarea deciziilor
de cumparare, rata de cumparare a crescut cu 30% in comparatie cu sesiunile de
prezentare conventionale, marketingul fiind mai atractiv. Aceasta implementare
a ajutat si la diferentierea fata de concurenta.

Parteneriate cu centre de inovatie

Infiintarea sau colaborarea cu centre de inovatie dedicate explorarii de noi
tehnologii si materiale in constructii. Aceste centre ar putea servi la dezvoltarea
si testarea solutiilor inovatoare inainte de a fi implementate in proiecte
comerciale.

Allied Engineers s-au putut diferentia de alte proiecte care folosesc
metode mai traditionale prin integrarea materialelor si tehnicilor de constructie
de ultima ora in ONE HIGH DISTRICT, datorita colaborarii cu centrele de
inovatie. Incurajand un segment de piata care este interesat de inovatie, aceste
parteneriate au accelerat implementarea solutiilor sustenabile si tehnologice
avansate.

Aceste parteneriate au avut un impact semnificativ, interesul investitorilor
pentru in tehnologie si sustenabilitate a crescut cu 40% in comparatie cu
proiectele care nu au folosit aceasta abordare. S-au putut observa si avantaje
precum cresterea reputatiei, reducerea costurilor de cercetare si dezvoltare si o
rapiditate Tn implementare sporita.

3. CONCLUZII

Pe baza analizei efectuate, urmatoarele aspecte sunt necesare de urmat
atat pentru crearea, cat si pentru functionarea unei strategii de marketing
eficiente:
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Dezvoltarea unei strategii de marketing trebuie sa fie un proces continuu
care si se adapteze la evolutiile din piata. Intr-un sector atat de competitiv ca cel
al constructiilor, intarzierea planurilor sau lipsa unei abordari consistente pot
duce la pierderea vizibilitatii si, prin urmare, a potentialilor clienti. Firmele de
constructii trebuie sa ramana prezente pe piata prin utilizarea tuturor mijloacelor
disponibile pentru a comunica valoarea si unicitatea proiectelor lor.

In marketingul modern, adaptabilitatea este esentiala pentru succes.
Companiile ar trebui sa fie la curent cu noile idei si tehnologii de marketing prin
participarea la seminarii, citirea revistelor si explorarea noilor platforme de
promovare.

In cele din urma, firmele de constructii trebuie sa rimana flexibile si
inventive in strategiile de marketing. Compania trebuie sa-si pastreze si sa-si
consolideze pozitia de lider in industria constructiilor prin monitorizarea si
adaptarea continua a strategiilor pe piata si prin angajamentul de a oferi
clientilor experiente de calitate superioara.

BIBLIOGRAFIE
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Rezumat

Lucrarea abordeaza importanta echipei de management de proiect si a comunicarii
eficiente dintre partile implicate, in contextul implementarii proiectului ”Amenajare spatiu
comercial BestValue terminal plecari externe Aeroportul International Avram lancu Cluj-
Napoca”. Aceastd temd este esentiald pentru intelegerea modului In care o echipa de
management bine structuratd, o comunicare clard si coerentd dar si relatiile interumane pot
influenta succesul oricarui proiect.

Industria constructiilor este caracterizatd de proiecte complexe si dinamice care
necesitd o gestionare eficientd a echipei. Aceste proiecte implicd diverse etape, de la
planificare si proiectare la executie si finalizare, fiecare avand nevoie de o coordonare precisa
si 0 colaborare intensa intre numerosi participanti.

Organizatiile moderne pun din ce in ce mai mult accent pe lucrul in echipa, ceea ce
atrage dupa sine necesitatea formarii de lideri care s conduca, sd coordoneze, sa ghideze si sa
corecteze eventualele derapaje ale membrilor acesteia. Fara indoiald, o echipa capabila poate
sd nu performeze la intreaga sa valoare daca managerul nu are competentele profesionale si
socio-umane necesare pentru a stabili si clarifica scopurile si obiectivele echipei sale.

O buna planificare, organizarea si controlul activitatii echipei sunt semne ale unui
leadership eficient, care da incredere echipei, conferindu-i avantul necesar depasirii oricaror
obstacole. Liderii eficienti nu doar cd monitorizeaza progresul si gestioneaza resursele, ci si
inspird si motiveaza echipele pentru a atinge performante superioare.

In articolul de fatd se va analiza modul in care s-a reusit rezolvarea unei probleme
neprevazute aparute pe parcursul deruldrii executiei proiectului dezvoltat pentru compania
Millenium Pro Design SRL.

Motivatia alegerii temei pentru lucrarea de fata si al studiului de caz este rezultanta
directd a experientei profesionale dobanditd in urma finalizarii proiectului analizat.

Cuvinte cheie: proiect, echipd, management, comunicare, lideri, finalizare, reusita
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- Studiu de caz -

Prezentarea Companiei ”Millenium Pro Design SRL”
Istoric

Millennium Group a fost fondat in 1999 si este una dintre cele mai
importante retele de retail din Europa de Est, cu o experienta de peste 15 ani in
domeniul luxului.

Inca de la infiintare, compania s-a angajat s ofere clientilor cele mai selecte si
inovatoare produse. Cu rafinament si pasiune, isi dedica arta olfactiva, oferind o
experientad luxurianta si sofisticatd in lumea parfumurilor.

In inima calatoriilor si a descoperirilor, intr-un sanctuar al miresmelor,
imbinadnd eleganta cu inovatia ne puteti descoperi pentru a aduce cele mai
exceptionale arome si esente in viata fiecirui client. Intr-un ambient plin de
farmec si distinctie, va invitdim sd va pierdeti intr-o calatorie olfactiva
captivantd, unde fiecare flacon devine un portal catre o poveste unica, iar fiecare
parfum, o expresie a rafinamentului si al personalitatii. Bucurandu-va de cele
mai exclusive selectii si servicii personalizate, ne angajam sa aducem bucurie si
incredere in fiecare Intalnire cu frumusetea si eleganta.

Brandul de retail Millennium Pro Design este Best Value si mai mult de
atat, iar reteaua acopera toate aeroporturile importante din Romania.

BESTVALUE Milleniym,,
Stores Map

SUCEAVA
INTERRATIORAL AIPOR
1shop

CLUJ - NAPOCA
INTERATIONAL AIPORT
1shop

TIMISOARA
INTERNATIGNAL AIPORT
1shop

[} CONSTANTA
INTERNATIONAL AIPGRT

O BUCHAREST Tshop o
e L
6 shops

Figura 1. Harta locatiilor BestValue
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Millenium Pro Design este o companie dedicata excelentei, aducand
impreund nu mai putin de opt marci de prestigiu, fiecare cu propria sa identitate
si cu promisiunea sa distinctiva.

In inima afacerii noastre sti pasiunea pentru inovatie, rafinament si
satisfactia clientilor nostri. De la branduri consacrate cu o istorie bogata pana la
inovatii revolutionare, portofoliul nostru reflectd angajamentul nostru de a
raspunde la o gama diversificatd de nevoi si aspiratii ale consumatorilor nostri.

MILLENIUM BRANDS Mi”e"i‘éfpfi‘si:#

BestValue OBSEEITUP:I CREW. DELIRIUM

DUTY FREE EXPERIENCE FORBIDDEN SCE =SHOPZ=

FURLA COCCINELLE s @

SINCE 1927 1TALY
LLLLLLL

DRACULA

Figura 2. Brand-urile Millenium Pro Design

Cu o echipa dedicata de profesionisti In industrie, lucram neincetat pentru
a oferi produse si servicii de cea mai Tnalta calitate, aducand mereu ceva nou si
captivant pe piata. Indiferent de preferintele sau stilurile individuale, suntem aici
pentru a inspira, a incanta si a satisfice. De la eleganta atemporala la cele mai
recente tendinte, oferim o experientd autenticd si memorabild cu fiecare dintre
cele opt branduri din portofoliul nostru care va transpune intr-un univers aparte."

Millenium pune la dispozitie 40 de destinatii unice in incinta carora va
asteaptd sa va descoperiti esenta si sa va exprimati personalitatea.

COMPANY’S NUMBER OF
ACTIVE YEARS NUMBER OF STORES EMPLOYEES
|

B 40 6o

I 1
| ! ! !
| | | |
BESTVALUE OTOPENI BESTVALUE TARA LOCAL MARKET m
ravel Retaid Cravel Retai)

BESTVALUE EXPRESS cLul BUCURESTI BANEASA SHOPPING CITY FURLA OTOPENI 1
BESTVALUE PLAZA TIMISOARA 1 BUCURESTI AFI MALL COCCINELLE OTORENI 2
BESTVALUE DUTY FREE TIMISOARA 2 CONSTANTA CITY MALL DIPLOMATIC CRAIDVA
BESTVALUE LAST MINUTE 181 CLUJIULIUS MALL MILITARY L
BESTVALUE INTERNATIONAL ARRIVALS CRAIOVA BRASOV AFI MALL MIORITA 1asi
BESTVALUE DOMESTIC ARRRIVALS ORADEA TIMISOARA IULIUS MALL

VICTORIA'S SECRET BACAU BESTVALUE PLAZA

MAXMARA WEEKEND SucEA BESTVALUE LAST MINUTE

ARMANI EXCHANGE ORADEA DOMESTIC

BiGoTn DERARTURES

Figura 3. Ani de activitate/Numarul total de magazine/Numar de angajati
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Experienta noastrd de lunga duratd in industria frumusetii si modei ne
permite sa Intelegem profund dorintele si nevoile clientilor nostri. Fiecare brand
din portofoliul nostru aduce o mostenire bogata si un angajamen t ferm fata de
calitate, rafinament si stil.

Experienta, know-how-ul si succesul se imbind armonios pentru a crea o
destinatie de shopping de neegalat cu peste 5 milioane de clienti care ne
viziteaza anual.

In 2006 Gebr. Heinemann, compania numarul 1 pe piata travel retail din Europa,
a devenit actionar al Millenium Pro Design.

Impreuna cu acest parteneriat, Millenium Pro Design a integrat toate

beneficiile din distributie, logisticd si know-how-ul Gebr. Heinemann.

Povestea noastrd demonstreaza cd angajamentul fatd de excelenta ne-a
condus la o evolutie spectaculoasa a vanzarilor, crescand de la 84 de milioane de
euro la 164 de milioane de euro in ultimii trei ani. Aceastd crestere
impresionanta este rezultatul unei strategii bine gandite si a eforturilor
concertate ale echipelor noastre dedicate.

Am consolidat continuu relatiille cu clientii nostri prin extinderea
portofoliului de produse si diversificarea canalelor de distributie.

Am deschis noi magazine in locatii strategice si am imbunatatit experienta
de cumparaturi online, ceea ce a dus la o crestere semnificativa a traficului si a
ratei de conversie.

Ne adaptdm la dinamica pietei si lansam colectii exclusive si editii
limitate, care au captat interesul publicului si au generat un val de entuziasm. In
plus, am investit in formarea echipei noastre, asigurandu-ne ca fiecare angajat
ofera o experientd exceptionala clientilor.

Succesul nostru se reflectd nu doar in numarul impresionant de clienti
fideli, ci si in impactul pozitiv pe care il avem in vietile acestora. Suntem mandri
sd fim alegerea preferata pentru milioane de oameni care cauta calitate, inovatie
si servicii de top. VA invitdm sa ne vizitati si sd descoperiti de ce experienta
noastrd, know-how-ul si angajamentul fatd de excelentd au transformat
cumpardaturile intr-o arta si au stabilit noi standarde in industrie.
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Figura 4. Evolutia vanzarilor

Departamentul tehnic al Millenium Pro Design

Avand 1n vedere expansiunea continud a companiei, atit pe plan local, cat
si pe piata de Travel Retail, MPD a infiintat inca de la inceput un departament
special care sd se ocupe de implementarea conceptelor de amenajare conform
exigentelor de calitate.

Acest departament joaca un rol esential in asigurarea unei identitati
vizuale si functionale in conformitate cu standardele si cerintele companiei
pentru toate locatiile, contribuind astfel la succesul si recunoasterea brandului
MPD pe o scara larga.

Departamentul este responsabil de dezvoltarea si actualizarea ghidurilor
de design care stabilesc standardele de amenajare pentru toate locatiile inclzand
specificatii privind mobilierul, iluminarea, culorile, materialele si alte elemente
de design interior.
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Coordoneaza toate aspectele legate de amenajarea noilor locatii, de la
planificare si proiectare pana la executie si finalizare, incluzand colaborarea cu
arhitecti, designeri, furnizori si echipe de constructie.

Prin crearea acestui departament specializat, MPD a demonstrat un
angajament ferm fatd de calitatea si consistenta amenajarii propriilor locatii.
Acest lucru nu doar ca Tmbunatéteste experienta clientilor, dar contribuie si la
consolidarea brandului si la cresterea loialitatii fatd de el. Intr-o industrie
competitivd cum este cea de Travel Retail, capacitatea de a oferi o experienta
distinctiva si de 1naltd calitate este esentiala pentru atragerea si fidelizarea
clientilor. Departamentul de implementare a conceptelor de amenajare joacd un
rol crucial in atingerea acestor obiective, sprijinind expansiunea continud si
succesul durabil al companiei MPD.

Descrierea proiectului

Descriere succinta a proiectului de extindere

Aeroportul International Avram Iancu Cluj-Napoca este al doilea aeroport
ca marime din Romania atat ca suprafata construita, cat si ca numar de pasageri
procesati.

Cresterea numarului de pasageri (PAX) in traficul aeronautic a dus la
necesitatea extinderii suprafetelor de procesare a pasagerilor atat in zona
LANDSIDE (zona libera) cat si in zona AIRSIDE (zona restrictionati). in anul
2022 au inceput procedurile de proiectare si executie a lucrarilor de extindere a
terminalului de plecari internationale. Aceastd initiativd are ca scop
imbunatatirea infrastructurii aeroportuare pentru a face fatd unui numar tot mai
mare de pasageri si pentru a asigura servicii cat mai bune si mai eficiente pentru
calatori.

Prin extinderea terminalului de plecari internationale, s-a avut in vedere si
extinderea serviciilor conexe catre pasageri, astfel Incat sa se creeze o experienta
de cdlatorie mai confortabila si mai eficienta.

In mod specific, aceasta extindere a avut in vedere si urmatoarele aspecte:
v" Extinderea zonelor comerciale food si non-food: cresterea numarului si
diversificarea optiunilor de restaurante si cafenele, pentru a oferi
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pasagerilor o gama largad de optiuni culinare, de la fast food la restaurante
gourmet. Extinderea spatiilor destinate magazinelor duty-free si altor
tipuri de retail, astfel incat pasagerii sa aiba acces la o gama variata de
produse, inclusiv articole de lux, suveniruri.

v' Extinderea zonelor de imbarcare si procesare a pasagerilor prin:

-crearea de noi ghisee de check-in pentru a reduce timpii de asteptare si pentru a
fluidiza procesul de inregistrare;

- extinderea si modernizarea punctelor de control de securitate si vamal pentru a
asigura un flux continuu si rapid al pasagerilor prin aceste zone;

- addugarea de noi porti de imbarcare, inclusiv porti echipate cu tehnologii
avansate de scanare si validare a biletelor, pentru facilitarea procesului de
imbarcare;

-extinderea si modernizarea lounge-urilor si a zonelor de asteptare, inclusiv
crearea de zone de relaxare si spatii de lucru pentru pasagerii care doresc sa isi
continue activitatile profesionale 1n timpul asteptarii.

Prin aceste Tmbunatatiri, Aeroportul International Avram Iancu Cluj-
Napoca isi propune sa ofere pasagerilor o experientd de calatorie superioara,
combinand confortul cu eficienta. Aceastd extindere este esentiald pentru a
raspunde cererii in crestere si pentru a asigura ca aeroportul ramane un hub
important in regiune, capabil sa gestioneze un numdr mare de pasageri si sa
ofere servicii de calitate.

Descrierea proiectului obiectivului de investitie abordat

Obiectiv de investitie: Amenajare spatiu comercial- BEST VALUE

Amplasament: Aeroportul International Avram lancu, Cluj-Napoca, aripa
'"Plecari ' PARTER

Beneficiar: SC MILLENIUM PRO DESIGN SRL
Spatiul propus este pozitionat dupa controlul de securitate. Amenajarea nu
presupune modificari ale spatiului care sa necesite eliberarea unei Autorizatii de

Construire.
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Propunerea de amenajare a spatiului comercial s-a intocmit conform temei
de proiectare respectandu-se normele si standardele in vigoare, astfel incat sa se
asigure confortul utilizatorilor si a personalului.

Spatiul are o suprafatd de 615,78 mp si este proprietatea Aeroportului
International Avram lancu, Cluj-Napoca dar, este exploatat de SC MILLENIUM
PRO DESIGN SRL.

1.Solutia propusa:

Spatiul comercial Best Value are ca obiect de activitate comertul cu
amanuntul a mai multor game de produse (parfumuri, cometice dulciuri, alcool,
tutun, accesorii §i suveniuri), diferentierea facandu-se prin mobilierul
specializat.

Amenajarea va cuprinde lucrari de finisaje interioare farda interventii
asupra elementelor structurale ale constructiei aeroportului dupa cum urmeaza:

* Delimitarea spatiului comercial In urma caruia se obtine o sald de
vanzare cu suprafata de 470.92 mp utili cu acces direct din sala de asteptare si
spatii anexe de tip depozit ce Insumeaza 24.20 mp utili.

*Compartimentarile spatiului comercial vor fi realizate pe o structura
metalicd independenta si autoportantd, care se va ancora de pardoseala si de
tavanul de beton armat al aeroportului. Structura metalicd propusa va sustine
mobilierul Tnalt de expunere si iluminatul suplimentar propus, iar in exteriorul
magazinului va sustine elementele componente ale fatadelor.

*Delimitarea zonei de magazin se va face prin fatade compuse din placari
din panouri compozite de tip bond pana la +3.00m inaltime si alte elemente de
comunicare vizuala cu cromatica specifica identitatii marcii Best Value.

*Pentru implementarea noii propuneri de amenajare a spatiului comercial
nu se vor aduce interventii la nivelul finisajelor pardoselilor si tavanelor, cét nici
la planimetria actuald a compartimentarilor aeroportului. Nu se vor aduce
modificari la nivelul iluminatului si al ventilatiei asigurate de aeroport.

*Amenajarea interioara propune un mobilier Tnalt de expunere pe fundal si
gondole n camp cu indltime medie. Mobilierul propus este personalizat marcii
BEST VALUE si este adaptat functiunii spatiului. Mobilierul propus nu va
constitui un impediment in deplasarea pasagerilor spre portile de imbarcare.
Mobilierul prevazut pentru intreg spatiul comercial va fi executat din MDF RF
care va fi finisat prin vopsire, sticla securizatd, inox si material compozit solid
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surface conform cerintelor si exigentelor marcilor care vor fi prezente in
portofoliul comercial. Elementele de semnalizare ale marcii BEST VALUE vor
consta la interior in panouri backlit si semnalisticd proprie a marcilor; pe fatada
se va folosi firma luminoasa formata din litere volumtrice si decupate in corpul
din material tip bond si fata retroiluminata LED, culoare alb si rosu (6000K) si
panouri backlit.

2.Solutia constructiva/inchideri
Sistemul constructiv:

*Amenajarile interioare propuse nu vor aduce modificari structurii de
rezistenta sau a traseelor de instalatii si ventilatie ale cladirii. Spatiul comercial
va fi realizat pe o structurd metalica independentd si autoportantd, care se va
ancora de pardoseald si de tavanul de beton armat al aeroportului. Structura
metalica propusd va sustine mobilierul inalt de expunere si iluminatul
suplimentar propus, iar in exteriorul magazinului va sustine elementele
componente ale fatadelor.

*Nu se vor realiza inchideri la nivelul tavanului fals al aeroportului.
Sistemul de iluminat propus va fi format din proiectoare montate pe sine
suspendate de planseul de beton al cladirii printr-un sistem propriu de ancorare.
Sistemul de iluminat nu se va ancora de tavanul fals al aeroportului.

Fatade:

*Delimitarea zonei de magazin se va face prin fatade compuse din carosari
din panouri compozite de tip bond pana la +3.00m inaltime si alte elemente de
comunicare vizuala cu cromatica specifica identitatii marcii Best Value.

*Fatadele care delimiteaza zona comerciald vor fi realizate sub forma de
trecere tip "portal’, accesul fiind liber pe o inaltime de +3.45m. Tratarea fatadelor
se va face unitar, in conformitate cu exigentele de identitate ale marcii Best
Value, precum si cu cele ale Aeroportului International Avram lancu. Fatada va
fi realizatd din carosari din bond, finisaj negru mat, montate pe structura
metalicd. In realizarea fatadei vor fi incluse atat aspectele tehnice dedicate bunei
functionari aeroportuare, cat si elemente de merchandising dedicate spatiului
commercial;

3.Finisaje:
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Nu se va interveni asupra finisajelor existente ale aeroportului. Se
pastreaza pardoseala si tavanul fals existent al aeroportului.

Pe zonele de fatadd ale spatiului comercial studiat sunt prevazute
elemente de semnalisticd in conformitate cu cerintele de identitate specifice
marcii. Acestea se vor realiza din carosari cu placi de gips-carton insotite de
benzi/cutii luminoase si alte elemente de comunicare. Tratarea elementelor de
fatada se va face unitar si in conformitate cu exigentele de identitate ale marcii
precum si cele ale Aeroportului International Avram lancu.

Mobilierul prevdzut pentru intreg spatiul comercial va fi executat din
MDF RF vopsit, sticld securizata, inox si material compozit solid surface
conform cerintelor si exigentelor marcilor care vor fi prezente in portofoliul
comercial.

4.Instalatii / Sistem de iluminare

Nu se vor aduce modificari la sistemul de ventilatie si de iluminat prezent
al aeroportului.

Sistemul de iluminat propus va fi format din proiectoare montate pe sine
suspendate de planseul de beton al cladirii printr-un sistem propriu de ancorare.
Sistemul de iluminat nu se va ancora de tavanul fals al aeroportului.

[luminatul spatiului comercial este format din urmatoarele tipuri de
corpuri:

SALA VANZARE:

Spot orientabil 22.6W, 3000K, 3260lm, CRI80, 18 grade, finisaj negru, montaj
pe sind (dacd sunt montate mai multe impreund) sau pe soclu local pentru
corpurile de iluminat izolate;

ANEXA / ZONA DEPOZITARE:
Corp de iluminat cu pretectie [P44, sursa LED.

Calculul de putere a sistemului de iluminat precum si a celorlalti
consumatori va fi specificat in proiectul de instalatie electrica.

5. Prevederi PSI

Spatiul comercial va folosi sistemul de detectie si stingere existent,
conform scenariului de securitate la incendiu al aeroportului.
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Spatiul comercial va fi prevazut cu extinctoare cu pulbere. Se pastreaza
pozitia hidrantilor existenti din interiorul spatiului comercial. Acestia vor fi
semnalizati corespunzator.

In interiorul spatiului comercial toate ciile de evacuare sunt de minim 3
fluxuri si se respecta lungimile maxime ale céilor de evacuare.

Sarcina termica din spatiu respectd prevederile din scenariul de securitate
la incendiu al aeroportului.

Spatiul comercial se va inscrie In scenariul de securitate la incendiu al
aeroportului.

Analiza problemelor

In urma analizarii caietului de sarcini din partea proiectantului general, s-a
constatat existenta impunerii unui anumit tip de sistem antiseismic in sistemul
constructiv pentru toate elementele care depasesc, la partea inferioara, nivelul
tavanului. Printre aceste elemente se numara sistemul de fixare pentru bandou
luminos, sistemul de fixare pentru sinele corpurilor de iluminat de tip Duty Free
si sistemul de canopii. Initial, aceste cerinte nu au fost luate in calcul, deoarece
nu existau specificatii clare in aceasta privinta.

In urma discutiilor cu producitorul sistemului antiseismic impus, s-a
constatat faptul c@ nu exista stoc pentru acest tip de produs, fiind disponibil doar
cu plasarea in prealabil a unei comenzi.

Proiectul necesita un numar considerabil de bucéti din acest sistem
antiseismic, ceea ce presupunea o productie speciala. Producatorul a informat
echipa de proiect cd, din cauza cererii ridicate si a procesului complex de
fabricatie, sistemul antiseismic cerut de proiectantul general avea un termen de
livrare foarte mare. Respectivul sistem ar fi ajuns 1n santier cu aproimativ 30 de
zile calendaristice dupd data receptiei la terminarea lucrarilor.

Aceastd situatie prezenta un risc semnificativ pentru desfasurarea proiectului.
Intarzierea in livrarea sistemului antiseismic ar fi putut atrage intirzieri mari in
finalizarea proiectului, deoarece aceste sisteme nu puteau fi montate dupa
montarea tavanului lamelar.
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Figura 5. Sistemul antiseismic cerut de proiectantul general pentru bandoul
luminos
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Identificarea, selectarea si aplicarea solutiei optime

Etapa 1: Semnalarea problemei

Datoritda mediului de incredere existent, dar si comunicarii atat eficace cat
si eficiente dintre echipa de proiect si reprezentantul beneficiarului, semnalarea
acestei probleme aparute a fost usor de expus. Acst tip relatie de colaborare
transparentd a fost esentiald pentru abordarea rapida si eficienta a situatiei.

In momentul in care s-a constatat lipsa stocului pentru sistemul
antiseismic si s-a evaluat termenul de livrare extins, echipa de proiect a
organizat o intalnire de urgentd cu reprezentantul beneficiarului. In cadrul
acestel intalniri, a fost prezentatd in detaliu problema, inclusiv implicatiile
asupra termenelor de finalizare si a costurilor proiectului.

Reprezentantul beneficiarului a apreciat deschiderea si promptitudinea
echipei de proiect in semnalarea problemei. Comunicarea clara si detaliata a
permis o intelegere profundi a situatiei si a riscurilor asociate. In plus, datorita
mediului de incredere si colaborare deja existent, beneficiarul a fost dispus sa
discute deschis si constructiv despre posibilele solutii.

Etapa 2: Propunerea de solutii

Ca variante de propuneri de solutii s-au regasit urmatoarele variante:
1. Negocierea cu producatorul pentru prioritizarea comenzii
2. Sa se adapteze calendarul lucrarilor
3. Sa se gaseasca solutii alternative

Etapa 3: Analiza solutiilor propuse

Pentru propunerea numarul 1: s-a reusit obtinerea unui angajament din
partea producatorului de a prioritiza si accelera productia si livrarea, reusind sa
scadd termenul cu 20 de zile. Acesta varianta nefiind acceptabild deoarece chiar
si cu acel termen obtinut lucrarile nu s-ar fi putut incheia la data receptiei.
Aceasta variantd ar fi condus in continuare la penalizari pentru nerespectarea
termenului dar si la consecinte negative asupra imaginii echipei de constructie si
implicit a beneficiarului.

Pentru propunerea numairul 2: orice adaptare a calendarului nu ar fi
putut acoperi intarzierea proiectului.
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Pentru propunerea numérul 3: am reusit gasirea unei solutii alternative,

un produs cu disponibilitate rapida, livrat in 3 zile de la data plasarii comenzii,
care Indeplineste specificatiile tehnice necesare si poate inlocui permanent
sistemul cerut initial.

YVVVYVY

Y VY

Etapa 4: Prezentarea solutiei gasite proiectantului general

1. Prezentarea - am pregatit un raport detaliat care cuprinde:
specificatiile tehnice ale produsului alternativ;

compararea acestora cu cerintele initiale ale proiectului;

timpul de livrare si avantajele logistice ale noului produs;
impactul pozitiv asupra timeline-ului proiectului;

2. Convocarea sedintei:

a fost convocata o sedinta cu participarea principalelor parti interesate
obiectivul sedintei a fost prezentarea solutiei gasite si obtinerea acordului
pentru implementarea acesteia;

3. Desfasurarea sedintei

reprezentantul din partea beneficiarului a deschis sedinta, subliniind
urgenta si importanta gasirii unei solutii rapide pentru a evita intarzierile
si penalizarile;

am prezentat produsul alternativ, explicind cum 1indeplineste toate
specificatiile tehnice necesare. Si am evidentiat faptul ca produsul poate fi
livrat in 3 zile, ceea ce rezolva problema critica a termenului de livrare;
reprezentantul din partea beneficiarului a detaliat impactul pozitiv asupra
calendarului de executie, mentionand ca aceastd solutie va permite
finalizarea proiectului la timp, evitind penalizarile si mentinand reputatia
echipei si a beneficiarului;

au fost adresate intrebari tehnice si logistice din partea proiectantului
general. Am oferit raspunsuri detaliate, asigurdndu-ma ca toate aspectele
au fost clarificate;

4. Luarea deciziei si acordul
ca urmare a discutiilor, proiectantul general general si reprezentantul
beneficiarului si-au exprimat acordul cu privire la modificarea solutiei
initiale cu produsul alternativ gasit;
5. Finalizarea
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» s-a plasat imediat comanda;
» s-a cerut companiei producatoare ca un specialist sd vina 1n santier pentru

a face instruirea;

» s-au actualizat planurile cu noua solutie pentru a include specificatiile

» dupa livrarea produsului in santier s-a Inceput montajul acestora conform

tehnice;
instructiunilor;
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Concluzii

Principalul motiv pentru care mi-am ales tema ”"Managementul echipei de
proiect”, deriva din activitatea profesionala desfasuratd, unde formarea relatiilor
de cooperare intre membrii diverselor echipe are la baza comunicarea ca factor
decisiv.

Lucrand in domeniul executiei constructiilor, am observat cat de
importantd este comunicarea si cat de mult poate sd influenteze dinamica unei
zile de lucru si, implicit, a unui proiect.

Consider ca organizarea, mobilizarea si cautarea alternativelor in
momentele de impas sunt vitale, tocmai de aceea contributia mea la problema
prezentatd in studiul de caz, a fost gasirea unei solutii alternative pentru
minimizarea impactului asupra bunei derulari a Intregului proiect. Solutie care a
fost aprobata si utilizata in cadrul proiectului prezentat.

Mangementul de proiect presupune identificarea persoanelor cu o
calificare potrivita pentru atingerea scopului proiectului.

Abordarea proactiva si colaborarea stransa dintre toate partile implicate In
cadrul oricarui proiect, conduc la mentinerea traiectoriei spre finalizare,
minimizand posibilele intarzieri si impactul lor financiar. Situatia descrisd in
cadrul studiului de caz a demonstrat importanta unui mediu de lucru bazat pe
incredere si comunicare eficientd, permitand abordarea rapida si eficientd a
problemelor neprevazute.

Prin implementarea masurilor documentate, s-a reusit mentinerea unei
bune imagini a proiectului si fluxul acestuia pe o traiectorie de succes.
Colaborarea intre echipa de proiect si reprezentantul beneficiarului a fost
esentiald pentru gasirea rapida si eficientd a solutiilor potrivite. Aceastd abordare
proactivd a demonstrat importanta unui management flexibil si al unei
planificari riguroase in succesul proiectelor de constructie complexe.

Echipa de proiect a reusit sa transforme o potentiala criza intr-o
oportunitate de a demonstra profesionalism si capacitate de adaptare,
consolidand Increderea partenerilor si a beneficiarilor in capacitatea sa de a livra
rezultate de calitate, chiar si in conditii de presiune.
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Proiectelor in Constructii, anul -II-, e-mail: ana-maria.stancu@student.utcb.ro;

indrumitor: Stoian Maidilina Mirela, Conferentiar Universitar Doctor Inginer,
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Agricole, e-mail: madalina.stoian@utcb.ro;

Rezumat

Lucrarea de fata prezintd un studiu comparativ al modalitatilor de elaborare a ACB
pentru proiectele de investitii, studiul de caz concentrandu-se pe proiectul autostrazii Sibiu-
Pitesti. Proiectul analizeaza mai multe scenarii, evaluand impactul economic, social si de
mediu. Rezultatele indica fezabilitatea economica si beneficiile semnificative ale investitiei,
in ciuda unor rezultate financiare negative, datoritd beneficiilor socio-economice pe termen
lung.

Cuvinte cheie: cost, beneficiu, investitie, infrastructura, transport

1. ANALIZA COST-BENEFICIU - INFORMATII GENERALE

Analiza Cost-Beneficiu (ACB) - Cost Benefit Analysis (CBA) este un
instrument esential pentru evaluarea eficientei economice a proiectelor de
investitii, in special in domeniul constructiilor, este metoda economica si
matematica hotdratoare, destinata sa sprijine procesul decisional in finantarea
proiectelor. Aceasta facilitaza alocarea resurselor economice in prezent, avand
in vedere obtinerea beneficiilor economice si sociale pe termen lung, intr-un
context marcat de incertitudini si de perioade extinse de implementare si
generare a efectelor, caracteristice proiectelor de investitii ample.

ACB este utilizatd in mod special in evaluarile ex-ante ale proiectelor
publice si ale variatiilor acestora, cum ar fi constructia de autostrazi, noi
infrastructuri sau alte proiecte majore de investitii. Desi mai rar, ACB este
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aplicatd si in evaludrile intermediare sau ex-post ale programelor pentru a
determina succesul si impactul acestora.
Este o metoda structurala si sistematica destul de complexa, dar procesul

poate fi a etapizat astfel :

» Definirea scopului si a obiectivelor:

» Identificarea setului de alternative:

» Determinarea costurilor si beneficiilor:

* Conversia costurilor si beneficiilor in valori monetare:

= Discountarea Costurilor si Beneficiilor:

» (Calcularea Indicatorilor Economici: Valoarea Actualizata Neta
(VAN), Rata Interna de Rentabilitate (RIR), si Raportul Beneficiu-
Cost pentru fiecare alternativa.

» Luarea Deciziei:

= Raportarea si Revizuirea:

2. ANALIZA COST-BENEFICIU iN PROIECTELE DE
INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT

Investitiile n infrastructura de transport sunt esentiale pentru stimularea
dezvoltarii economice, cresterea competitivitatii, imbunatatirea calitdtii vietii si
promovarea dezvoltarii regionale echilibrate. Aceste investitii reduc costurile de
transport, imbunatatesc conectivitatea, faciliteaza comertul si mobilitatea fortei
de munca, atrag investitii strdine si creeazad locuri de munca.

Analiza Cost-Beneficiu (ACB) este deosebit de importantd pentru
evaluarea si justificarea acestor investitii. ACB ofera un cadru obiectiv pentru
compararea costurilor si beneficiilor, asigurand ca resursele sunt alocate eficient.
Aceasta ajutd la justificarea investitiilor, identificarea alternativelor optime,
gestionarea riscurilor si cresterea transparentei si responsabilitatii in procesul de
luare a deciziilor.

Prin cuantificarea in termeni monetari a costurilor si beneficiilor, ACB
demonstreaza fezabilitatea financiard si impactul pozitiv al proiectelor,
facilitand obtinerea finantarii si sprijinului necesar. Analiza de risc si
sensibilitate inclusa in ACB evalueaza incertitudinile si contribuie la dezvoltarea
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unor strategii de atenuare a riscurilor, asigurand sustenabilitatea pe termen lung
a proiectelor de infrastructura de transport.

3. STUDIUL DE CAZ

Importanta analizei investitiei din in aceasta lucrare decurge din faptul
ca, conform obligatiilor asumate, Romania trebuie sa finalizeze o retea centrala
TEN-T la nivel de autostrada sau autostrazi pana in 2030, iar sectiunea analizata
face parte din una dintre autostrazile care leaga cele mai importante orase,
respectiv ofera acces catre toate tarile vecine.

Tronsonul Nadlac-Arad-Timisoara-Lugoj-Deva-Sibiu-Pitesti-Bucuresti-
Constansa este foarte important si necesar, intrucat asigura legatura tarii noastre
la granita cu Ungaria si asigura astfel accesul pe pietele internationale.

S-a efectuat analizd cost-beneficiu pentru a evalua costurile si beneficiile
financiare si sociale si pentru a evidentia pozitia neta a proiectului de investitii.
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3.1. Informaii generale privind proiectul

Investitia analizata prin acest proiect cuprinde “Autostrada Sibiu-Pitesti”,
sectiunea 4 Tigveni - Curtea de Arges, cuprins intre km 81+900 - km 91+761,
lungime 9.86 de km.

Autostrada Sibiu-Pitesti este un proiect important de infrastructurd rutiera
in Romania, parte a autostrazii Al, care are ca scop conectarea oraselor Sibiu si
Pitesti. Aceasta face parte din coridorul IV pan-european si este vitald pentru
imbunatatirea infrastructurii de transport si a conexiunii dintre Transilvania si
Muntenia, facilitand traficul de marfuri si pasageri intre centrul si sudul tarii.

Figura 2. Autostrada A1 Sibiu - Pitesti - cele cinci sectiuni Foto: Hotnews

3.1.1. Definirea obiectivelor

Obiectivele operationale specifice pentru constructia autostrdzii Sibiu —
Pitesti includ imbunatatirea vitezelor de rulare intre Sibiu s1 Pitesti, optimizarea
conectivitatii regionale in sinergie cu proiectele in derulare si autostrada Al
(Bucuresti — Pitesti). Aceasta va crea o ruta de Inalta calitate de la hub-ul logistic
si industrial din Pitesti spre vestul capitalei Bucuresti si spre Ungaria/ Europa de
Vest.
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3.1.2. Perioada de referinta

Orizontul de timp pentru care a fost efectuatd analiza cost-beneficiu a
proiectului este 2027-2057, avand o perioada de analiza de 30 de ani, conform
recomandarilor pentru intocmirea analizei cost-beneficiu. Se estimeaza ca
implementarea proiectului se va realiza efectiv in perioada 2023-2027.

3.2. Analiza optiunilor si alegerea alternativei optime

In cadrul analizei optiunilor pentru proiectul in discutie, au fost luate in
considerare trei scenarii:

a. Varianta 1 (zero sau fara investitie): mentinerea functionalitatii
infrastructurii existente fara investitii suplimentare.

b. Varianta 2 (cu investitic medie): implicd realizarea unei investitii
limitate pentru Imbunatatirea infrastructurii existente

c. Varianta 3 (cu investitie maxima): construirea unei autostrdzi noi
pentru indeplinirea tuturor obiectivelor propuse.

Coeficient de | Varianta | Varianta | Varianta

Criterii de Decizie izl 1 5 3

Costul Total

Beneficiile Economice

Impactul asupra Traficului
Impactul asupra Mediului
Sustenabilitate

Fezabilitatea Implementarii
Acceptabilitatea Publica si Sociala
Siguranta

Scor Total Ponderat
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Tabelul 1. Optiuni de investitie.

3.3. Analiza financiara

Valoarea totald a proiectului “Autostrada Sibiu-Pitesti”, este de
5.773.704.986,96 lei, din care 2.000.162.437 lei (fara T.V.A) reprezinta
valoarea contractului pentru sectiunea 4 Tigveni - Curtea de Arges. Finantarea
proiectului

e 85% contributia Uniunii Europene din Fondul de Coeziune
e 15% contributia proprie a Beneficiarului.
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Contributia nationala si europeana pentru sectiunea 4 Tigveni -
Curtea de Arges.
Nr. Determinare LEI
Crt.
1 Valoarea totala a investitiei 2,000,162,437
2 Rata de finantare (%) 100.00%
3 Suma ce va fi finantata 2,000,162,437
4 Rata de finantare conform POIM 85.00%
5 Contributia europeana 1,700,138,071
6 Contributia nationala 300,024,366
Tabelul 2. Determinarea contributiilor
Nr. e Ani TOTAL
Crt. LEI
' 1 P 3 4 [LED
1 Valoarea totala a proiectului din care: 827,467,200.19 [ 544,244,199.11 | 377,830,684.35 | 250,620,353.36 | 2,000,162,437.00
a Valoarea neeligibila a proiectului 0 0 0 0 0
b Valoarea eligibila a proiectului 670,248,432.15 | 440,837,801.28 |  306,042,854.32 | 203,002,486.22| 1,620,131,573.97
c TVA 157,218,768.04 [ 103,406,397.83 71,787,830.03| 47,617,867.14 380,030,863.03
2 Contributia proprie in proiect din care: 124,120,080.03 81,636,629.87 56,674,602.65 | 37,593,053.00 300,024,365.55
Contributia solicitantului la cheltuielile
a eligibile 100,537,264.82 66,125,670.19 45,906,428.15|  30,450,372.93 243,019,736.10
b ntributia solicitantului la cheltuielile neeligib 0 0 0 0 0
c TVA 23,582,815.21 15,510,959.67 10,768,174.50 7,142,680.07 57,004,629.45
3 Asistenta financiara nerambursabila 703,347,120.16 | 462,607,569.24 | 321,156,081.70 | 213,027,300.35 | 1,700,138,071.45
Tabelul 3. Esalonarea investitiei
Costurilor investitionale
Nr. Categori Valoare fara TVA Ani TOTAL
Crt. ategorie LEI EURO 0 1 2 3 4 29 [LEI]
Cheltuieli pentru obtinerea
1 si amenajarea terenului 122,809,973.63 | 24,823,134.10 50,806,486.09| 33,416,593.83 23,198,804.02 15,388,089.70 122,809,973.63
Cheltuieli pentru asigurarea
2 utilitatilor
Cheltuieli pentru proiectare
3 si asistenta tehnica 115,609,388.86 |  23,367,706.04 47,827,604.17|  31,457,314.71 21,838,613.56 14,485,856.42 115,609,388.86
4 Cheltuieli pentru investitia de | 1,539,525,027.76 | 311,178,604.47 | 636,901,503.98 | 418,904,760.05 | 290,816,277.74 192,902,485.98 1,539,525,027.76
5 Alte cheltuieli 222,218,046.75| 44,916,127.01 91,931,605.94|  60,465,530.52 41,976,989.03 27,843,921.26 222,218,046.75
TOTAL CHELTUIELI 2,000,162,437.00 [ 404,285,571.61 | 827,467,200.19| 544,244,199.11| 377,830,684.35 250,620,353.36 2,000,162,437.00

Estimarea costurilor operationale
Costurile operationale au fost estimate pentru doud scenarii: varianta
zero, care se referd la drumul national DN7, si varianta cu investitie maxima,
care include atat cheltuielile de operare pentru Autostrada Sibiu-Pitesti, cat si
pentru DN7. In determinarea acestor costuri, s-au urmat recomandarile din

Master Planul General de Transport.

Tabelul 4. Esalonare costurile investitionale.
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Costurile operationale totale sunt prezentate in tabelul urmator :

Nr. Crt. Costuri operationale Valoare fara TVA
LEl/an EURO/an
1 Costuri generale (5300 euro/luna) 3,102,494.75 627,096.00
2 |Intretinerea de rutini (3500 euro/luna) 2,048,817.29 414,120.00
Total intre;inere 5,151,312.04 1,041,216.00
3 Cheltuieli generale (4000 euro/ luna) 2,341,505.47 473,280.00
TOTAL COSTURI OPERATIONALE 7,492,817.51 1,514,496.00

Tabelul 5. Costurilor operationale.

Estimarea veniturilor

Compania Nationala de Drumuri Nationale si Autostrazi din Roméania nu
va percepe taxe rutiere pentru utilizarea acesteia, deci investitia nu v-a genera
venituri.
Stabilirea ratei de actualizare

Pentru a analiza fluxul de numerar net al intregului proiect, este necesara
actualizarea acestuia, asigurand astfel comparabilitatea beneficiilor si costurilor
din diferite perioade de timp. In aceste calcule vom considera o rata de
actualizare de 5%.
Calculul indicatorilor financiari

Indicatorii utilizati pentru a reflecta eficienta investitiei au fost VAN, RIR
si raportul beneficii/costuri actualizate. Aplicand metodologia descrisa in
sectiunea anterioard, cu o ratd de actualizare de 5% si o ratd de crestere de 0%,
calculele si rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul de mai jos:
VAN (1,961,631,313.36)
RIR -14.997%
B/C 0.66667

Tabelul 6. Analiza financiara

3.4. Analiza economica

Beneficiile investitiei in Autostrada Sibiu-Pitesti din diferite perspective :
1.Dezvoltarea economica :

e C(rearea de locuri de munca
e Stimularea turismului
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e Conectarea pietelor
2. Dezvoltarea sociala:
e Imbunititirea accesului la servicii
e Cresterea calitatii vietii
e Dezvoltarea comunitatilor locale
3. Din perspectiva factorilor de mediu:
e Reducerea poluarii
e Promovarea transportului eficient
e Impact controlat asupra mediului
Rata de actualizare sociala utilizata in analiza economica este de 5,5%,
conform propunerii Comisiei Europene din Documentul de Lucru nr. 4.
Modul de calcul al indicatorilor de analiza economica este prezentat in
tabelul de mai jos:

INTRARI [ESIRI

Venituri operationale Costuri investitionale
Valoare reziduala Costuri operationale
Beneficii din economii la costurile operatorilor de Total Costuri

vehicule FLUX DE NUMERAR NET

Beneficii din economii de timp
Beneficii din economii la reducerea poluarii

Factor de actualizare

Beneficii din economii aferente crearii de noi locuri Venituri totale actualizate
de munca Costuri totale actualizate
Total Beneficii si Venituri FLUX DE NUMERAR NET ACTUALIZAT
VAN 1,843,854,286.50 | >0
RIR 6.05% | >5.5%
B/C 38.79 | >1

Tabelul 7 Analiza economica.

5.5. Analiza de risc

Ca orice proiect de investitii, proiectul analizat in acest studiu este si el
amenintat de riscuri tehnice, financiare, institutionale si juridice. Pentru
gestionarea tuturor riscurilor care pot aparea pe parcursul proiectului, se
determind consecintele si metodele de eliminare a acestor riscuri, precum si
repartizarea responsabilitdtilor de conducere.

5.6. Analiza de senzitivitate
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Analiza de senzitivitate reprezinta o metoda analitica prin care se
evalueaza sistematic modul in care variatiile anumitor factori cheie pot influenta
rentabilitatea unui proiect.

INDICATORI | VAN RIR B/C
VARIATIA CHELTIELILOR INVESTITIONALE
CRESTERE CU 1% 1,824,891,955.63 5.94% 38.79
SCADEREA CU 1% 1,862,816,617.38 6.15% 38.79
CRESTERE CU 5% 1,749,042,632.13 5.54% 38.79
SCADEREA CU 5% 1,938,665,940.88 6.59% 38.79
VARIATIA COSTURILOR OPERATIONALE
CRESTERE CU 1% 1,843,299,699.69 6.05% 38.41
SCADEREA CU 1% 1,844,408,873.31 6.02% 39.17
CRESTERE CU 5% 1,841,081,352.45 6.04% 36.97
SCADEREA CU 5% 1,846,627,220.56 6.06% 40.79
VARIATIA BENEFICIILOR
CRESTERE CU 1% 1,882,678,376.79 6.16% 39.56
SCADEREA CU 1% 1,806,139,369.83 5.93% 38.78
CRESTERE CU 5% 2,035,217,664.64 6.58% 40.73
SCADEREA CU 5% 1,652,490,908.36 5.51% 36.85

Tabelul 8 Analiza sensitivitatii.

4. CONCLUZII

Dupa revizuirea si actualizarea analizei cost-beneficiu a autostrazii
Tigveni-Curtea de Arges, s-a constatat ca proiectul este fezabil si a depasit
asteptarile in ceea ce priveste beneficiile economice.

In urma analizei financiare, indicatorii cei mai relevanti pentru fezabilitatea
investitiei au obtinut valorile: VAN=-1.961.631.313,36 LEI; RIR=-14.997% si
B/C=0.66667.

Analizand indicatorii de rentabilitate economica, s-a constatat ca valoarea
economica netd actuala calculata folosind o perioada de referintd de 30 de ani
este de 1.843.854.286,52 lei. Prin urmare, prin cuantificarea beneficiilor pe care
le genereaza, se poate deduce cd investitia a fost recuperata din activitatile de
exploatare.

in plus, rata de rentabilitate economica interna este de 6.06%, indicand
rentabilitatea proiectului, determinata in mod specific de beneficiile comunitatii
obtinute prin implementarea acestuia. Un raport beneficiu-cost de 38.79 indica
faptul ca proiectul ofera beneficii semnificative in ceea ce priveste rentabilitatea
investitiei.

Prin urmare, valorile celor trei indicatori VNAE > 0, RIRE > 5,5%, BC/E
> 1 indica faptul ca investitia este fezabila si prin acordarea de fonduri
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nerambursabile se va implementa un proiect care va contribui la dezvoltarea
zonei. Proiectul necesita finantare prin fonduri structurale UE din cauza
valorilor negative ale indicatorilor financiari (VAN si RIR), dar analiza
economica arata beneficii semnificative cu valori pozitive ale VAN, RIR si
raportului beneficiu-cost.

Constructia acestui tronson de autostrada va contribui major la cresterea
eficientizarea transportului. Proiectul va stimula dezvoltarea economica, va
atrage investitii, va crea locuri de munca si va imbunatati calitatea vietii. De
asemenea, va aduce avantaje semnificative din punct de vedere social si de
mediu, prin reducerea emisiilor si facilitarea accesului la servicii esentiale.

In concluzie, realizarea Autostrizii Sibiu-Pitesti este esentiald pentru
indeplinirea obiectivelor strategice, contribuind la dezvoltarea economica si
Accesarea fondurilor europene este fundamentala pentru finantarea si succesul
acestui proiect.
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